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Ledare — rektor har ordet

Lasaret 2024/2025 har praglats av ett starkt fokus pa struktur, samverkan och pedagogisk utveckling. |
takt med att verksamheten stabiliserats efter tidigare ars stérre forandringar har vi kunnat rikta blicken
inat och arbeta mer langsiktigt med kvalitet, likvardighet och delaktighet for bade elever och
medarbetare. Undervisningen har fortsatt att utvecklas i en riktning dar kollegialt larande, samsyn och
elevcentrering star i fokus. Inférandet av periodiserad resurstid i kombination med UT-mé&ten har
skapat en tydligare struktur dar bade kollegialt Iarande och riktat elevstod fatt storre genomslag.
Elevresponsen har varit starkt positiv, ett kvitto pa att vara prioriteringar haft effekt.
Beddmningsarbetet har vidareutvecklats med sikte pa GY25, dar amnesbetyg och likvardighet kraver ett
fortsatt professionellt samtal i hela kollegiet. Vara insatser inom prévningsrutiner och
terminsexaminationer har samtidigt lett till hégre maluppfyllelse och 6kad férutsdagbarhet for eleverna.

Ett vaxande fokus har under aret legat pa att stérka elevernas delaktighet och rost. Genom arbete med
bade elevrad och en sarskild fokusgrupp har vi fatt viktiga inblickar i hur skolans utvecklingsomraden
upplevs av eleverna sjalva. Dessa insikter har omsatts i konkreta forandringar, exempelvis i
mentorsmaterial, vardegrundsarbete och klassrumsrutiner. Vi har dven vidareutvecklat vara strukturer
for elevinflytande och etablerat en mer systematisk aterkoppling mellan ledning och elever.

Det internationella arbetet har varit lyckat. Under aret har vara elever deltagit i utbyten till tre olika
europeiska destinationer. Dessa erfarenheter har gett eleverna breddade perspektiv, minnen for livet
och en starkare framtidstro. Vara satsningar pa lasframjande insatser har varit betydelsefulla.
Lastraning i svenskdamnet, skoldvergripande lasinitiativ och examinationsmoment med fokus pa
lasforstaelse har gett goda resultat, inte minst i Svenska 3. Vi ser att 6kad mangdlasning och
strukturerad lasundervisning har starkt bade elevens sprak och sjalvfortroende.

Programveckorna har fortsatt att vara hojdpunkter for vara elever. De ger inspiration, konkretisering
och framtidsdrommar och under de tva forsta veckorna efter jullovet sjuder skolan av kreativ energi
och arbetsgladje.

| en tid praglad av oro i omvarlden ser vi ett 6kat behov av att arbeta med det vi vet gor skillnad. LBS
Stockholm Sodra fortsatter att vara en skola dar kreativitet, struktur och relationer ar centrala
byggstenar. Det ar i samspelet mellan elever och mellan elever och vuxna som larandet fordjupas och
tryggheten vaxer.

Sammantaget har aret praglats av ett ledarskap som férenar riktning, ansvar och tillit. Genom
gemensam anstrangning, 6ppen dialog och fértroende for varandras kompetens fortsatter vi att bygga
en skola déar varje elev ges mojlighet att lyckas utifran sina egna forutsattningar. Med stabila strukturer,
ett starkt professionellt kollegium och en lyhord elevkultur star vi val rustade infér nasta steg i skolans
utveckling.

/Linda Bohlin, rektor LBS Stockholm Sédra



Om LBS Kreativa Gymnasiet

Huvudman for LBS Stockholm Sodra ar LBS Kreativa Gymnasiet AB. Vi har bedrivit utbildning sedan 1993
och gymnasieutbildning i egen regi sedan 2001. Sedan augusti 2007 &r vi en del av AcadeMedia.

LBS Stockholm Sédra ér, tillsammans med 16 andra skolor, en del av LBS, som huvudsakligen bedriver
gymnasieutbildningar inom féljande program:

e Estetiska programmet — Estetik och media, Bild och formgivning samt Musik

e Teknikprogrammet — Samhallsbyggande och miljo, Design och produktutveckling samt
Informations- och medieteknik

Pa LBS Mediegymnasiet bedrivs dven utbildning inom Samhallsvetenskapsprogrammet med
inriktningarna beteendevetenskap och medier samt information och kommunikation. Nagra skolor tar
dven emot elever pa Introduktionsprogram.

LBS hade l4s&ret 2024/2025 17 skolor runt om Sverige, fran Malmé i séder till Orebro i norr. Under
lasaret var det ca 4100 elever som studerade pa vara skolor.

Skola startar Skola Startar
LBS Boras 2002/2003 LBS Jonkoping 2011/2012
LBS Halmstad 2002/2003 LBS Stockholm Sodra 2014/2015
LBS Mediegymnasiet 2003/2004 LBS Goteborg 2014/2015
LBS Kungsbacka 2005/2006 LBS Linkoping 2015/2016
LBS Lund 2007/2008 LBS Vaxjo 2017/2018
LBS Trollhattan 2007/2008 LBS Stockholm Norra 2018/2019
LBS Kristianstad 2008/2009 LBS Orebro 2018/2019
LBS Helsingborg 2009/2010 LBS Malmo 2020/2021
LBS Nyképing 2010/2011




Alla vara utbildningar utgar fran en kreativ karna dar sambands- och sammanhangsperspektivet ar
barande. Likasa préaglas utbildningarna av det pedagogiska perspektiv som tar vara pa elevernas
upplevelser och erfarenheter. Genom en syn pa larande som innebéar att man maste vaga prova och
vaga misslyckas for att komma framat, ska utbildningen vara en god bas for eleverna att arbeta
strategiskt, praktiskt och kreativt inom bade nya och traditionella kreativa omraden. Framfor allt ar det
malen i laroplanen (LGY2011), inklusive examensmalen, som ar vagledande for verksamheten i alla dess
delar — fran planering till genomférande, uppféljning och forbattring.

Alla vara utbildningar finansieras via elevernas hemkommuner och den skolpeng som géller for det
aktuella programmet i respektive hemkommun. Utbildningen ar avgiftsfri i enlighet med skollagen.



Om LBS Stockholm SOdra

Elever
e Antal elever fordelat per program och arskurs
Nationellt program Nationell inriktning Ar1 Ar2 Ar3
Estetiska programmet Bild och form 61 76 55
Estetiska programmet Estetik och media 25 28 22
Teknikprogrammet Design och 63 63 93
produktutveckling
Teknikprogrammet Informations- och 30 32 33
medieteknik
e Socioekonomisk bakgrund*
Lasar Andel Andel pojkar Andel hogutbildade Andel utlandsk
Flickor foraldrar bakgrund
2023/2024 35 65 71 24
2024/2025 33 77 66 33

* Statistik fran oktober 2024, hamtat fran Skolverket

Personal

Skolan har 30,2 larare. Av dessa var 94% behoriga enligt Skolverkets statistik fran laséret 23/24 om man
raknar pd heltidstjanster. Rektor har en lararexamen samt lararlegitimation och har genomfort det
statliga rektorsprogrammet. Specialldraren har en speciallararutbildning och flerarig erfarenhet av att
arbeta med skolans elever. Skolskoterskan 80% &r utbildad skolskoterska och har erfarenhet inom



yrket. Kurator 80% ar utbildad Socionom och SYV har en Studie- och Yrkesvagledarexamen 50%. Skolan
har aven tillgang till skolldkare och skolpsykolog vilka kan kallas in under lasaret — ett EHT-tillfalle per
termin ar dgnad Stor-EHT med samtliga professioner.

Lokaler

LBS Stockholm Sodra flyttade infor hostterminen 2022 in i nybyggda lokaler i Campus Sédermalm.
Skolan har tva huvudvaningar och dartill delar skolan lokaler med tre andra gymnasieskolor. De
klassrum som delas &r naturvetenskapliga klassrum (fysik, teknik, kemi) och idrottssalar. Dartill har
Campus Sodermalm ett skolbibliotek med en heltidsanstalld skolbibliotekarie som elever och larare har
tillgang till. Eleverna ater mat tillagad pa skolan i delad matsal med resten av eleverna i
gymnasiecampus.

Pa LBS Stockholm Sodras vaningsplan ryms specialiserade klassrum (for film, foto och bild) och mer
allménna klassrum foér bland annat gymnasiegemensamma damnen. | och med att byggnaden ar helt
nybyggd ar allt i lokalerna i verensstammelse med det man kan forvanta sig av en skola.

Organisation och arbetsformer

Pa LBS Stockholm sddra bestar organisationen av en ledningsgrupp bestdende av rektor, bitrddande
rektor och en forstelarare med ansvar for det systematiska kvalitetsarbetet. Lararna ar organiserade i
undervisningsteam, hadanefter UT. Dessa team arbetar efter ett arshjul med olika uppdrag baserat pa
var nagonstans i kvalitetsarshjulet skolan befinner sig. | UT anvander vi enkater, examinationer och
upplevelser i klassrummen som underlag for att anpassa undervisning och pedagogiska arbetsformer
efter de enskilda klasserna och elevernas behov. Utifran arbetet i UT arbete med klasserna
uppmarksammar vi elever som behdver extra stod och stimulans for att na malen.

Mentorer for klasserna ansvarar for kommunikationen med elevhéalsan. Inom elevhalsan finns
skolskoterska, specialpedagog, kurator, bitradande rektor och rektor. LBS har dven studie- och
yrkesvagledare och administratorer.

Forstelarare tilldelas en ledande roll for att sakerstélla hog kvalitet i undervisningen och driva det
pedagogiska utvecklingsarbetet. Personalen traffas regelbundet for att diskutera
undervisningsstrategier, analysera elevers resultat och dela goda exempel. Forsteldrarna ansvarar
aven for att leda amnesovergripande projekt, coacha kollegor och organisera fortbildningstillfallen
inom sina amnesomraden. Denna struktur skapar ett tydligt pedagogiskt ledarskap inom arbetslagen
och mojliggor for spridning av goda pedagogiska metoder i hela skolan.



Vart kvalitetsarbete

Var kvalitetsmodell

Inom LBS vilar vart systematiska kvalitetsarbete pa AcadeMedias gemensamma kvalitetsledningsmodell
och ar inriktat pa de nationella malen. Detta innebér att vi har en gemensam definition av vad vi menar
med kvalitet, och ur vilka aspekter kvaliteten i verksamheten utvarderas. Det innebar ocksa att vi ar
Overens om ett antal gemensamma framgangsfaktorer for att standigt utvecklas och na uppsatta mal.

Var kvalitetsdefinition:
| vilken utstrackning vi skapar forutsattningar (strukturkvalitet), for en sa god verksamhet
(processkvalitet), att vi nar de uppsatta malen (resultatkvalitet

°€ 5 Strukturkvalitet handlar alltsa dels om pa vilket satt

) huvudmannen och skolledningen organiserar och skapar

Aktiv Uppdraget

resursférdelning i fokus forutsattningar for utbildningens och undervisningens
Strukturkvalitet genomforande, dels om andra férutsattningar i form av t.ex.

ot sammansattning av personal och elever.
Processkvalitet

S Processkvalitet handlar om vara arbetssatt och kvaliteten i det vi
Resultatkvalitet

& A

Kollegial Proaktiv . P o . .
samverkan uppfélining Resultatkvalitet handlar kort och gott om i vilken utstrackning vi

nar de nationella malen.

Vara framgangsfaktorer:
Uppdraget i fokus

Vi skapar samsyn kring vart uppdrag och ser alltid till vara elevers basta nar vi fattar beslut.
Proaktiv uppfdlining

Vi ser till att vi lever upp till krav och férvantningar och bjuder in elever, féraldrar och medarbetare i
forbattringsarbetet. Vi foljer i god tid upp att vart arbete ger 6nskat resultat och ar snabba med att
korrigera brister och avvikelser.

Kollegial samverkan

Vi skapar arenor och utrymme for gemensamt larande och erfarenhetsutbyte som leder till att
verksamheten utvecklas. Vi redovisar 6ppet vara resultat, styrkor och utmaningar och lar av varandra.



Aktiv resursférdelning

Vi anpassar organisation, bemanning och andra resurser utifran férutsattningar och behov.

Gemensamma kvalitetsuppfoéljningar

Kvalitetsarbete inom LBS handlar om hur vél vi lyckas ge vara elever de forutsattningar de behéver for
att utveckla kunskaper och varden som pa basta satt forbereder dem infor det studie-, arbets- och
samhallsliv som vantar dem efter gymnasiet. Det innebér att vi som jobbar inom LBS hela tiden gor oss
medvetna om vad vi gor, varfor, hur vi gor det och vart det leder for eleverna. Utgangspunkten ar att
alla elever ska na utbildningens mal pa ett satt som ar rattssakert och som vinner elevernas fortroende
och ger dem en god skjuts i vidare studier och arbetslivet.

Under lasaret genomfors ett flertal olika gemensamma uppfoljningar, enkater och sammanstallningar
av resultat enligt ett fastslaget arshjul. De gemensamma enkater som genomfors ar en Likabehandlings-
och vardegrundskartlaggning (oktober) som syftar till att ge underlag till var plan mot krankande
behandling och kartlagga risker for diskriminering, tva Undervisningsutvarderingar (november och maj)
dar eleverna far mojlighet att ge sin bild av hur de upplever undervisningen utifran laroplanen och till
sist en koncerngemensam Elevenkét (januari) som ger oss elevernas perspektiv pa olika delar av
utbildningen. | november och i april gors dessutom betygsprognoser i syfte att proaktivt fanga upp de
elever som riskerar att inte nd malen.

Varje manad har skolchefen en manadsuppféljning med varje enskild rektor. Under
manadsuppféljningen foljer skolchefen bl.a. upp det I6pande kvalitets- och elevhélsoarbetet som sker
pa skolan.

Utvardering, analys och dokumentation av kvalitetsarbetet

Kvalitetsarbetet och resultaten av skolans utvecklingsarbete f6ljs upp och utvarderades kontinuerligt
under lasaret, samt vid lasarets slut. Utgangspunkter for utvarderingarna ar skolans plan for det
systematiska kvalitetsarbetet (SKA-plan), undervisningsutvarderingar, enkater och resultat i form av
betyg och nationella provresultat.

Enkéater, betygsprognoser och andra gemensamma uppfoéljningar sammanstalls pa bade
huvudmannaniva och pa enhetsniva. Resultaten diskuteras och analyseras pa rektorsméten
kontinuerligt under aret. Huvudmannen tillhandahaller dven ett metodstod for analysarbetet.

| juni varje ar sammanstalls alla betyg for eleverna samt resultaten pa de nationella proven for att skapa
ett underlag till att bedéma hur val framst kunskapsmalen i laroplanen och examensmalen nas under
lasaret (resultatkvalitet). Betygsuppgifterna for saval avgangselever som samtliga elever pa skolan
presenteras i resultatredovisningen i denna kvalitetsrapport.



Efter skolavslutning i juni sammanstéller varje enhet sin kvalitetsrapport i sin slutliga form, och en plan
for systematiskt kvalitetsarbete (SKA-plan) tas fram for hur skolan ska arbeta vidare mot hogre
maluppfyllelse nasta lasar.

| borjan av paféljande hosttermin sammanstaller saval skolorna som huvudmannen sina
kvalitetsrapporter i sin slutliga form, och SKA-planer tas fram for hur vi ska arbeta vidare mot hogre
maluppfyllelse nasta lasar.
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Resultatredovisning

Kunskaper
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e GBP avgangsbetyg
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Betygsfordelning samtliga elever

BETYGSFORDELNING PER PROGRAM
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BETYGSFORDELNING PER PROGRAM (pojke/flicka) BETYGSFORDELNING TOTALT
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BETYGSFORDELNING MATEMATIK - PER KURS
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BETYGSFORDELNING ENGELSKA - PER KURS
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Betygsférdelning Nationella provresultat - Per kurs
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Betygstordelning Nationella provresultat - Per kurs
FWE®D T HE mA

36%
26% 27%
. I ——
V124 V24 V125
ENGENGO5 ENGENGOS
ENGELSKA

LBS Stockhalm Sédra

Betygsférdelning Nationella provresultat - Per program
F uE mD =C mB mA

ES TE ES TE
ENGENGOS ENGEMNG04
ENGELSKA
LBS Stockholm Sddra



Betygsfordelning Nationella provresultat - Per kurs
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Normer och varden

Utifran hostterminens likabehandlings- och vardegrundsenkat (LOV-enkat) vill vi sarskilt lyfta fram
nedanstaende varden:

e Andel elever som upplever att eleverna pa skolan behandlar varandra pa ett bra sitt

Upplever du att elevema pa skolan behandlar Upplever du oft elevema pd skolan behandlar

. Nej
varandrapd ett bra st e varandra pd ett bra satfe e
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e Andel elever som upplever sig trygga i skolan

Kanner du dig frygg pd din skola? Nej mJa

Kénner du dig trygg pa din skola? Nej mJa
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Kommentar till resultaten

KUNSKAPER

Examensgrad och GBP Vi ser att examensgraden dkar mellan |&séren 23 /24 och 24/25 — frén
90 % till 92 %. Den framsta positiva férandringen i examensgrad &r att
andelen elever pé& det estetiska programmet dkar frdn 92 % till 97 %. Ndr
vi slér ut examensgraden per program och kén ser vi att det 6kar ytterligare

for bade flickor (frén 94 % till 96 %) och pojkar (frén 87 % till 89 %).

Om vi ser till genomsnittlig betygspodng (GBP) har den kat ndgot frén
14,2 till 14,5 poding. GBP fér flickor ligger kvar pé 15,2, medan GBP fér
pojkar har ékat frén 13,7 till 14,2. PG det estetiska programmet har GBP
Skat frén 14,9 till 15,1, medan den pd teknikprogrammet har ékat fran
13,5l 14,1.

GBP per kén och program visar att flickor pé estetiska programmet kar frén
15,3 till 15,4, och pojkar frén 14,6 till 13,1. P& teknikprogrammet ses en
minskning fér flickor fran 14,6, medan pojkar 8kar ndgot frén 13,4 till
14,1.

Betygsfordelning Nadr vi ser till betygsférdelningen totalt Sver alla program dr det tydligt att
den &r stabil sedan flera &r tillbaka. Betygsférdelningen mellan programmen
samt mellan flickor och pojkar kan vi se att pd det estetiska programmet visar
det bdttre resultat och &r stabil. Ddremot kan vi se en liten betygsférskjutning
i andel betyg fér flickor p& teknikprogrammet (andel F 6kar fran 13% till
14% och de hégre betygen, A-C: A: 13% till 11%, B: oféréndrat och C:
20% till 25% — kompletterat med detta minskar andelen betyg E-D: E: 24%
till 21% och 16% till 15%.

Betygsférdelningen i matematik visar att skolan har fortsatta utmaningar med
matematikundervisningen och mdluppfyllelse i de olika kurserna.

| Matematik 1B &kar andelen F frén 29% till 37% och andelen E minskar
frén 42% till 40%.
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| Matematik 1C minskar andelen F drastiskt frén 17% till 4%. Aven andelen
E &kar frédn 36% till 42%.

| Matematik 2B har andelen F minskat mellan Idsdren fran 43% till

36%. Matematik 2C féljer trenden fran Matematik 1C: andelen F minskar
frén 29% till 21% och andelen godkdnda betyg har ékat. | Matematik 3C
kan vi dédremot se en minskad mdluppfyllelse frén 18% F till 36%.

I Matematik 4 ser vi en 6kad méluppfyllelse och andel F har minskat: frén
40% till 18% och en korrelerande &kning av de vriga betygen.

Engelska 5 héller en jGmn stabilitet i méluppfyllelse men andelen A minskar
frén 42% till 39%. Engelska 6 som ocksé har en minskning av andelen A
frén 30% till 23%. Déremot ser vi en motsatt trend fér engelska 7 déir
andelen F minskar frén 22% till 3% och dven de hégre betygsstegen A och
B har hégre procent i &r jadmfért med féregdende Idsdr.

I Svenska som andrasprdk 1, 2 och 3 ser vi en 8kning av mdluppfyllelsen

(i SVAT minskar andel F frén 10% till 5%, minskningen ses dven i SVA2
frén 19% till 11% och mdluppfyllelse skar markant i SVA3 frén 25% till
13% andel F).

Svenska 1 och 2 sker en liten minskning: SVE1 &kar i F frén 5% till 8%,
diven SVE2 Skar i F frén 3% till 8%. SVE3 ddremot Skar har en stabil
mdluppfyllelse frén 8%. till 3% F.

Gymnasiearbetet p& det estetiska programmet har ngtt 100% i
mdluppfyllelse. Aven fér teknikprogrammet ses en mycket positiv utveckling
frén 14% F till 5% detta Idsr.

Nationella prov

Matematik

Resultaten visar en splittrad utveckling. Storst forsamring syns i
Matematik 1b dar andelen underkédnda okat fran 38 % varen 2024 till 61
% varen 2025. Aven Matematik 2b har férsamrats, vilket tyder pa att
svarigheterna foljer med eleverna i progressionen. | Matematik 2c syns
en forbattring, medan Matematik 3¢ férsamrats marginellt. Matematik 4
visar en tydlig forbattring. Pa programniva har det estetiska programmet
sarskilda utmaningar da farre an halften av eleverna klarar ett godkant
resultat. Detta pekar pa behov av riktade insatser.

Engelska

Engelska ar fortsatt ett styrkedmne med hoga resultat pa bade teknik-
och estetiska programmet. Eleverna nar i stor utstrackning godkénda och
hogre betyg, och resultaten ar stabila 6ver tid.

Svenska och svenska som andrasprak
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| svenska ar bilden blandad. | Svenska 1 har underkanda 6kat med 4 %,
vilket ar en negativ utveckling, men i Svenska 3 har underkdanda minskat
med 3 %. Detta tyder pa att eleverna utvecklas over tid och nar battre
resultat i de senare kurserna. | svenska som andrasprak ar utvecklingen
mer bekymmersam. | Svenska som andrasprak 1 6kade underkdnda med
5 %, och i Svenska som andrasprak 3 ¢kade de med 7 %. Detta visar pa
betydande svarigheter och understryker behovet av forstarkta
stodatgarder, sarskilt i de inledande kurserna.

NORMER OCH VARDEN

Andel elever som
upplever trygghet
samt som anser att
elever behandlar
varandra val

Vi ser att tryggheten pé skolan ligger stabilt men med en liten minskning
frén 97% till 95% och att denna minskning géller for s&val flickor (frén
97% till 93%) som pojkar (fréan 98% till 95%).

Vi ser att andelen elever som upplever att elever behandlar varandra val
pé skolan dkar marginellt frén 91% till 92%.
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Overgripande utvirdering av verksamheten

Undervisning och larande
Rektors organisering och insatser for likvardig undervisning
Organisering

Pa LBS Stockholm Sodra ar undervisningen organiserad med fokus pa elevernas individuella behov,
forutsattningar och potential. Ett grundldggande arbetssatt hos oss ar det tata samarbetet mellan
undervisande larare. Genom att arbeta i undervisningsteam runt varje klass kan vi planera och
genomfdra undervisningen sa att den bade foljer laroplanens intentioner och anpassas efter varje klass
unika forutsattningar.

Undervisningstiden ar fordelad 6ver tre ar och omfattar totalt 2250 timmar. Vi har valt att férdela tiden
differentierat for att kunna starka vissa kursmoment dar vi ser att eleverna behdver mer undervisning.

Det har bland annat inneburit att &mnen som matematik och svenska fatt ett relativt utokat utrymme i
schemat.

Rektor har haft en aktiv roll i att strukturera och leda skolans undervisningsutveckling. Arbetet sker
systematiskt och aterkommande, bland annat genom regelbundna arbetslagsmoten dar forsteldrarna
har en nyckelfunktion. Foérsteldrarna fungerar som pedagogiska ledare inom sina @mnesomraden och
ansvarar for att initiera och folja upp utvecklingsprojekt, integrera aktuell forskning i det pedagogiska
arbetet samt stotta kollegor i att prova och infora nya metoder i klassrummet. P3 s3 satt skapar vi en
undervisning som kontinuerligt utvecklas och utgar fran elevernas faktiska behov.

Kollegialt larande &r en viktig del av var arbetskultur. Larare inom samma amne eller som undervisar
samma elevgrupp traffas regelbundet for att utbyta erfarenheter, diskutera undervisningsmetodik och
forma gemensamma strategier. Dessa traffar sker dels var tredje vecka inom ramen for vara lokala
amneslag, dels i nationella @mnesgrupper inom LBS. Syftet ar att sdkerstalla en likvardig och
hogkvalitativ undervisning for alla elever, oavsett program eller klass.

Lararkollegiet ar aven organiserat i undervisningsteam (UT) dar ldrare som undervisar samma klass
traffas var tredje vecka. | dessa forum diskuteras exempelvis anpassningar pa gruppniva,
undervisningsstrategier och gemensamma insatser, vilket starker samverkan runt klasser och skapar en
gemensam riktning i undervisningen.

Med anledning av att flera elever har fatt betyget F i matematik 1C eller 1B — kurser som &r
examensgrundande — har skolan organiserat sarskilda omldsningsinsatser. Dessa leds av behériga
matematiklarare, med stéd av speciallarare, och syftar till att ge eleverna maojlighet att bearbeta
kursmoment de haft svarigheter med.

For att starka elevernas formaga att hantera nationella prov och samtidigt utveckla vart eget arbete
med bedémning, har vi infort terminsexaminationer i svenska/svenska som andrasprék 1, 2 och 3 samt
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engelska 6. Proven genomfordes i slutet av hostterminen, utanfor ordinarie lektionstid, for att inte
paverka den garanterade undervisningstiden. De bedémdes av respektive kurslarare. | kursen Svenska 1
valde vi att fokusera pa ett lasforstaelseprov, eftersom detta moment enligt var erfarenhet utgor en
sarskild utmaning for manga elever. Examinationerna skapade ocksa tillfallen for kollegial samverkan
kring gemensamma bedémningsunderlag, vilket bidrog till 6kad samsyn inf6ér varens nationella prov.

Skolans larmiljo ar utformad med undervisningen i fokus. De flesta klassrum ar anpassade for varierad
undervisning, dar bade praktiska och teoretiska inslag far plats. Utdver detta finns specialutrustade
lokaler for amnen som foto, film, bild, fysik och kemi. Skolan har dven en gradédngsal for férelasningar
samt flera bokningsbara grupprum. Alla klassrum ar utrustade med TimeTimers som stodjer elevernas
tidsuppfattning och bidrar till tydliga lektionsstrukturer.

Genom en tydlig ansvarsfordelning, dar forstelararna har en barande roll i utvecklingsarbetet och dar
kollegialt samarbete &r en sjalvklar del av vardagen, bygger vi en undervisningskultur som ar langsiktig,
sammanhallen och elevcentrerad. Samarbetet mellan ledning, ldrare och forsteldrare ar en viktig kraft i
att standigt starka undervisningens kvalitet.

Insatser

Under det gangna lasaret har LBS Stockholm Sodra haft ett tydligt fokus pa fyra utvecklingsomraden,
som identifierades utifran tidigare ars kvalitetsarbete, utvarderingar och aktuella utmaningar i
verksamheten. Dessa omraden har varit vagledande i skolans insatser for att starka undervisningens
kvalitet, 6ka elevernas delaktighet och forbattra forutsattningarna for studiero och nérvaro.
Fokusomradena har genomsyrat bade det kollegiala arbetet och skolledningens prioriteringar.

Fokusomraden under lasaret 2024/2025:

1. Vidareutveckling av undervisningsteam (UT)
Undervisningsteamen har fortsatt att vara en viktig plattform for kollegial samverkan och anpassning av
undervisningen utifran gruppers behov. Under aret har skolan arbetat med att tydligare strukturera och
periodisera UT-mo6tena for att 6ka deras relevans och effekt. UT méten sker nu i tva perioder: Augusti
fram till hoéstlovet och fran varterminens start fram till pasklovet. De perioder som inte har UT moten
har nu resurstid. Det innebar att alla |arare organiserar resurstid pa samma dag och tid som UT métena
varit schemalagda och istallet kallar elever som behoéver stod eller komma igen. Samtliga amnen ar
representerade och bemannade. Insatsen var lyckad och efterfragades av eleverna infér nasta lasar.

2. Betyg och bedémning med inriktning pa GY25
Arbetet med likvardig och professionell bedomning har fortsatt och fordjupats, sarskilt med koppling
till inférandet av amnesbetyg enligt GY25. Kollegiet har forberetts genom studiedagar, amneslagsarbete
och forstelararledd kompetensutveckling i bedémningspraktik. Till hésten 25 leder en forsteldrare
fortsatt arbete med GY25.

3. Mentorskap och narvaroframjande arbete
Okad franvaro bland elever har adresserats genom att stirka mentorskapets roll och inféra nya rutiner
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for forebyggande och uppféljande insatser. All personal har deltagit i AcadeMedias satsning
"Néarvarolyftet" i borjan av lasaret. Mentorerna arbetar i par eller tar stéd av kurator som ar ansvarig for
narvarouppféljningar. Varje vecka har det funnit eht representanter i samband med UT moten, sk eht
kvart som ska fungera som bollplank fér mentorer som upplever att det inte ar sdkra pa nasta steg.

4. Lasframjande insatser
Lasformaga och lasvanor har uppmarksammats som en avgdrande faktor for elevers
kunskapsutveckling. Darfor har skolan organiserat riktade laslektioner inom svenskdamnet samt
genomfort skoldvergripande insatser for att 6ka elevernas ldsning. Kan denna insats ha bidragit (bl a) till
den hoga procenten maluppfyllelse i svenska 3? Vi bedémer att insatsen varit mycket givande och att
det fortsatt lastraning och manglasning ar viktigt.

Utvardering
Utvérdering av fokusomraden ldasaret 2024/2025
Vidareutveckling av undervisningsteam (UT)

Undervisningsteamen har fortsatt att fungera som en viktig arena for kollegialt larande och anpassning
av undervisningen. Under aret har strukturen fér UT moten tydliggjorts och periodiserats, vilket skapat
en mer fokuserad och effektiv anvandning av tiden. | perioder utan UT har bemannad resurstid inforts,
vilket majliggjort en likvardig tillgang till stod for elever i samtliga @mnen. Elevresponsen har varit
mycket positiv, och modellen planeras att fortsatta dven kommande lasar.

Betyg och bedomning med inriktning pa GY25

Skolan har fortsatt att utveckla en gemensam och likvardig bedémningspraxis med sarskilt fokus pa
overgangen till amnesbetyg enligt GY25. Genom insatser ledda av forsteldrare, studiedagar och
amneslagsarbete har personalen starkts i sin bedomningskompetens. Det kollegiala arbetet har bidragit
till en 6kad samsyn infor reformen som trader i kraft hosten 2025.

Samtidigt syns skillnader mellan de nationella provresultaten och de satta kursbetygen i flera amnen.
Analysen visar pa flera orsaker. En viktig forklaring ar att en stérre andel elever med NPF-diagnoser har
svarare att prestera i de nationella proven, som upplevs mer formella och kravande. Dessa elever lyckas
ofta battre i kortare och mindre formella examinationer.

I matematik ar trenden varierande mellan VT24 och VT25. Fér MATMATO1B har 6verensstammelsen
mellan nationellt prov och kursbetyg minskat fran 84 till 66 procent, samtidigt som andelen elever med
hogre kursbetyg an provbetyg 6kat fran 16 till 34 procent. MATMATO02B visar en liknande utveckling,
med en minskning fran 85 till 47 procent. For MATMATO3C ar forandringen mindre, fran 92 till 89
procent. Detta visar att fler elever fatt hogre kursbetyg an provresultat i matematik under VT25.
Daremot ar resultaten for MATMATO4 stabila, med 100 procents 6verensstammelse bade 2023/24 och
2024/25.

15



Aven i engelska syns forandringar. | ENGENGO6 har dverensstimmelsen minskat fran 90 till 71 procent,
och 22 procent av eleverna har fatt hogre kursbetyg an provresultat.

| svenska och svenska som andrasprak framtrader samma monster. Skillnaden mellan nationella
provresultat och slutbetyg har 6kat i samtliga kurser, vilket innebar att fler elever fatt hogre kursbetyg
an provresultat. Analysen visar att detta framfor allt beror pa svarigheter med just de nationella
proven. | andra, mindre formella sasmmanhang presterar eleverna battre. Manga behover dessutom
nedbrutna instruktioner och fler, kortare provtillfdllen — nagot som inte ar mojligt inom ramen for de
nationella provens utformning.

Overensstdmmelse Nationella prov och kursbetyg - per kurs
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Overensstdmmelse Nationella prov och kursbetyg - per kurs
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Mentorskap och narvaroframjande arbete

Mot bakgrund av en 6kad elevfranvaro har mentorskapet starkts bade strukturellt och praktiskt.
Mentorer har fatt okat stoéd i sitt uppdrag, dels genom det kollegiala stodet i form en specifik
forstelarare som har fungerat som stod och bollplank, av EHT-kvarter, och dels genom deltagande i
"Narvarolyftet". Arbetet har bidragit till ett mer systematiskt och relationsbaserat arbetssatt kring
narvaro. En fortsatt ansvarig for att hjalpa mentorerna framat i de kenpigare fallen ar viktigt. Detta lasar
har det varit kuratorns arbete och framdver behdvs en tat dialog och majlighet till uppfoljningar for
mentorerna.

Lasframjande insatser

Skolan har genomfort riktade satsningar for att starka elevers lasférmaga, bade inom ramen for
svenskdamnet och genom skolovergripande aktiviteter. Laslektioner, terminsexaminationer med fokus
pa lasforstaelse samt gemensamma lasinsatser under mars manad har ¢kat bade mangdlasning och
medvetenhet. Det ar troligt att dessa insatser haft positiv effekt pa resultaten, sarskilt i Svenska 3.
Arbetet bedoms som mycket vardefullt och kommer att fortsatta kommande lasar.

Under det gangna lasaret har LBS Stockholm Sodra fortsatt sitt arbete med att héja maluppfyllelsen och
starka elevernas kunskapsutveckling. En positiv utveckling noterades i examensgraden, som steg
jamfort med foregaende ar. En viktig bidragande faktor har varit inforandet av tydligare och mer
hallbara rutiner for provningar som nu &r inne pa sitt tredje ar, vilket gjort processen mer forutsagbar
for eleverna och samtidigt skapat 6kad samsyn i kollegiet kring ansvar och genomférande.

Analyser av betygsresultaten visar en 6vergripande stabilitet i den genomsnittliga betygspoangen
(GBP), med variationer mellan programmen. Det estetiska programmet uppvisade en sarskilt tydlig
okning, framfor allt bland manliga elever, vilket tyder pa att riktade pedagogiska insatser och
stodstrukturer fatt 6nskad effekt.

Det langsiktiga arbetet med att starka bedomningskompetensen har fortsatt genom kollegiala
utbildningsinsatser samt kurser organiserade infér GY25. Andelen legitimerade och behdoriga larare har
Okat successivt. Skolan har samtidigt skapat strukturer fér gemensam reflektion genom
undervisningsteam, sambeddmningar och auskultationer, vilket bidragit till professionalisering och
samsyn.
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Skolans tidiga insatser har dven forstarkts genom anvandningen av EWS (early warning system),
betygsprognoser och omdémesperioder. EWS har gett lararna en 6verskadlig bild av elevernas
progression och behov, och legat till grund for gruppanpassningar inom UT. Under aret har dock
behovet av en gemensam tolkning av hur EWS anvands i relation till anpassningar uppmarksammats,
sarskilt efter en 6kad méngd 6verldamningsmaterial fran grundskolan.

Betygsprognoserna har, i kombination med omdomesperioderna och mentorssamtalen, mojliggjort mer
riktade stodinsatser. Under varterminen omfordelades resurser for att inféra schemalagd resurstid med
fokus pa arskurs 3 fraimst men dven for teknikelever i 3k 2. Omdoémesverktyget har fortsatt anvants for
att synliggbra elevernas lage i varje kurs, och foljs upp i form av mentorssamtal strax efter
publiceringen av dem.

Arbetet med att starka dverensstammelsen mellan kursbetyg och nationella prov har fortsatt genom
sambedomningstillfallen, kollegialt erfarenhetsutbyte och @mnesévergripande reflektion.

Samtidigt ser vi tydligt att vissa elevgrupper har svarare att nd samma resultat pa de nationella proven
som i 6vriga delar av kursen, trots goda kunskaper. Det géller sarskilt elever med neuropsykiatriska
funktionsvariationer (NPF), angestproblematik, koncentrationssvarigheter, sprakstorning eller dyslexi.
Dessa elever uttrycker ofta oro infor provsituationen och visar tydliga tecken pa att den formella och
standardiserade provformen blir en belastning i sig oavsett kunskapsniva.

Nationella prov ar generellt Ianga, bestar av flera delmoment och ges utan naturliga pauser eller
mojlighet till rérelse. For elever med svarigheter att halla fokus 6ver tid, med behov av aterhamtning
eller med nedsatt spraklig bearbetningsférmaga, innebar detta inte bara en kognitiv utmaning utan
dven ett Okat stresspaslag som kan utlosa prestationsangest eller blockering. Elever med dyslexi har
ofta svart att hinna med lasforstaelseuppgifter inom utsatt tid, trots kompensatoriska verktyg, och
elever med sprakstorning kan ha svart att forsta uppgiftsformuleringar fullt ut, aven om de beharskar
innehallet.

Skolan har arbetat med att avdramatisera provsituationen genom att inféra kursprov i liknande format
som nationella prov redan under hostterminen. Dessa traningstillfallen har gett eleverna majlighet att
bekanta sig med provformen i en mer trygg och férutsdgbar kontext. Dessutom har vi fortsatt att
erbjuda individuella anpassningar i den man det ar majligt, sasom muntliga alternativ, férlangd provtid
och enskilda skrivrum. Trots detta ser vi att flera elever fortfarande inte lyckas visa sin fulla potential
under de nationella proven.

Som en del av skolans kompensatoriska uppdrag arbetar vi darfor aktivt for att skapa andra
examinationsformer bade fore och efter det nationella provet dar eleverna ges de anpassningar de har
ratt till och battre forutsattningar att visa sina kunskaper. Det kan handla om alternativa provformat,
tydligare instruktioner, uppdelning i delmoment eller anvandning av digitala hjalpmedel. Syftet &r att
helhetsbedémningen av elevens kunskaper ska vara rattssaker, tillgdnglig och spegla elevens faktiska
formaga i sa hog grad som maijligt.
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Utover kunskapsutveckling har LBS Stockholm Sédra under det gangna lasaret initierat ett langsiktigt
arbete inom tre utvecklingsomraden som identifierats i dialog med Skolinspektionen och skolans
elever:

e Ett langsiktigt och strategiskt jamstalldhetsarbete
e Okat reellt elevinflytande 6ver undervisningens planering och utvardering

e Ett samlat och systematiskt arbete for att frdmja studiero

Strategiskt jamstalldhetsarbete

Under aret har skolan tagit viktiga steg for att fordjupa arbetet med jamstalldhet, bade i det
pedagogiska arbetet och i skolans kultur. Rektor har aterkopplat Skolinspektionens beslut till bade

elevradet och en sarskilt sammansatt fokusgrupp bestdende av elever fran olika arskurser och program.

Syftet har varit att bredda elevinflytandet i vardegrundsfragor och synliggora fler perspektiv.

| fokusgruppen har elevernas erfarenheter av bemaotande, undervisning och skolmiljo lyfts och
konkretiserats i form av forslag, som sedan tagits vidare till skolans kvalitetsarbete. For att ge dessa
fragor en tydlig plats i undervisningen har jamstélldhet integrerats i mentorsmaterial och tematiska
samtal under elevkonferenser. | lararkollegiet har jamstalldhet varit ett av tre fokusomraden i arets
kollegiala auskultationer.

For att synliggdra jamstalldhet i skolans organisation har mentorskapet starkts med gemensamt
stoédmaterial och utdkad mentorstid. Elevernas efterfragan pa tydligare aterkoppling fran enkater har
lett till att en mer systematisk aterkopplingskultur borjat etableras, dar resultat kombineras med
konkreta atgardsforslag.

Skolledningen har fortsatt ansvar for att forankra jamstalldhetsarbetet i skolans struktur, folja upp
insatser och skapa utrymme for langsiktig reflektion — vilket skett genom kollegiala samsynsdagar dar
personalen fordjupat sin forstaelse for hur bemotande och larmiljé paverkar elevernas likvardiga
mojligheter att delta.

Reellt elevinflytande i undervisningen

Arbetet med att 6ka elevernas reella inflytande har under aret tagit tydliga steg framat. Genom
kollegiala auskultationer har larare haft mojlighet att observera hur kollegor involverar elever i
undervisningens olika faser. Dessa observationer har foljts av samtal dar exempel pa elevmedverkan i
planering, innehallsval och examinationsformer diskuterats.

| utvarderingar och elevsamtal har det blivit tydligt att manga elever upplever att de ges visst
inflytande, men att det ofta ar beroende av enskilda larares arbetssatt. Kollegiala reflektioner har
darfor betonat behovet av gemensamma modeller och tydliga strukturer som gor elevinflytandet
likvardigt och hallbart 6ver tid.

19



Elevernas roster har dven tagits in via fokusgruppsmoten och undervisningsutvarderingar, och ligger till
grund for kommande utvecklingsinsatser. Elevinflytande har ocksa knutits till Gvriga
utvecklingsomraden, sasom studiero och motivation, dar delaktighet ses som en nyckel till 6kat
engagemang och ansvarstagande.

Samlat arbete for studiero

Studiero har varit ett prioriterat omrade, dar skolan under aret utvecklat ett gemensamt och kollegialt
forhallningssatt. Genom aterkommande samsynsmoten har personalen tillsammans identifierat hinder,
mojligheter och framgangsfaktorer kopplade till arbetsro i undervisningen.

Ett konkret resultat av detta arbete ar beslutet att inféra mobilfria lektioner i hela verksamheten.
Beslutet foregicks av djupgaende diskussioner om mobilens roll i klassrummet och implementerades
med tydlig struktur: inkép av mobillador, gemensam rutin och systematisk uppfoljning genom
observationer och enkater. Effekten har varit méarkbar — bade personal och elever uppger att arbetsron
forbattrats.

Eleverna har dven involverats i att forma och paverka det framjande arbetet. Ett exempel ar deras
forslag om tysta zoner, vilket resulterade i inforandet av en "tyst korridor" — ett lugnt utrymme for
aterhamtning och koncentration. Skolan har ocksa reviderat ordningsregler i samverkan med elevradet,
vilket starkt tydligheten och efterlevnaden i klassrummet.

Studiero har ocksa behandlats pa en djupare niva, dar skolan problematiserat hur begreppet fungerar i
en kontext dar manga elever ar kansliga for ljud och intryck. Denna analys har lett till 6kad
medvetenhet om att studiero inte ar ett statiskt tillstand, utan kraver flexibilitet och lyhordhet.
Elevperspektiv pa tystnad, fokus och digital narvaro har integrerats i mentorsmaterial och
undervisningsteamens arbete.

Slutsatser

Lasaret 2024/2025 har praglats av ett malmedvetet och strukturerat utvecklingsarbete pa flera nivaer
inom LBS Stockholm Sédra. Genom att fokusera pa undervisningsteamens funktion, bedémning i
relation till GY25, ett starkt mentorskap med narvaroframjande insatser samt riktade lassatsningar, har
skolan tagit tydliga steg for att forbattra bade elevernas kunskapsutveckling och det pedagogiska
arbetet som helhet. Den positiva utvecklingen i examensgrad och vissa amnesresultat tyder pa att
insatserna gett effekt, samtidigt som utvarderingar pekar pa fortsatt behov av struktur, samsyn och
anpassning for att mota alla elevers behov.

Det kollegiala larandet har starkts, sarskilt inom bedémning, och det kompensatoriska uppdraget har
varit ndrvarande i arbetet med att erbjuda anpassade examinationsformer utifran elevernas olika
forutsattningar. | kombination med skolans aktiva arbete for 6kad likvardighet, elevinflytande,
jamstalldhet och studiero har detta skapat en mer inkluderande och stédjande larmiljo.
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Det arbete som genomforts inom jamstalldhet, elevinflytande och studiero visar att skolutveckling blir
mest framgangsrik nar den vilar pa en tydlig riktning, bred delaktighet och ett gemensamt professionellt
ansvarstagande. De tre utvecklingsomradena har under aret visat sig vara tatt sammanlankade:
elevernas upplevelse av att kunna paverka sin skolgang har visat sig starka deras motivation och
delaktighet, vilket i sin tur paverkar bade studiero och trygghet positivt. Pa samma satt har det
strategiska jamstalldhetsarbetet bidragit till 6kad medvetenhet i undervisningen om hur olika grupper
av elever paverkas av bemotande, innehall och larmiljoer — nagot som dven gynnar elevinflytandet och
upplevelsen av en rattvis och respektfull skolmiljo.

Skolans fokus pa kollegialt larande, strukturell uppféljning och elevdialog har sammantaget lagt en
grund for fortsatt utveckling mot en skola déar varje elev méts av tydliga forvantningar, delaktighet och
pedagogisk lyhérdhet. Genom ett ledarskap som forenar riktning, tillit och ansvar har skolan tagit
viktiga steg mot en mer sammanhallen och inkluderande utbildningsmiljo — dar trygghet, kunskap och
relationer hanger ihop.

Eftersom insatserna inom dessa omraden gett positiva resultat och samtidigt pekar pa fortsatt
utvecklingsbehov, kommer jamstalldhet, elevinflytande och studiero dven framdéver att vara
prioriterade delar av skolans kvalitetsarbete. Under nésta lasar kommer arbetet att fordjupas genom
ytterligare kompetensutveckling, utdkad kollegial samverkan och systematisk uppféljning med
elevrésten som en central utgangspunkt. Malet ar att sakerstélla att dessa perspektiv inte behandlas
som avgransade projekt, utan som integrerade delar av skolans pedagogiska och organisatoriska helhet.

Trygghet och vardegrund
Rektors organisering och insatser for arbetet med trygghet och vardegrund
Organisering

Under lasaret 2024/2025 har LBS Stockholm Sodra fortsatt att utveckla ett systematiskt och elevnira
vardegrundsarbete med sarskilt fokus pa trygghet, jamstalldhet och inflytande. Rektor har genom
kontinuerlig narvaro vid elevradsmoten under hela lasaret skapat en direkt och tillitsfull dialog med
eleverna, vilket har bidragit till 6kad transparens och majliggjort snabb aterkoppling pa fragor som ror
skolmiljén. Aven skolans socialpedagog har deltagit i elevraddsarbetet for att sikerstélla att elevernas
perspektiv tas med till personalméten och andra beslutande forum.

Elevradet har motts manatligen och fungerat som en viktig kanal fér elevmedverkan i skolans
utveckling. Varje klass har haft tva representanter, och utéver det lokala radet har LBS Stockholm Sodra
deltagit i ett gemensamt campusrad med tva representanter fran varje skola. Har har skolgemensamma
fragor och Campusrelaterade angeldgenheter diskuterats med syftet att starka gemenskap och
ansvarstagande.

Skolans forebyggande arbete mot krankande behandling och diskriminering ar samlat i den arligen
reviderade Planen mot krankande behandling, ett separat styrdokument inom LBS-kedjan. Planen
bygger pa resultat fran skolans arliga likabehandlings- och vardegrundskartlaggning som genomfors i
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oktober varje lasar, och skrivs i januari. | planen dokumenteras skolans organisation, insatser och
uppféljningsrutiner i det framjande och atgdrdande arbetet.

LBS-klubbverksamheten har under aret fortsatt att vara en viktig del av skolans framjande arbete.
Klubbarna organiseras av eleverna sjdlva kring gemensamma intressen och samlar deltagare fran olika
arskurser och program. Kuratorn fungerar som ansvarig vuxen och stottar i till exempel ordningsregler
och inkludering. Denna form av social samverkan har visat sig starka trygghet och tillhérighet.

For att ytterligare 6ka tryggheten har skolan genomfort riktade insatser utifran upplevd otrygghet bland
elever i arskurs 1. Har har mentorer, tillsammans med kurator och Sédermalms narpolis arbetat med
fragor om sociala medier, sansvarstagande vid myndighetsovergangen (18 ar) och gruppdynamik.

Insatser

Personalen pa skolan har fatt utbildningsinsatser kring krankande behandling,
diskrimineringsgrunderna och skolans skyldigheter enligt skollag och diskrimineringslagstiftning.

Samtidigt har skolledningen fortsatt att synliggora sig i skolans olika miljoer, bade fysiskt och
organisatoriskt, som en del av det trygghetsskapande uppdraget. Den arliga Unity Day har fortsatt vara
ett uppskattat inslag dar fragor om utanforskap, inkludering och social samhérighet konkretiseras
genom gemensamma aktiviteter, elevskapade slogans och viardegrundsprojekt. Aven infér lov har
liknande aktiviteter genomforts i syfte att starka gemenskap och sammanhallning i skolmiljon.

Mentorskapet har vidareutvecklats som barande struktur i det férebyggande arbetet. | arskurs 1 halls
varje host en obligatorisk genomgang om diskrimineringsgrunderna, krankande behandling och skolans
handlingsplikt. Denna leds av elevhalsan som besoker respektive klass och avslutas alltid med en
fragestund for att framja dialog och forstaelse.

Vid misstanke om krankande behandling féljer skolan en tydlig rutin dar rektor snabbt informeras,
utredning initieras, kurator eller annan EHT-medlem kopplas in, samt dokumentation fors enligt
huvudmannens riktlinjer. Alla drenden foljs upp med skriftligt underlag som granskas av huvudmannens
jurist innan eventuella fortsatta atgarder vidtas.

Sammanfattningsvis har arets arbete med trygghet, elevinflytande och vardegrund praglats av
systematik, elevnarvaro och delaktighet. Elevradet, klubbarna, mentorskapet, temaveckorna och de
kompetenshdjande insatserna har tillsammans skapat en stabil struktur dar elevernas perspektiv och
skolans ansvar forenats i ett langsiktigt och hallbart vardegrundsarbete. Rektors kontinuerliga dialog
med eleverna och socialpedagogens brobyggande roll mellan elev- och personalforum har varit centrala
delar i detta arbete —vilket lagt en god grund for fortsatt utveckling kommande l&asar.
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Elevhélsa och stod
Rektors organisering och insatser for elevhalsa och stod

Pa LBS Stockholm Sédra ar elevhialsoarbetet distribuerat i hela organisationen. En del av det
forebyggande arbetet organiseras inom ramen for undervisningsteamen, dar larare samverkar kring
undervisningen per elevgrupp. Skolan arbetar ocksa med EWS (Early Warning System), som uppdateras
regelbundet infor varje UT-tillfdlle. Under UT fungerar mentorer som ordférande och leder motet
framat, medan undervisande larare férmedlar kunskap om undervisningssituationen. Arbetet styrs av
en dagordning samt ett undervisningsarshjul som guidar teamet att lyfta specifika teman under lasaret.

Vid dessa moten narvarar dven nagon eller nagra ur skolledningen samt elevhalsan som bidrar till
samtal om hur undervisningen kan tillgangliggtras. Bade extra stimulans och behov av sarskilt stod kan
identifieras har. Undervisande ldrare och mentorer inkluderas i dessa samtal nar det rér behov av mer
utmanande innehall eller behov av att initiera utredning kring sarskilt stod.

Infor lasaret 2024/2025 var elevhélsan organiserad med en specialldrare pa 100%, en skolskoterska pa
80%, en kurator pa 40% samt en studie- och yrkesvagledare pa 50%.

Elevhédlsoarbetet bedrivs pa tre nivaer:

1. Undervisningsteamen ses varje vecka, UT-motena ska foretradesvis diskutera grupper
och klasser, planera in gemensamma projekt och diskutera klassens styrkor och vilka verkktyg
som passar dens pecifika klassen bast.

2. “EHT kvarten” sker efter varje UT mote dar mentorer och larare kan lyfta enskilda
elevers behov av stod eller anpassningar och diskutera basta vag framat.

3. EHT-méten sker ocksa varje vecka och bestar av skolledning, speciallarare,
skolskoterska, studievagledare och kurator. Skolpsykolog och skolldkare deltar under stor-EHT
en gang per termin. Har diskuteras drenden utifran ett tvarprofessionellt perspektiv, och
dokumentation sker i plattformen DF-respons.

Plattformen DF-respons, som infordes infor foregaende ldsar, anvdnds dven under 2024/2025 for all
dokumentation, uppféljning och beslut kopplat till elevhalsoarbetet. Utredningar om sarskilt stod,
problematisk skolfranvaro samt atgardsprogram dokumenteras i standardiserade mallar vilket bidrar till
hogre kvalitet och rattssakerhet.

Framjande och forebyggande arbete

Fokus under ldsaret ar fortsatt narvaroframjande arbete, samt utformning av larmiljéer som moter
olika behov. Under foregaende vartermin genomférde EHT korridorsobservationer tillsammans med
elever for att kartlagga rastytor. Resultatet ledde till att en lugn zon etablerades pa skolan.
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Aterkoppling mellan nivaerna sker genom:
e Dokumentation i EWS och DF-respons

e Muntlig kommunikation pa EHT och UT

Rektor kan efter tvarprofessionell dialog fatta beslut om exempelvis vidare anpassningar, organisering
av larmiljon eller initiering av utredning om sarskilt stod.

Personalens arbete med stdod och anpassningar

Personalen har beprdévad erfarenhet av att arbeta inkluderande. Lérarna samverkar med speciallarare
och elevhalsan i kartlaggningar, anpassningar och utredningar. Speciallararen har lektionsobserverat
samtliga arskurs 1-klasser for att ge aterkoppling vid UT-moten.

En ny studie- och yrkesvagledare anstalldes i mars och med sin breda bakgrund med bl a KAA ar hennes
kompetens vardefull bade som studievagledare och for elever som har problematisk skolfranvaro. SYV-
arbetet omfattar saval motiverande samtal framat, alternativ efter gymnasiet och studieteknik.

Sammanfattning av insatser och fokus 2024/2025

Fortsatt utveckling av DF-respons:
Rutiner har etablerats, men fortsatt arbete sker med att forfina dokumentationspraktiken, sprida
kunskap i kollegiet och sdkerstalla rattssaker handlaggning.

Narvaroarbetet:
En franvarotrappa har etablerats, men trots detta ar den oanmalda franvaron (sarskilt bland pojkar)
fortsatt hog. Atgarder fortsatter med fokus pa:

e Tydlig uppfdljning av franvaro

e Starkt kommunikation hem—skola
e Tidiga insatser och mentorsstod
e Elevinflytande och elevdialoger

Under ldsaret 2024/2025 har LBS Stockholm Sédra arbetat aktivt med att starka elevinflytandet genom
att involvera tva kompletterande elevgrupper i skolans utvecklingsarbete: elevradet och en sarskilt
tillsatt fokusgrupp. Fokusgruppen har bestatt av elever fran olika arskurser och program och har
inkluderat andra elever an de ordinarie elevradsrepresentanterna for att bredda perspektiven och
skapa utrymme for fler roster. Rektor, bitradande rektor och skolkurator har deltagit i fokusgruppens
arbete for att mojliggora en fordjupad, elevnara dialog.
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Syftet med bada grupperna har varit att samla in elevernas erfarenheter och idéer kring skolans
utvecklingsomraden, sarskilt studiero, elevinflytande och jamstalldhet, och att skapa forum dar
elevernas perspektiv kan bidra till skolans kvalitetsarbete. Arbetet har utgatt fran en vilja att férankra
skolutvecklingen i elevernas verklighet och darmed sékerstalla att atgarderna utformas med deras
behov i centrum.

Genom dessa insatser har skolan etablerat en struktur for elevdelaktighet som préglas av lyhordhet,
reflektion och medskapande. Framat planerar vi att vidareutveckla och aterkommande anvanda bade
elevrad och fokusgrupp som forum for dialog om skolans utveckling, med malet att skapa en
kontinuerlig och systematisk aterkoppling mellan skolledning och elever. Pa sa vis blir elevinflytandet en
integrerad del av skolans langsiktiga forbattringsarbete.

Lasframjande insatser:
Lasningen integreras i svenskdmnet genom sarskilda laslektioner, sarskilt i kurser med nationella prov.
Skolan satsar dven pa gemensamma lasinitiativ for att 6ka elevernas lasvana och lasforstaelse.

GY25 - Betyg och bedémning:

Arbetet med bedomningskultur fortsatter, med sarskilt fokus pa 6vergangen till GY25 och amnesbetyg.
Tre studiedagar under aret &r avsatta for detta, och amnesgrupper arbetar med GY25 under C-
veckorna.

Slutsatser och riktning framat

UT &r en barande struktur for kollegial elevhalsa. Den ska utvecklas genom battre tajmning och farre,
mer relevanta moten.

EHT-arbetet ar valfungerande och tvarprofessionellt. Det ska fortsatta starkas och fungera som en
brygga mellan behov, dokumentation och undervisning.

Franvaro och lasning ar prioriterade omraden. Elevhalsan och undervisningen samverkar for att skapa
starkare nérvaro, 6kad motivation och hégre maluppfyllelse.

Skolans fokus ligger pa att fortsatta bygga en hallbar, professionell och tillganglig larmiljo dar varje elev
ges forutsattningar att lyckas akademiskt, socialt och personligt.

DF-respons har bidragit till 6kad kvalitet i dokumentation och beslut. Arbetet med att ytterligare
forankra rutinerna i hela kollegiet ska fortsatta, med sarskilt fokus pa att tydliggora systemets roll i det
framjande, forebyggande och atgardande arbetet.

Det tvarprofessionella samtalet inom EHT ska fortsatta utvecklas som nav fér samordning, riktning och
beslut. Fokus framat ligger pa att ytterligare fortydliga kopplingen mellan EHT och klassrummets
verklighet, samt att starka dialogen mellan larare, elevhalsa och skolledning.

25



Undervisningsteamen fortsatter att vara en central struktur for det kollegiala elevhéalsoarbetet. Arbetet
ska fordjupas genom att starka teamens formaga att identifiera monster, behov och mgjligheter i
klassrummet samt omsatta dessa i konkreta pedagogiska insatser.

Starkta elevdialoger ska fortsatt vara en naturlig del i skolans kvalitetsarbete. Elevrad och fokusgrupp
ska ses som kompletterande forum som tillsammans kan skapa en bred och férankrad elevrost. Dessa
strukturer ska permanentas och aterkomma under lasaret med tydlig koppling till skolans
utvecklingsomraden.

Narvaroteamet och mentorskapet har en nyckelroll i det tidiga arbetet med att motverka franvaro.
Ndasta steg ar att ytterligare synkronisera det framjande narvaroarbetet med skolans évriga strukturer
och att integrera mentorsstdd i skolans samlade insatser.

Studie- och yrkesvagledning ar ett viktigt stod bade for elevers framtidsval och som motivationshéjande
insats. Det ar centralt att detta arbete fortsatt samverkar med elevhilsa och undervisning i arbetet med
studieplanering, KAA-fragor och studiepraktiskt stod.

Det samlade malet for skolans arbete ar att vidareutveckla de strukturer som redan etablerats, och
samtidigt sakra att elevhalsans uppdrag genomsyrar skolans organisation fran ledning till klassrum.
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Slutsatser och fokus framover

Skolan har tagit tydliga steg mot 6kad maluppfyllelse, starkt kollegialt larande och en mer inkluderande
larmilj6. Jamstalldhet, elevinflytande och studiero ar fortsatt prioriterade utvecklingsomraden. Dessa
omraden ska fortsatta vara prioriterade och integreras i skolans langsiktiga kvalitetsarbete. Arbetet ska
fordjupas genom ytterligare kompetensutveckling, utokad kollegial samverkan och systematisk
uppfoéljning dar elevrosten ar central. Ytterligare ett prioriterat omrade gallande maluppfyllelse ar
matematik.

Det tvarprofessionella samtalet inom EHT ska fortsatta utvecklas som nav fér samordning, riktning och
beslut. Fokus ligger pa att ytterligare fortydliga kopplingen mellan EHT och klassrummets verklighet
samt starka dialogen mellan larare, elevhélsa och skolledning. Vi ser ocksa behovet av att ytterligare
utoka EHT med specialpedagog och storre kuratorstjanst inforldsaret 25/26.

UT ska utvecklas genom mer precisa, relevanta moten. Teamen ska starkas i sin formaga att identifiera
monster, behov och mgjligheter i klassrummet och omsatta dessa i konkreta pedagogiska insatser.

Arbetet med 6vergangen till amnesbetyg enligt GY25 och utveckling av en gemensam
beddmningskultur fortsatter, bland annat genom studiedagar och @mneslagsarbete.

Undervisning och ldrande

e Beddmning och betygsattning med sarskilt fokus pa sammantagen bedémning samt pa goda,
tydliga gemensamma bedémningsrutiner for samtliga larare pa skolan.

e Uppfoljning av inférandet av Gy25.
e Okad maluppfyllelse med sarskild inriktning p& matematik.

Trygghet och véirdegrund

e Studiero och studiefokus.

e Jamstalldhet i elevernas upplevelse av trygghet pa skolan saval som i undervisning och
bedémning.

Elevhdlsa och stod

e Okad effektivitet och tydliga rutiner i ett forstarkt EHT med ytterligare specialpedagogisk resurs
samt utokad kuratorstjanst.
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