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Ledare — rektor har ordet

Lasaret 2025/2026 inleds for mig pa en ny plats LBS Kreativa gymnasiet Stockholm Norra. Som
nytilltradd rektor har jag fatt ett varmt mottagande av bade personal och elever, och det ar tydligt
att har finns en stark kultur praglad av engagemang, relationer och kreativitet. Redan under de
forsta veckorna har vi tillsammans med personalen kartlagt skolans styrkor och utvecklingsomraden.
Utifran resultat, erfarenheter och vardagsupplevelser har vi gjort en gemensam analys som gett oss
en tydlig bild av var vi star och vilka steg vi behover ta vidare. Arbetet har gett oss en flygande start,
och flera viktiga rutiner ar redan pa plats.

LBS Norra ar en relativt liten skola, vilket skapar narhet i vardagen mellan personal och elever. Den
relationella kulturen ar pataglig och gor att fragor snabbt kan lyftas och hanteras. Lokalerna ar
dessutom en stor tillgang. Kombinationen av sekelskifteskaraktdr och moderna undervisningsmiljoer
skapar bade trivsel och arbetsro, och det marks att de inspirerar till kreativitet. Det finns en energi
och en férvantan i huset som ar vardefull att bygga vidare pa.

Som i alla skolor finns det samtidigt omraden att utveckla. For oss handlar det bland annat om att
skapa annu tydligare strukturer, starka kollegialt larande och forma arbetssatt som ger alla elever
basta mojliga stod och utmaning. Har har undervisningsteamen en central roll. | dessa forum kan
lararna gemensamt analysera klassernas behov, dela erfarenheter och lyfta fram arbetsmetoder som
fungerar val. P3 sa satt formas en gemensam riktning for undervisningen, dar bade beprévade
arbetssatt och nya idéer far utrymme.

Ett viktigt fokusomrade under aret kommer att vara att fortsatta utveckla skolans
beddmningsarbete. Vi vet att likvardighet och tydlighet i bedomning ar avgorande for elevernas
trygghet och maluppfyllelse. Samtidigt utvecklar vi vart matematikstdd, starker mentorskapet och
arbetar med fordjupad systematik i franvarohanteringen.

Jag vill ocksa lyfta fram elevernas rost som en sjalvklar del i skolans utveckling. Genom elevrad och
andra former for delaktighet far vi inblick i hur skolan upplevs ur elevernas perspektiv, nagot som ar
avgorande for att vi ska kunna fatta kloka beslut. Min ambition &r att vi pa Norra ska ha en levande
dialog mellan ledning, personal och elever, dar vi tillsammans formar en skola som utvecklas i takt
med elevernas behov och framtidens krav.

| en tid praglad av oro och osdkerhet i omvarlden ar skolans uppdrag att skapa stabilitet och
framtidstro dnnu viktigare. For manga elever ar skolan den plats dar de moter trygga vuxna, tydliga
rutiner och relationer som gor skillnad.

Efter denna forsta tid pa LBS Norra ser jag en verksamhet med stort engagemang, tydliga styrkor och
en vilja till utveckling. Med gemensamma krafter kan vi fortsatta att utveckla undervisningen och
skapa en trygg och meningsfull skolmiljo dar varje elev ges goda mdjligheter att lyckas.

/Linda Bohlin, rektor LBS Stockholm Norra



Om LBS Kreativa Gymnasiet

Huvudman for LBS Stockholm Norra ar LBS Kreativa Gymnasiet AB. Vi har bedrivit utbildning sedan
1993 och gymnasieutbildning i egen regi sedan 2001. Sedan augusti 2007 ar vi en del av
AcadeMedia.

LBS Stockholm Norra ar, tillsammans med 16 andra skolor, en del av LBS, som huvudsakligen
bedriver gymnasieutbildningar inom foljande program:

e Estetiska programmet — Estetik och media, Bild och formgivning samt Musik

o Teknikprogrammet — Samhallsbyggande och miljo, Design och produktutveckling samt

Informations- och medieteknik

Pa LBS Mediegymnasiet bedrivs dven utbildning inom Samhallsvetenskapsprogrammet med
inriktningarna beteendevetenskap och medier samt information och kommunikation. Nagra skolor
tar dven emot elever pa Introduktionsprogram.

LBS hade ldsaret 2024/2025 17 skolor runt om Sverige, frdn Malmé i séder till Orebro i norr. Under
ldsaret var det ca 4100 elever som studerade pa vara skolor.

Skola startar Skola Startar
LBS Boras 2002/2003 LBS Jonkoping 2011/2012
LBS Halmstad 2002/2003 LBS Stockholm Sodra 2014/2015
LBS Mediegymnasiet 2003/2004 LBS Goteborg 2014/2015
LBS Kungsbacka 2005/2006 LBS Link6ping 2015/2016
LBS Lund 2007/2008 LBS Vaxjo 2017/2018
LBS Trollhattan 2007/2008 LBS Stockholm Norra 2018/2019
LBS Kristianstad 2008/2009 LBS Orebro 2018/2019
LBS Helsingborg 2009/2010 LBS Malmo 2020/2021
LBS Nyképing 2010/2011

Alla vara utbildningar utgar fran en kreativ karna dar sambands- och sammanhangsperspektivet &r
barande. Likasa praglas utbildningarna av det pedagogiska perspektiv som tar vara pa elevernas
upplevelser och erfarenheter. Genom en syn pa larande som innebar att man maste vaga préva och
vaga misslyckas for att komma framat, ska utbildningen vara en god bas for eleverna att arbeta
strategiskt, praktiskt och kreativt inom bade nya och traditionella kreativa omraden. Framfor allt ar
det malen i laroplanen (LGY2011), inklusive examensmalen, som ar vagledande for verksamheten i
alla dess delar — fran planering till genomforande, uppfoljning och forbattring.

Alla vara utbildningar finansieras via elevernas hemkommuner och den skolpeng som géller for det
aktuella programmet i respektive hemkommun. Utbildningen ar avgiftsfri i enlighet med skollagen.



Om LBS Stockholm Norra

Elever
e Antal elever férdelat per program och drskurs

Nationellt program Nationell inriktning Ar1 Ar2 Ar3

Estetiska programmet Spelgrafik 20 25 25

Estetiska programmet E-sport 14 26 25

Teknikprogrammet Design och produktutveckling 32 29 24

Teknikprogrammet Informations- och mediateknik 23 20 11

® Socioekonomisk bakgrund*

Ldsar Andel (%) flickor Andel (%) utldndsk bakgrund Andel (%) elever med
eftergymnasialt utbildade
férdldrar

2023/2024 22 31 69

2024/2025 23 33 66

* Statistik fran oktober 2024, hdmtat fran Skolverket

Personal

Pa skolan arbetar 18 pedagoger, varav 89% ar behdriga och legitimerade larare. En av de 2
olegitimerade lararna ar under utbldning fér behorighet. De obehoriga lararna har lang relevant
erfarenhet och bred kunskapsbas for de kurser de undervisar i.

Rektor pa skolan ar utbildad pa den statliga rektorsutbildningen och legitimerad gymnasielarare.
Skolans bitrddande rektor arbetar som larare 30% och resten av tiden som skolledare. Skolan har en
specialpedagog/specialldrare pa 65%. En kurator som arbetar 50%, och skolans skolskdterska arbetar
40%. Studie-och yrkesvéagledare arbetar en dag per vecka. Skolan har tillgang och vagledning av en
skolpsykolog som bestker skolan minst tva ganger per termin och finns tillganglig vid behov for
konsultation. Skolldkaren besoker skolan tva till tre ganger per lasar och ar ocksa tillganglig nar
behov uppstar.Administrationen skots av administrativ chefsom arbetar heltid och har till sin hjalp
en IT-ansvarig pa 60%. Skolan har dven full tillgang till huvudmannens kvalitets- och juridiska
avdelningar for vagledning och support.

Lokaler

Skolan ar beldgen pa vaning tre och fyra pa Tomtebodavagen 3A i Solna. Pa vaning tre finns en
reception som ar bemannad under hela skoldagen for att ta emot besdkare och stotta elever. Har
ligger dven elevhalsans olika funktioner, dar varje profession har egna arbetsrum. Pa samma plan
finns dessutom salar for teknik, bild och e-sport, samt skolans bibliotek som ar placerat i trapphuset.



Ovriga klassrum ar férdelade mellan vaning tre och fyra, medan kemiundervisningen sker i en sal p&
bottenvaningen som delas med 6vriga gymnasieskolor i fastigheten.

Varje vaningsplan ar utrustat med gott om sanitetsutrymmen fér bade elever och personal. Centralt
placerade personalrum pa bada vaningarna gor det mojligt for larare att arbeta néra varandra och
framjar darmed samarbete. Lokalerna ar tillgdngliga for rérelsehindrade och val anpassade for att
mota deras behov.

Skolmaltider serveras pa plan fyra i hoger flygel. Eleverna har flera mindre rum att vélja pa under
lunchen, vilket bidrar till en lugnare och mer trivsam maltidsmiljo. Idrott och hélsalektionerna ar
forlagda i den andamalsenliga idrottshallen [ange namn] samt, vid fint vader, i ndromradet sasom
Karlbergs slottspark.

Ventilationen underhalls och sdkerstélls av fastighetsagaren, vilket bidrar till en god inomhusmiljo i
enlighet med Boverkets riktlinjer. Lokalerna stadas dagligen och haller en hog standard som skapar
en valkomnande och trivsam atmosfar. Den klassiska sekelskiftesstilen med hogt i tak och djupa
fonsternischer bidrar till kdnslan av rymd och hemtrevnad. Klassrummen pa bada vaningsplanen ar
tekniskt valutrustade och erbjuder en stimulerande larmiljo.

For elevernas sociala behov finns det pa varje vaningsplan bekvdma stolar och soffor, utrymmen for
rastaktiviteter samt avskilda rum dar man kan dra sig undan for att fa en lugnare miljo. Skolan
arbetar dessutom aktivt med att skapa meningsfulla aktiviteter under rasterna. Eleverna har tillgang
till konsolspel, pingisbord och bradspel, vilket bidrar till en inkluderande och social miljé dar olika
intressen kan motas. | byggnaden finns dven ett skolcafé som ar 6ppet for alla elever och fungerar
som en naturlig moétesplats for avkoppling och gemenskap.

Sammanfattningsvis ar skolans lokaler val underhallna, rymliga och andamalsenliga. De bidrar till en
god studiemiljé och arbetsmiljo for bade elever och personal.

Organisation och arbetsformer

Pa LBS Stockholm Norra ar undervisningen organiserad med fokus pa elevernas individuella behov,
forutsattningar och potential. Ett grundlaggande arbetssatt ar det ndra samarbetet mellan
undervisande ldarare. Genom att arbeta i undervisningsteam runt varje klass kan vi planera och
genomfora undervisningen sa att den bade foljer laroplanens intentioner och anpassas efter varje
klass unika forutsattningar.

Skolan ar organiserad av en ledningsgrupp bestaende av rektor, bitrddande rektor och administrativ
chef. Ledningsgruppen forstarks av tva forstelarare som har ansvar for delar av skolans systematiska
kvalitetsarbete. Lararna ar organiserade i undervisningsteam (UT) som tréaffas var tredje vecka. Dessa
team arbetar utifran ett arshjul med olika uppdrag beroende pa var skolan befinner sig i
kvalitetsprocessen. | UT anvands enkater, examinationer och observationer i klassrummen som
underlag for att anpassa undervisning och pedagogiska arbetsformer efter de enskilda klasserna och
elevernas behov. Dialogen i UT handlar i hog grad om klassen som helhet, dar lararna gemensamt
analyserar vad som utgor drivkrafter for respektive klass och vilka arbetsmetoder som har visat sig



framgangsrika. Fokus ligger pa att identifiera och utveckla best practice for varje klass, med syftet att
starka gruppens processer och skapa gynnsamma férutsattningar for larande. Forumet ger dven
majlighet att diskutera anpassningar pa gruppniva, undervisningsstrategier och gemensamma
insatser. Pa sa satt starks samverkan runt klasserna och en gemensam riktning i undervisningen
skapas.Undervisningstiden ar fordelad 6ver tre ar och omfattar totalt 2250 timmar. Vi har valt att
fordela tiden differentierat for att kunna starka vissa kursmoment dar vi ser att eleverna behéver
mer undervisning. Det har bland annat inneburit att amnen som matematik och svenska fatt ett
relativt utdkat utrymme i schemat.

Mentorer for klasserna ansvarar for kommunikationen med elevhalsan, dar skolskoterska,
specialpedagog, kurator, bitrddande rektor och rektor ingar. Forsteldrare har en ledande roll for att
sakerstalla hog kvalitet i undervisningen och driva det pedagogiska utvecklingsarbetet. Personalen
traffas regelbundet for att diskutera undervisningsstrategier, analysera elevers resultat och dela
goda exempel. Forsteldrarna leder dven amnesdvergripande projekt, coachar kollegor och
organiserar fortbildningstillfallen inom sina dmnesomraden. Denna struktur skapar ett tydligt
pedagogiskt ledarskap inom arbetslagen och mojliggor spridning av goda pedagogiska metoder i hela
skolan.

Kollegialt larande ar en viktig del av arbetskulturen. Larare inom samma amne eller som undervisar
samma elevgrupp traffas regelbundet for att utbyta erfarenheter, diskutera undervisningsmetodik
och forma gemensamma strategier. Dessa traffar sker dels inom ramen for lokala @mneslag, dels i
nationella @mnesgrupper inom LBS. Syftet ar att sdkerstalla en likvardig och hogkvalitativ
undervisning for alla elever, oavsett program eller klass.

For att starka elevernas formaga att hantera nationella prov och samtidigt utveckla arbetet med
beddmning har vi infort terminsexaminationer i svenska/svenska som andrasprak 1, 2 och 3 samt
engelska 6. Proven genomfors i slutet av hostterminen, utanfoér ordinarie lektionstid, for att inte
paverka den garanterade undervisningstiden. De bedéms av respektive kurslarare. | kursen Svenska
1 laggs sarskild vikt vid lasforstaelse, da detta moment enligt erfarenhet utgor en sarskild utmaning
for manga elever. Examinationerna skapar aven tillfallen for kollegial samverkan kring gemensamma
bedomningsunderlag, vilket bidrar till 6kad samsyn infér varens nationella prov.

Specialpedagogen och rektorn ansvarar for att utarbeta handlingsplaner, genomféra utredningar och
utveckla atgardsprogram. De sdkerstéller ocksa att alla inblandade parter blir informerade om de
atgarder som vidtas, for att skapa en sammanhallen och effektiv insats.Skolan ar organiserad efter
ett narhetsperspektiv, vilket innebar att all personal ska vara nara verksamheten. Eleverna ska enkelt
kunna komma i kontakt med sina larare, rektorer och ovrig personal. Detta framjar en 6ppen och
tillganglig miljé dar elevernas behov snabbt kan uppmarksammas och atgardas. Det skapar ocksa en
trygg och stéttande atmosfar dar eleverna kédnner att de alltid har tillgang till den hjélp de behover.

Genom en tydlig ansvarsfordelning, dar forsteldararna har en barande roll i utvecklingsarbetet och dar
kollegialt samarbete ar en sjalvklar del av vardagen, bygger vi en undervisningskultur som ar
langsiktig, sas mmanhallen och elevcentrerad. Samarbetet mellan ledning, larare och forstelarare ar
en viktig kraft i att standigt starka undervisningens kvalitet.



Vart kvalitetsarbete

Var kvalitetsmodell

Inom LBS vilar vart systematiska kvalitetsarbete pa AcadeMedias gemensamma
kvalitetsledningsmodell och &r inriktat pa de nationella malen. Detta innebaér att vi har en gemensam
definition av vad vi menar med kvalitet, och ur vilka aspekter kvaliteten i verksamheten utvarderas.
Det innebar ocksa att vi ar 6verens om ett antal gemensamma framgangsfaktorer for att standigt
utvecklas och na uppsatta mal.

Var kvalitetsdefinition:
| vilken utstrackning vi skapar forutsattningar (strukturkvalitet), for en sa god verksamhet
(processkvalitet), att vi nar de uppsatta malen (resultatkvalitet).

3 2

Aktiv Uppdraget . . .. s . ..
e ol och skolledningen organiserar och skapar férutsattningar for

Strukturkvalitet handlar alltsa dels om pa vilket satt huvudmannen

R utbildningens och undervisningens genomférande, dels om andra

~ forutsattningar i form av t.ex. sammansattning av personal och

Processkvalitet elever.
v
Resultatkvalitet . o w . . .
& £ Processkvalitet handlar om vara arbetssatt och kvaliteten i det vi

gor.

Kollegial Proaktiv
samverkan uppféljning

Resultatkvalitet handlar kort och gott om i vilken utstrackning vi
nar de nationella malen.

Vara framgangsfaktorer:

Uppdraget i fokus
Vi skapar samsyn kring vart uppdrag och ser alltid till vara elevers basta nar vi fattar beslut.

Proaktiv uppféljning
Vi ser till att vi lever upp till krav och férvantningar och bjuder in elever, foraldrar och medarbetare i
forbattringsarbetet. Vi foljer i god tid upp att vart arbete ger 6nskat resultat och ar snabba med att
korrigera brister och avvikelser.

Kollegial samverkan
Vi skapar arenor och utrymme for gemensamt larande och erfarenhetsutbyte som leder till att
verksamheten utvecklas. Vi redovisar 6ppet vara resultat, styrkor och utmaningar och lar av
varandra.

Aktiv resursférdelning
Vi anpassar organisation, bemanning och andra resurser utifran férutsattningar och behov.



Gemensamma kvalitetsuppféljningar

Kvalitetsarbete inom LBS handlar om hur val vi lyckas ge vara elever de forutsattningar de behover
for att utveckla kunskaper och varden som pa béasta satt forbereder dem infor det studie-, arbets-
och samhaillsliv som vantar dem efter gymnasiet. Det innebar att vi som jobbar inom LBS hela tiden
gor oss medvetna om vad vi gor, varfor, hur vi gor det och vart det leder for eleverna.
Utgangspunkten ar att alla elever ska na utbildningens mal pa ett satt som ar rattssdkert och som
vinner elevernas fortroende och ger dem en god skjuts i vidare studier och arbetslivet.

Under lasaret genomfors ett flertal olika gemensamma uppféljningar, enkater och
sammanstallningar av resultat enligt ett fastslaget arshjul. De gemensamma enkater som genomfors
ar en Likabehandlings- och vardegrundskartlaggning (oktober) som syftar till att ge underlag till var
plan mot krankande behandling och kartldgga risker foér diskriminering, tva
Undervisningsutvarderingar (november och maj) dar eleverna far mojlighet att ge sin bild av hur de
upplever undervisningen utifran laroplanen och till sist en koncerngemensam Elevenkat (januari)
som ger oss elevernas perspektiv pa olika delar av utbildningen. | november och i april gors
dessutom betygsprognoser i syfte att proaktivt fanga upp de elever som riskerar att inte na malen.

Varje manad har skolchefen en manadsuppféljning med varje enskild rektor. Under
manadsuppfoljningen foljer skolchefen bl.a. upp det I6pande kvalitets- och elevhalsoarbetet som
sker pa skolan.

Utvardering, analys och dokumentation av kvalitetsarbetet

Kvalitetsarbetet och resultaten av skolans utvecklingsarbete f6ljs upp och utvarderades kontinuerligt
under ldsaret, samt vid lasarets slut. Utgangspunkter for utvarderingarna &r skolans plan for det
systematiska kvalitetsarbetet (SKA-plan), undervisningsutvarderingar, enkater och resultat i form av
betyg och nationella provresultat.

Enkéater, betygsprognoser och andra gemensamma uppféljningar ssmmanstalls pa bade
huvudmannaniva och pa enhetsniva. Resultaten diskuteras och analyseras pa rektorsmoten
kontinuerligt under aret. Huvudmannen tillhandahaller daven ett metodstod for analysarbetet.

| juni varje ar sammanstalls alla betyg for eleverna samt resultaten pa de nationella proven for att
skapa ett underlag till att bedéma hur val framst kunskapsmalen i laroplanen och examensmalen nas
under lasaret (resultatkvalitet). Betygsuppgifterna for saval avgangselever som samtliga elever pa
skolan presenteras i resultatredovisningen i denna kvalitetsrapport.

Efter skolavslutning i juni sammanstaller varje enhet sin kvalitetsrapport i sin slutliga form, och en
plan for systematiskt kvalitetsarbete (SKA-plan) tas fram for hur skolan ska arbeta vidare mot hogre
maluppfyllelse nasta lasar.

| borjan av pafdljande hosttermin sammanstaller saval skolorna som huvudmannen sina
kvalitetsrapporter i sin slutliga form, och SKA-planer tas fram for hur vi ska arbeta vidare mot hogre
maluppfyllelse nasta lasar.
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Resultatredovisning

Kunskaper

e Andel med examen
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e Betygsfordelning samtliga elever

BETYGSFORDELNING PER PROGRAM BETYGSFORDELNING TOTALT
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e Resultat nationella prov

Betygsfordelning Nationella provresultat - Per kurs
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Betygsfordelning Nationella provresultat - Per kurs
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Normer och varden

Utifran hostterminens likabehandlings- och vardegrundsenkat (LOV-enkat) vill vi sarskilt lyfta fram
nedanstaende vdrden:
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KUNSKAPER

Examensgrad och GBP

Den totala examensgraden har uppvisat en markant nedgang jamfort
med foregdende lasar. Sarskilt anmarkningsvart ar att flickornas
examensgrad har sjunkit betydligt, fran 94% foregaende ar till 79%
under det aktuella lasaret. Pojkarnas examensgrad har ocksa minskat,
fran 82% till 71%.

Nar resultaten bryts ner per program framgar att Estetiska programmet
har den mest patagliga forsamringen. Examensgraden pa Estetiska
programmet har sjunkit fran 83% till 68%, vilket dr en minskning med 15
procentenheter. Aven Teknikprogrammet visar en nedgang i
examensgrad, dock inte lika kraftig som for Estetiska programmet.
Flickor pa Teknikprogrammet, som forra aret uppnadde 100% examen,
ligger nu pa 86%, vilket ar en forsamring med 14 procentenheter. Pojkar
pa Estetiska programmet har sett sin examensgrad minska fran 81% till
64%, medan flickor pa samma program sjunkit fran 89% till 76%.

Den genomsnittliga betygspodngen (GBP) har korrelerat med
examensgraden. Totalt sett har flickornas GBP sjunkit, medan pojkarnas
GBP har 6kat nagot. Pa Estetiska programmet har flickornas GBP
minskat fran 14.4 till 13.7, och pa Teknikprogrammet fran 16.4 till 13.8.
Pojkar pa Estetiska programmet har tappat 0.3 meritvarde, medan de
pa Teknikprogrammet har 6kat sin GBP fran 13.0 till 13.6.

Betygsfordelning

Antalet F-betyg pa skolan har 6kat med totalt 3 procentenheter under
lasaret. En detaljerad genomgang visar att pa Estetiska programmet har
andelen F-betyg stigit fran 8% till 10%, och pa Teknikprogrammet fran
8% till 13%.

En viktig insikt fran utvarderingen ar att denna 6kning av F-betyg
primart inte har skett fran elever som tidigare legat pa godkant E-niva.
Istdllet observeras att elever som tidigare uppnatt hogre betygsnivaer
(C och A) nu i storre utstrackning far icke godkdnda betyg. Detta
indikerar en bredare utmaning i maluppfyllelsen och kraver vidare
analys av orsaker till den forsamrade prestationen bland elever som
tidigare visat starkare resultat.

Vidare framgar det tydligt att det finns en kdnsskillnad i
betygsspridningen gallande F-betyg. Pojkar uppvisar markant samre
resultat an flickor, med 13% F-betyg bland pojkar jamfort med 5% bland
flickor. Denna skillnad understryker behovet av att analysera och f6rsta
de faktorer som bidrar till detta monster.

Resultat per kurs:




Den tillgangliga data fran underlagen fokuserar primart pa andelen F-
betyg per kurs, kompletterat med observationer kring den 6vergripande
betygsspridningen.

e Matematik: Matematikdamnet fortsatter att visa utmaningar i
maluppfyllelsen. Aven om det totala antalet F-betyg i
matematik har visat en viss nedgang de senaste tva aren, ligger
det fortfarande pa en hog niva (cirka 11-12% for lasaret
2024/2025). De kurser med hogst andel F-betyg ar:

o Matematik 1B: cirka 20% F-betyg

o Matematik 1C: cirka 15% F-betyg

o Matematik 3C: cirka 15% F-betyg

o Matematik 2B ligger pa cirka 10% F-betyg och
Matematik 2C pa cirka 5% F-betyg. Dessa siffror belyser
behovet av fortsatta insatser inom
matematikundervisningen.

e Svenska: Den totala andelen F-betyg i svenska ligger pa cirka 4-
5%. For Svenska 3 har en initial 6versikt av gymnasiearbeten
visat ett fatal icke godkanda betyg.

e Engelska: Den totala andelen F-betyg i engelska ligger pa cirka
4-5%.

En reflektion fran diskussionen ar att lararens kontinuitet med en klass
kan ha en koppling till elevernas resultat och darmed aven
betygsspridningen. Det observerades att larare som foljt en och samma
klass under alla tre aren tenderade att ha battre resultat jamfért med
de som overtagit en klass senare i utbildningen. Detta kan vara en
bidragande faktor till vissa delar av betygsspridningen och belyser
vikten av stabilitet i undervisningen.

Nationella prov

Matematik 1b: Andelen underkanda elever (F) har 6kat fran 53 % V124
till 67 % VT25. Andelen elever med betyget D har minskat med 11
procentenheter.

Matematik 2b: Andelen elever med betyget F har 6kat fran 45 % V124
till 75 % VT25. Resultaten baseras pa ett mycket litet elevunderlag.
Matematik 3c: Andelen elever som klarat kursen har 6kat med 4
procentenheter mellan VT24 och VT25.

Matematik 4: Andelen elever som klarat kursen har 6kat med 88
procentenheter mellan VT24 och VT25.

Engelska 6 (ENGENGO6): Andelen elever med betyget A har 6kat med 4
procentenheter mellan VT24 och VT25. Andelen elever med F har ocksa
Okat med 4 procentenheter. Férandringen i andelen F ar likvardig
mellan programmen.

Svenska 3: Andelen elever som klarat kursen har 6kat fran 70 % VT24 till
74 % VT25. Forbattringen ar sarskilt tydlig pa teknikprogrammet.
Svenska som andrasprak 3: Andelen elever som klarat kursen har
minskat med 14 procentenheter mellan VT24 och VT25.

NORMER OCH VARDEN




Andel elever som
upplever trygghet samt
som anser att elever
behandlar varandra val

Resultat for normer och varden, inklusive trygghet och hantering av
krankningar, baseras pa elevundersékningar och skolans interna
uppfdljning.

Trygghet: Den overgripande upplevelsen av trygghet pa skolan har
minskat ndgot fran 93% i 2022 till 89% i 2024. Specifikt for flickor har
upplevd trygghet minskat fran 91% i 2023 till 80% i 2024, medan
pojkarnas upplevda trygghet har varit mer stabil, med en liten
minskning fran 93% till 90% under samma period. Detta indikerar en
utmaning att bibehalla en hog trygghetsniva, sarskilt bland flickor.

Elevernas bemotande av varandra: Andelen elever som upplever att
eleverna pa skolan behandlar varandra pa ett bra satt har ocksa
minskat. Totalt sett har denna siffra sjunkit fran 87% i 2022 till 80% i
2024. En tydlig skillnad ses mellan kénen, dar pojkarnas upplevelse av
gott bemotande har minskat fran 84% i 2023 till 68% i 2024, medan
flickornas upplevelse har varit mer stabil, men med en nedgang fran
81% till 80% under samma period. Detta belyser ett behov av att starka
det positiva elevklimatet.
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Overgripande utvirdering av verksamheten

Undervisning och larande

Rektors organisering och insatser for likvardig undervisning

Detta avsnitt utvarderar rektors organisering och de insatser som gjorts for att sdkerstalla en
likvardig undervisning, med sarskilt fokus pa de atgarder som initierats fran skolans plan for det
systematiska kvalitetsarbetet (SKA-planen).

Organisering

Rektor har organiserat arbetet med likvardig undervisning genom att bland annat fokusera pa att
sakerstalla att lararna ar val fortrogna med regelverket for beddmning och betygsattning. Detta
innefattar att ge det stod som behdvs i enlighet med Skolverkets allmanna rad. En del av
organiseringen har ocksa varit att uppmuntra till kontinuitet i lararlagen for att framja en djupare
forstaelse for elevernas utveckling 6ver tid.

Klasskonferenser
Lararna organiseras i klasskonferenser efter hur de uttryckt behov av att sdkerstalla likvardighet i
amnen samt utvardera forutsattningar och behov hos klasserna.

For att sdkerstélla likvardighet i undervisningen deltar LBS Stockholm norra larare i regionméten pa
det som huvudmannen kallar fér C-veckor. Detta var motestillfallen var fjarde vecka som sakerstéller
att lararna gavs utrymme att diskutera dmnet och undervisningens utférande kollegialt.

Larare som undervisade i gymnasiearbete fick mojlighet att delta i handledning av huvudman dar
erfarenheter och insikter i hur gymnasiearbete ska organiseras delades. Detta for att skapa battre
forutsattningar for maluppfyllelse och organisering av gymnasiearbete

Insatser

Fran SKA-planen har insatser gjorts for att:
e Tillaimpa mer anpassade och kreativa undervisningsmetoder: Syftet ar att battre mota
elevernas individuella behov och 6ka intresset for undervisningen.
e Erbjuda stod i samtliga kurser med extra fokus pa matematik: Detta for att forbattra
elevernas maluppfyllelse, sarskilt i matematik dar skolan har identifierat stora utmaningar.
e (Oka samarbete mellan larare, specialpedagog och elevhilsoteamet (EHT): Férvintningen dr
att detta samarbete ska forbattra elevernas maluppfyllelse i kurserna.

Utvardering

Trots ambitionen att tillampa mer anpassade och kreativa undervisningsmetoder, sdsom
programveckor och dmnesdvergripande undervisning, och att erbjuda stéd i samtliga kurser, sarskilt
i matematik, kvarstar betydande utmaningar inom matematikundervisningen och maluppfyllelsen i
de berérda kurserna. Aven om det totala antalet F-betyg i matematik har visat en viss nedgdng de
senaste tva aren, ar nivan tilltagande hog. Detta indikerar att de nuvarande insatserna, inklusive de
varierande undervisningsformerna, annu inte fullt ut har adresserat de underliggande problemen
med att mota elevernas individuella behov och att 6ka intresset for dmnet.
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Effekten av det forstarkta samarbetet mellan larare, specialpedagog och elevhalsoteam (EHT) pa
elevernas maluppfyllelse i kurserna har inte tydligt identifierats som en avgérande framgangsfaktor.
Tvartom framkommer indikationer pa att svarigheter med att anpassa undervisningen efter
elevernas individuella férutsattningar kvarstar i vissa klasser. Detta kan tyda pa att samarbetet dnnu
inte ger fullt genomslag eller att andra, mer betydande faktorer paverkar resultaten.

En viktig observation som framkom i utvarderingen ar att lararens kontinuitet med en klass verkar ha
en direkt koppling till elevernas resultat. Larare som har foljt samma klass under alla tre aren
tenderar att uppvisa battre resultat jamfort med de som dvertagit en klass senare i utbildningen.
Detta tyder pa att en stabil lararkontakt bidrar positivt till elevernas larande och maluppfyllelse. |
Svenska 3 har det framkommit att vissa larare, vars elever uppvisade lagre resultat pa nationella
proven, inte heller hade erbjudit samma mangd stodtider som 6vriga svensklarare. Detta kan vara en
bidragande faktor till de avvikelser som observerats mellan nationella provresultat och kursbetyg i
amnet, och belyser vikten av att sakerstalla att alla larare erbjuder tillrdackligt med stodtider och att
dessa utnyttjas effektivt.

Matematik:

Overensstdmmelse Nationella prov och kursbetyg - per kurs
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Utvecklingen i matematik visar tydliga variationer mellan VT24 och VT25. | Matematik 1b har
overensstammelsen mellan nationella prov och kursbetyg 6kat. Andelen elever med “Lika” betyg har
stigit fran 61 % till 72 %, medan andelen "Hogre” betyg har minskat fran 39 % till 28 %. Matematik
2b hade under VT24 en helt jamn 6verensstammelse med 100 % “Lika” betyg, men visar i VT25 en
viss spridning med 75 % "Lika” och 25 % "Hogre”. En markant férandring noteras i Matematik 3c, dar
andelen ”Lika” sjunkit fran 61 % till 27 %, samtidigt som "Hogre” har okat fran 39 % till 73 %. Detta
innebér att fler elever i denna kurs fatt ett hdgre kursbetyg dn provbetyg. Aven i Matematik 4 syns
en forskjutning: ”Lika” har minskat fran 86 % till 59 %, medan "Hogre” har okat fran 14 % till 41 %.
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Engelska:

Overensstémmelse Nationella prov och kursbetyg - per kurs
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| Engelska 6 (ENGENGO6) har relationen mellan nationella prov och kursbetyg fordandrats. Andelen
”Lagre” betyg har stigit fran 12 % till 20 %, vilket innebér att fler elever fatt ett lagre kursbetyg an
provbetyg. Samtidigt har andelen ”Lika” minskat fran 56 % till 51 % och "Hogre” fran 32 % till 28 %.

Svenska och Svenska som andrasprak:

Overensstammelse Nationella prov och kursbetyg - per kurs
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| Svenska 3 (SVEVEDO3) har "Lagre” 6kat fran 3 % till 8 %, ”Lika” minskat fran 69 % till 65 % och
"Hoégre” minskat fran 28 % till 27 %. Svenska som andrasprak 3 (SVASVAQ3) uppvisar storre
forandringar: “Lagre” har dkat fran 11 % till 29 %, "“Lika” har minskat fran 78 % till 38 %, och "Hogre”
har 6kat fran 11 % till 33 %. Detta tyder pa en tydlig 6kning av spridningen mellan prov- och
kursbetyg, med bade fler elever som far lagre kursbetyg an provbetyg och fler som far hogre.

Klasskonferenser

Klasskonferenserna genomfordes med syfte att identifiera elevernas behov av stod samt félja deras
progression mot malen. Utvarderingen visar att ledningen underskattade behovet av kontinuerlig
uppfoéljning och att pedagogerna inte gavs tillrackliga forutsattningar for att fullt ut anpassa
undervisningen efter elevernas individuella behov. Detta resulterade i forsenade och otillrackligt
anpassade insatser, vilket i sin tur hade en direkt negativ inverkan pa elevernas resultat.
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Regionsgrupperna

Regionsgrupperna etablerades for att sakerstalla 6kad likvardighet mellan enheterna. Flera
deltagande larare upplevde dock att syfte och mal inte var tillrackligt tydliga. Ledningen bedéms ha
underskattat behovet av att tydliggéra gruppernas uppdrag samt att systematiskt folja upp bade
deltagandet och effekten av upplagget.

Gymnasiearbetet

En initial genomgang av gymnasiearbeten visade att endast ett fatal elever erholl icke godkanda
betyg (sju till nio totalt). Resultatet indikerar att undervisningen inom @amnet generellt ar
framgangsrik, men understryker samtidigt vikten av fortsatt och regelbunden utvardering av
undervisningen for att uppratthalla kvaliteten.

Slutsatser

Sammantaget visar utvarderingen att rektors organisering och insatser for likvardig undervisning har
initierats, men att det finns tydliga omraden dar effekten annu inte ar tillracklig. Kontinuitet i
lararlaget framstar som en viktig faktor for positiva elevresultat. Utmaningarna inom
matematikdmnet kvarstar, och den 6kade andelen F-betyg fran hogre betygsnivaer ar ett bekymmer
som kraver omedelbar uppmarksamhet. For att sakerstalla en mer likvardig och rattssaker
beddmning och betygsattning ar det avgérande att analysera de bakomliggande orsakerna till dessa
trender och vidta mer riktade atgarder for att mota elevernas behov och starka
undervisningskvaliteten. Sarskilt fokus behover laggas pa att sakerstélla adekvata stodtider och att
alla larare har de forutsattningar som kravs for att folja regelverket och de allménna raden.

Trygghet och vardegrund

Rektors organisering och insatser for arbetet med trygghet och vardegrund

Detta avsnitt utvarderar rektors organisering och de insatser som gjorts for att framja trygghet och
vardegrund pa skolan, med sarskilt fokus pa de atgarder som initierats fran skolans plan for det
systematiska kvalitetsarbetet (SKA-planen).

Organisering

Rektor har organiserat arbetet med likabehandling och vardegrund genom att etablera en sarskild
Likabehandlings- och vardegrundsgrupp (LOV-gruppen), som bestar av skolledning, kurator,
personalrepresentanter samt elever. Gruppen ansvarar for att arligen ta fram och uppdatera skolans
plan for likabehandling och vardegrund, baserat pa en systematisk analys av enkéter, intervjuer,
observationer och riskbedémningar. Syftet ar att identifiera och férebygga risker for diskriminering
och krdankande behandling samt sakerstalla en trygg och inkluderande skolmiljo.

For att forankra arbetet i hela organisationen spelar forsteldrare och elevhalsoteamet (EHT) en
central roll. De driver utvecklingsarbetet genom kontinuerliga diskussioner i arbetslagen och
utformar strategier som implementeras i mentorsgrupperna. Lararna har en aktiv roll i att ta med
elevernas perspektiv in i detta arbete och skapa en direkt koppling mellan skolans
vardegrundsarbete och det dagliga klassrumsarbetet.

Elevernas delaktighet sakerstalls genom regelbundna forum, dar elevradet har en nyckelfunktion i
att fora elevernas synpunkter vidare till skolledningen. Elevradet ansvarar aven for planering och
genomférande av aktiviteter sdsom “Elevradets dag”, som syftar till att starka gemenskapen och
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skapa ett inkluderande klimat. Dessutom halls “Rektorsfika”, ett forum dar eleverna ges maojlighet
att framféra idéer och synpunkter direkt till rektor. Dessa inspel tas vidare till personalgruppen for
utvardering och eventuella atgarder.

Planens innehall kommuniceras kontinuerligt med bade elever och vardnadshavare. Under
mentorstiden introduceras och diskuteras planen med eleverna, och den finns aven tillganglig
digitalt pa SchoolSoft for att sdkerstalla transparens. Pa personalmoten och arbetsplatstraffar (APT),
som halls manadsvis, foljs arbetet systematiskt upp for att justera mal och insatser utifran aktuella
behov.

Insatser

Fran SKA-planen har insatser gjorts for att:

e Starka det relationella arbetet mellan mentor och elever: Detta genom aktiviteter som
studiebesok, klassaktiviteter och strukturerade och regelbundna mentorstider.

e Oka graden av trygghet och forbattra studieron: Genom en dkad synlighet och relationellt
arbete fran skolans vuxna.

e Minska franvaron bland eleverna: Genom inférande av regelbundna genomgangar av
narvarorapporteringen och franvarokartlaggning pa mandagsmaotena, samt anvdndning av
en enhetlig mall for franvaroutredningar.

Utvardering

Utvardering av organisation, ansvar och delaktighet

Skolans arbete med likabehandling och vardegrund har under det gangna aret fortsatt att utvecklas
genom en tydlig och strukturerad organisation med definierade roller och ansvar. Rektor har, i
enlighet med skolans ansvarsfordelning, lett arbetet och férdelat uppdrag till mentorer och
arbetslag, som ansvarat for att implementera de strategier som utarbetats av Likabehandlings- och
vardegrundsgruppen (LOV). Elevhélsoteamet (EHT) har haft en central roll i uppféljningsarbetet och
har tillsammans med mentorerna behandlat inkomna arenden. Genom veckovisa EHT-m&ten har
rektor, kurator och trygghetssamordnare systematiskt foljt upp elevarenden och vidtagit atgarder,
vilket har starkt skolans formaga att agera snabbt och samordnat.

LOV-gruppen har bedrivit ett kontinuerligt och malinriktat arbete med fokus pa att ta fram ett
uppdaterat plandokument fér likabehandling och vardegrund. Arbetet har baserats pa arliga
enkatundersoékningar, riskanalyser och insamlade elevsynpunkter, och resultaten har i hogre grad an
tidigare kommunicerats till eleverna, framst via mentorstiden. Detta har skapat storre delaktighet
och forstaelse bland eleverna. Elevradet har fatt en mer aktiv roll i att analysera resultat och foresla
forandringar, vilket har bidragit till 6kat engagemang och ett tydligare dgandeskap for
vardegrundsarbetet.

Personalen har under aret visat ett starkt engagemang i arbetet med trygghet och vardegrund.
Genom manatliga uppfoljningar har insatser kontinuerligt utvarderats, och flera arbetslag har
framgangsrikt implementerat gemensamma strategier i sina elevgrupper. Ett identifierat
forbattringsomrade &r att ytterligare integrera vardegrundsarbetet i undervisningen och i hogre grad
anpassa lektionsplaneringen efter elevernas behov for att sakerstalla langsiktiga effekter.

Elevernas delaktighet har forstarkts genom att elevradet och mentorsgrupperna fatt storre

inflytande i fragor som ror deras fysiska och psykosociala arbetsmiljo. Socialt starkande aktiviteter,
sasom Elevradets dag, har varit uppskattade och bidragit till en starkt gemenskap i de flesta klasser.
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Planens innehall har kommunicerats till bade elever och vardnadshavare via mentorstiden och
publicerats pa SchoolSoft, vilket har skapat god tillganglighet. Ett forbattringsomrade ar att utveckla
fler forum dar lararna aktivt kan bidra med analyser av tidigare ars planer och darigenom medverka
mer systematiskt i utvecklingen av kommande planering.

Under aret har skolan dven granskat sitt undervisningsmaterial ur ett normkritiskt och
jamstalldhetsperspektiv. Enkater visar pa behov av fortsatt kompetensutveckling, sarskilt i engelska,
matematik och svenska, for att fraimja en mer inkluderande undervisning. Elevdialoger kring
jamstalldhet har fordjupats, men utvarderingen visar att dessa inte alltid lett till forvantade
forandringar, vilket motiverar fortsatt metodutveckling och kompetenshéjande insatser.

Skolans arbete med att starka elevernas trygghet har gett positiva resultat, och en majoritet av
eleverna vet idag vem de ska kontakta vid upplevd krdankning och vagar i hogre grad rapportera
incidenter. Samtidigt framkommer en viss tveksamhet hos en del elever om hur deras drenden
hanteras, vilket understryker behovet av 6kad transparens och tydligare aterkoppling i
arendehanteringen.

Trygghet, bemoétande och franvaro

Utvarderingen av trygghet visar en viss nedgang i elevernas upplevda trygghet. Den Overgripande
upplevelsen har minskat fran 93 % ar 2022 till 89 % ar 2024. Minskningen &r sarskilt tydlig bland
flickor, dar tryggheten sjunkit fran 91 % ar 2023 till 80 % ar 2024, medan pojkarnas trygghetsniva har
varit mer stabil, med en minskning fran 93 % till 90 % under samma period. Detta indikerar ett behov
av ytterligare insatser for att starka tryggheten, sarskilt bland flickor.

Andelen elever som upplever att de behandlar varandra val har ocksa minskat, fran 87 % ar 2022 till
80 % ar 2024. Pojkarnas upplevelse av gott bemétande har minskat kraftigt fran 84 % ar 2023 till 68
% ar 2024, medan flickornas upplevelse varit mer stabil, med en minskning fran 81 % till 80 %. Dessa
resultat pekar pa behovet av att starka det positiva elevklimatet och relationerna mellan eleverna,
trots redan paborjade insatser sdsom mentorskap och klassaktiviteter.

Arbetet med att motverka franvaro har intensifierats genom regelbundna genomgangar av
narvarorapporteringen, franvarokartlaggningar och enhetliga mallar for frdnvaroutredningar. Aven
om konkreta siffror for effekten av dessa atgarder saknas i resultatbilagan framgar det att arbetet
har fatt hégre prioritet och mer struktur.

Mentorskapet har under aret visat sig vara ojamnt organiserat och inte fullt ut likvardigt.
Utvarderingar visar att innehallet under mentorstiden har varierat mellan larare, vilket har inneburit
att arbetet med likabehandling och vardegrund inte alltid prioriterats eller fatt ett enhetligt
genomslag. Elevhalsans uppfoljningar av mentorsfragor pekar pa att mentorerna har olika
forutsattningar att planera och genomféra strukturerade och kvalitativa mentorstider, vilket behéver
atgardas for att sakerstalla likvardighet och kontinuitet i mentorskapet.

Slutsatser

Sammantaget visar utvarderingen att arbetet med trygghet och vardegrund pa skolan star infor
utmaningar, trots de organiserade insatserna. Minskningen i upplevd trygghet, sarskilt bland flickor,
och den sjunkande andelen elever som upplever ett gott bemétande mellan varandra, indikerar att
de nuvarande atgarderna inte fullt ut har uppnatt énskad effekt. Det ar sarskilt oroande att
pojkarnas upplevelse av gott bemétande har forsamrats markant. Foér att vanda denna trend &r det
avgorande att analysera de bakomliggande orsakerna till dessa negativa trender och vidta mer
riktade och effektiva atgarder for att starka bade den upplevda tryggheten och det positiva
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elevklimatet pa skolan. Fortsatt fokus pa mentorskap och relationellt arbete ar nédvandigt, men
med en tydligare utvardering av effekten.

Elevhalsa och stod

Rektors organisering och insatser fér elevhalsa och stod

Detta avsnitt utvarderar rektors organisering och de insatser som gjorts for att sdkerstalla elevhalsa
och stod pa skolan, med sarskilt fokus pa de atgarder som initierats fran skolans systematiska
kvalitetsarbete (SKA-planen).

Organisering

Rektor har organiserat arbetet med elevhélsa och stéd genom att sdkerstalla att det finns en struktur
for att mota elevernas individuella behov. Detta inkluderar att erbjuda stod i samtliga kurser, med
ett uttalat extra fokus pa matematik. Vidare har organiseringen inneburit att framja ett okat
samarbete mellan larare, specialpedagog och elevhilsoteamet (EHT) for att forbattra elevernas
maluppfyllelse.

Insatser

Fran SKA-planen har insatser gjorts for att:
e Erbjuda stod i samtliga kurser med extra fokus pa matematik: Syftet ar att battre mota
elevernas individuella behov och forbattra maluppfyllelsen.
e (Oka samarbete mellan larare, specialpedagog och EHT: Forvantningen ar att detta
samarbete ska forbattra elevernas maluppfyllelse i kurserna.
e Tillimpa mer anpassade och kreativa undervisningsmetoder: For att variera
undervisningen och oka intresset.

Utvardering och analys

Utvarderingen av insatserna utgar fran de observationer och resultat som framkommit i den
transkriberade dialogen och resultatbilagan.

Stod i matematik och maluppfyllelse: Trots att SKA-planen framhaller att stod ska erbjudas i
samtliga kurser med extra fokus pa matematik, visar resultaten att skolan fortsatt har stora
utmaningar med matematikundervisningen och méaluppfyllelsen i de olika kurserna. Aven om det
totala antalet F-betyg i matematik har visat en viss nedgang de senaste tva aren, ligger det
fortfarande pa en hog niva. Detta indikerar att de nuvarande insatserna och det erbjudna stodet i
matematik inte fullt ut har adresserat de underliggande problemen.

Samarbete mellan larare, specialpedagog och EHT: Effekten av det 6kade samarbetet mellan larare,
specialpedagog och EHT pa elevernas maluppfyllelse i kurserna har inte tydligt framgatt som en
framgangsfaktor i dialogen. Det har snarare belysts att svarigheter med att anpassa undervisningen
efter elevernas forutsattningar kvarstar i vissa problematiska klasser, vilket kan tyda pa att
samarbetet inte alltid resulterar i de 6nskade effekterna eller att det finns andra faktorer som
Overvager.

Anpassade undervisningsmetoder: Aven om SKA-planen betonar tillimpningen av mer anpassade
och kreativa undervisningsmetoder, har utmaningarna i matematikdmnet kvarstatt. Detta kan tyda
pa att de anpassade metoderna inte har haft tillrdcklig effekt for att vanda trenden med hog andel F-
betyg i matematik.
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Slutsatser

Utvarderingen visar att rektorns organisering och insatser inom elevhalsa och stod har initierats,
men att effekten dnnu inte ar tillrdcklig inom flera centrala omraden. Trots ett uttalat fokus och 6kat
samarbete kvarstar betydande utmaningar i matematikdmnet. Det dr darfor avgérande att
genomfoéra en djupgaende analys av de bakomliggande orsakerna till dessa svarigheter samt att
infora mer riktade atgarder for att sdkerstélla att eleverna far det stod som kravs for att na godkédnda
resultat.

Resultaten i gymnasiearbetet ar positiva, men ytterligare resurser och fokus behover riktas mot de
kurser dar maluppfyllelsen ar l1ag. En fortsatt utveckling av samverkan mellan larare, specialpedagog
och elevhéalsoteam (EHT) ar nodvandig for att mota elevernas behov pa ett effektivt och systematiskt
satt.

Utvecklingsomraden i SKA-planen 2024/2025

Undervisning och larande

Beddmning och betygsattning

Skolan forbereder sig for Gy25 och inforandet av amnesbetyg. Arbetet med likvardig bedémning har
forstarkts genom inférandet av lokala @mneslag som traffas en gang i manaden, utéver de regionala
amneslagsmotena. Detta ger utrymme for sambeddmning, gemensam planering och professionella
samtal om undervisning och bedémning. Ett samarbete har ocksa etablerats med gymnasieskolan vi
delar lokaler med, framfor allt kring sambeddmning av nationella prov. All personal kommer under
host och vinter delta i Karlstad universitets kurs i betyg och bedomning som med uppdaterat
innehall om Gy25.

Matematikstod

Ett sarskilt fokus ligger pa matematik, dar manga elever behover extra stod, sarskilt i Matematik 1-
kurserna. Skolan har darfor organiserat omldsning av Matematik 1 for att fler elever ska na
examensmalen. Redan fran skolstart erbjuds dessutom extra stod i matematik varje vecka. For att
tidigt upptacka stodbehov har diagnostiska prov genomforts i matematik, svenska och engelska for
alla elever i arskurs 1. Resultaten anvands som underlag for att tidigt anpassa undervisningen och
satta in riktade insatser.

Relationellt ledarskap och undervisningspraktik

Arbetet med relationellt ledarskap har forstarkts. Genom UT, fors nu systematiska dialoger om
klasserna som helheter, dar lararna gemensamt analyserar vilka arbetsmetoder som skapar
engagemang och progression. Bitrddande rektor undervisar i gymnasiearbetet, vilket starker
dialogen med lararna och bidrar till att bygga upp gemensamma didaktiska modeller och en
kvalitativ undervisning i denna kurs. Pa sa satt férenas ledarskap och undervisning i praktiken.

Trygghet och vardegrund

Under hosten anvands mentorstiden till att med gemensamt material informera eleverna om
skolans ordningsregler, varfor elevinflytande ar viktigt och vart de kan vdnda sig vid behov av stod.
Elevraden genomférs en gang i manaden och leds detta lasar av skolans chefsadministrator, som
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manga elever moter dagligen i receptionen. Detta dr en medveten foréandring baserad pa analysen
av foéregaende ars elevupplevelser och syftar till att 6ka elevernas delaktighet. Rektor deltar i
elevraden i mojligaste man for att ytterligare starka dialogen.

Arbetet med LoV ar under detta lasar en staende punkt pa agendan fér de manadsvisa
elevradsmotena. Syftet ar att skapa en kontinuerlig dialog med eleverna och tidigt upptacka platser,
situationer eller andra faktorer dar vi behdver arbeta mer for att starka tryggheten. Det starka
relationella arbetet ar en viktig framjande metod i detta sammanhang och bidrar till att
vardegrundsfragorna blir en levande del av skolans kultur.

Sexualitet, samtycke och relationer

Skolkurator har en nyckelroll i arbetet med sexualitet, samtycke och relationer och har fatt i uppdrag
att ta fram material till mentorerna for att de ska kunna arbeta med detta under mentorstiderna.

Etik och moral pa natet

| borjan av september besoker skolledningen alla arskurs 1-klasser under mentorstiden. Syftet ar
bade att presentera sig och skapa en forsta kontakt med eleverna, samt att tillsammans tala om
trygghet och ansvar pa natet. Fokus ligger pa att tydliggéra vad som ar ett acceptabelt beteende pa
sociala medier, hur skolan hanterar krankningar och vilket stod som finns att fa. Genom dessa samtal
bygger vi relationer och etablerar tidigt en gemensam férstaelse for skolans vardegrund, dven i
digitala miljoer.

Elevhalsa och stod

Hantering och utredning av franvaro

Franvaro ar ett prioriterat utvecklingsomrade. For att skapa likvardighet och systematik har skolans
chefsadministrator fatt en central roll som franvaroutredare. Hon ansvarar for att varje manad gora
en genomgang av samtliga elevers franvarostatistik, vilket ger skolledningen och elevhalsoteamet ett
tydligt underlag. Som den person som dagligen hanterar elevadministration och har direkt tillgang
till systemdata ar hon bast positionerad att upptacka avvikelser pa ett konsekvent satt. Detta starker
likvardigheten och avlastar mentorerna.

Elevhdlsoteamet analyserar sedan de avvikelser som chefsadministratéren identifierar och beslutar
om vilka insatser som ska sattas in. Genom denna struktur blir ansvarsférdelningen tydligare:
chefsadministratoren star for systematik och identifiering, medan EHT ansvarar for atgarder och
uppfoéljning. Pa sa satt blir kedjan bade effektiv och transparent.

Mentorskap

Mentorskapet har forstarkts och utvecklats pa flera satt. Mentorstiden har forlangts fran 30 till 45
minuter per vecka och varje mentor har dessutom en timme schemalagd for mentorsadministration
varje vecka. Detta ger battre forutsattningar for studiehandledning med enskilda elever,
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franvarouppfoéljning och relationsskapande arbete. Ett nytt mentorsarshjul med tydliga teman,
sasom studieteknik, LoV-arbete och information om vart eleverna kan vanda sig i olika fragor, har
implementerats. En ny uppdragsbeskrivning fortydligar mentorsrollen och 6kar likvardigheten
mellan klasserna. Mentorerna far ocksa stod av en forstelarare med sarskilt ansvar for
mentorskapet, vilket ger mojlighet att dela framgangsfaktorer, lyfta utmaningar och sédkerstélla
kvaliteten i uppdraget.

Sammanfattning

Genom att tidigt infora nya rutiner och strukturer bland annat undervisningsteam, tydligare
provningsrutiner, forstarkt matematikstod, utvecklat mentorskap och ett nytt arbetssatt for
franvarohantering har vi redan lagt en stabil grund for lasaret. Fokus pa relationellt ledarskap,
likvardig bedémning och systematiskt vardegrundsarbete skapar en gemensam riktning i hela
verksamheten.

Sammantaget finns hoga férhoppningar om att dessa insatser kommer bidra till 6kad maluppfyllelse,
starkt elevhalsa och en trygg, stimulerande larmiljo dar varje elev ges majlighet att lyckas.
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Slutsatser och fokus framover

Som nytilltradd skolledning har vi under lasarets inledning gjort en total 6versyn av skolans
processer, strukturer och arbetssatt. Underlaget for genomlysningen bestod av skolans
resultatanalys, betygsstatistik, ndrvarorapporter, dokumentation fran tidigare kvalitetsarbete samt
en lararenkat som genomférdes i juni 2024. Genom att kombinera kvantitativa data med
personalens erfarenheter och synpunkter har vi fatt en tydlig bild av bade styrkor och
utvecklingsomraden. Oversynen har visat att skolan stdr pa en stabil grund men samtidigt behdver
tydligare och mer likvardiga strukturer i vissa delar av verksamheten.

Redan innan eleverna aterviande efter sommaren inférdes flera nya rutiner. Bland annat har
provningsrutinerna fortydligats, vilket okar rattssdkerheten och skapar forutsagbarhet for de elever
som behdver gora kursprovningar. En av de mest betydelsefulla forandringarna ar att de tidigare
klasskonferenserna har omvandlats till undervisningsteam (UT). Dessa traffas varje onsdag, vilket
innebar att varje klass lyfts ungefar en gang i manaden. UT har en tydlig agenda och syftar till att
analysera gruppens dynamik, drivkrafter och framgangsfaktorer. Lararna delar erfarenheter,
diskuterar metoder som fungerar sarskilt val och utvarderar nar det inte fungerar. Dialogen handlar i
hog grad om hela klassens processer och best practice, snarare an om enskilda elever. Bitradande
rektor och specialpedagog deltar for att bidra med pedagogiska och didaktiska perspektiv.

Skolan anvander dven fortsatt Early Warning System (EWS) som ett viktigt underlag i UT och
elevhalsoteamet. Genom EWS far vi en snabb 6verblick éver klassernas situation och kan tidigt
identifiera om ett amne upplevs som séarskilt utmanande for en viss klass. Detta ger elevhéalsan och
lararna battre mojligheter att snabbt satta in riktade insatser och stod.

Det finns en tydlig energi och férvantan i lokalerna. Elever och personal uttrycker att de upplever en
ny riktning och stabilitet, och flera viktiga rutiner ar redan pa plats. Detta har gett verksamheten en
flygande start och lagt grunden for arets utvecklingsarbete.
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