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Ledare — rektor har ordet

Det har varit ett ar fyllt av utveckling, gemenskap och framsteg, och jag kanner mig privilegierad att
fa leda en sa engagerad och kompetent personalgrupp.

Vart fokus pa trygghet och studiero har fortsatt ge fina resultat, men det som verkligen utmarkt det
hér aret ar hur vi fordjupat det relationella arbetet — med larande for hélsa som en tydlig
malsattning. Genom ett 6kat fokus pa narvaro, bemétande och meningsfulla sammanhang har vi
skapat starkare relationer mellan elever och personal, vilket har gett positiva effekter bade pa
individniva och for skolan som helhet.

Elevdelaktighet har varit en viktig del av den har utvecklingen. Genom att involvera eleverna i
planering, aterkoppling och samtal om larande har vi starkt deras motivation och ansvarstagande.
Det har inte bara lett till 6kad trivsel, utan ocksa till battre resultat. | ar ser vi en tydlig 6kning av var
examensgrad — ett kvitto pa att det arbete vi lagt ner tillsammans gor verklig skillnad.

Tydlig kommunikation har fortsatt vara en nyckelkomponent i vart arbete. Genom regelbundna
samtal, aterkoppling och nadrvarande vuxna i elevernas vardag har vi skapat en miljo dar alla kdnner
sig sedda, horda och stéttade. Vi har ocksa fortsatt utveckla var undervisning, alltid med
utgangspunkt i elevernas behov och med malet att alla ska kunna na sa langt som mojligt.

Ett starkt och stabilt team ar grunden for allt vi gor. Alla larare och 6vrig personal arbetar
malmedvetet och med en gemensam vision: att alltid satta elevernas basta i fokus. Det
professionella engagemang som genomsyrar var verksamhet goér det mojligt att hela tiden utvecklas
tillsammans — bade som individer och som organisation.

Nar jag blickar tillbaka pa det gangna lasaret kdnner jag en enorm stolthet dver allt vi dstadkommit.
Vi har byggt vidare pa en redan stark grund och tagit viktiga steg mot en annu mer inkluderande,
halsoframjande och larande organisation. Jag ser med tillférsikt fram emot nasta lasar — med fortsatt
kraft, nya insikter och samma starka vilja att gora skillnad for varje elev.

Christel Dahlin, rektor LBS Kungsbacka



Om LBS Kreativa Gymnasiet Kungsbacka

Huvudman for LBS Kreativa Gymnasiet Kungsbacka ar LBS Kreativa Gymnasiet AB. Vi har bedrivit
utbildning sedan 1993 och gymnasieutbildning i egen regi sedan 2001. Sedan augusti 2007 ar vi en
del av AcadeMedia.

LBS Kungsbacka ar, tillsammans med 16 andra skolor, en del av LBS, som huvudsakligen bedriver
gymnasieutbildningar inom féljande program:

e Estetiska programmet — Estetik och media, Bild och formgivning samt Musik

o Teknikprogrammet — Samhallsbyggande och milj6, Design och produktutveckling samt
Informations- och medieteknik

Pa LBS Mediegymnasiet bedrivs dven utbildning inom Samhallsvetenskapsprogrammet med
inriktningarna beteendevetenskap och medier samt information och kommunikation. Nagra skolor
tar dven emot elever pa Introduktionsprogram.

LBS hade ldsaret 2024/2025 17 skolor runt om Sverige, frdn Malmé i séder till Orebro i norr. Under
lasaret var det ca 4100 elever som studerade pa vara skolor.

Skola startar Skola Startar
LBS Boras 2002/2003 LBS Jonkoping 2011/2012
LBS Halmstad 2002/2003 LBS Stockholm Sodra 2014/2015
LBS Mediegymnasiet 2003/2004 LBS Goteborg 2014/2015
LBS Kungsbacka 2005/2006 LBS Linkoping 2015/2016
LBS Lund 2007/2008 LBS Vaxjo 2017/2018
LBS Trollhattan 2007/2008 LBS Stockholm Norra 2018/2019
LBS Kristianstad 2008/2009 LBS Orebro 2018/2019
LBS Helsingborg 2009/2010 LBS Malmo 2020/2021
LBS Nyképing 2010/2011

Alla vara utbildningar utgar fran en kreativ kdrna dar sambands- och sammanhangsperspektivet &r
barande. Likasa praglas utbildningarna av det pedagogiska perspektiv som tar vara pa elevernas
upplevelser och erfarenheter. Genom en syn pa larande som innebar att man maste vaga préva och
vaga misslyckas for att komma framat, ska utbildningen vara en god bas for eleverna att arbeta
strategiskt, praktiskt och kreativt inom bade nya och traditionella kreativa omraden. Framfor allt ar
det malen i ldroplanen (LGY2011), inklusive examensmalen, som ar vagledande for verksamheten i
alla dess delar — fran planering till genomforande, uppféljning och férbattring.

Alla vara utbildningar finansieras via elevernas hemkommuner och den skolpeng som géller for det
aktuella programmet i respektive hemkommun. Utbildningen ar avgiftsfri i enlighet med skollagen.



Om LBS Kungsbacka

Elever
e Antal elever fordelat per program och arskurs
Nationellt program Nationell inriktning Ar1 [Ar2 |[Ar3
Estetiskt program Bild och form 19 29 10
Estetik och media 9 16 9
Tekniskt program Design och 5 14 6
produktutveckling
Informations- och 0 9 5
medieteknik
e Socioekonomisk bakgrund* (enhetsniva)
Lasar Andel Andel pojkar | Andel hogutbildade | Andel utlandsk
Flickor foraldrar bakgrund
2023/2024 35 65 78 8
2024/2025 38 62 75 12

* Statistik fran oktober 2024, hamtat fran Skolverket

Personal

Pa skolan finns 12 larartjanster varav 80% ar behoriga. Inkluderat i obehériga larare ar E-sport coach.
Obehoriga larare undervisar i kurser som kraver spetskompetens som till exempel
animation,fotografisk bild och webbutveckling dar det ar svart att finna behdriga larare. Elevhélsans
kompetenser ar fordelade enligt féljande: specialpedagog 45%, skolskdterska 35%, kurator 20%,
studie- och yrkesvagledare 15%. Utover det finns 0,8 st elevresurser som arbetar med elever bade
individuellt och i grupp.



Lokaler
Skolans huvuddel bestar av tre vaningsplan dar LBS i huvudsak anvdnder vaning 1 samt ett
klassrum och matsal p& véning 2. Ovriga delar av huvuddelen anvinds av Drottning Blankas

gymnasieskola som dven ater i samma matsal. Elevhélsan finns pa vaning 3. Skolan har ingen egen
idrottshall utan idrottsundervisningen bedrivs hela aret med utgangspunkt fran Nordic Wellness
Kungsbacka City som ligger knappt 100 meter fran skolan. Under utomhusperioden anvands
omkladningsrummen pa NW, under inomhusperioden har eleverna tillsammans med skolans
idrottslarare tillgang till bade salar och gym. Eleverna kan dven trana sjalva pa NW under skoldagens
vid t.ex. rast eller haltimme. Sedan skolstart 2022 har LBS en tilldggslokal i samma hus men via en
annan ingang. Den lokalen karakteriseras av kreativitet och ar inredd for att framja projektarbeten
av olika slag. Har arbetar eleverna i huvudsak med kurser som film- och tv-produktion, animation,

mediaproduktion och fotografisk bild.
Organisation och arbetsformer

Det finns ett ledningsteam bestaende av rektor och bitradande rektor som arbetar med bade drift-
fragor och elevfragor. Bade rektor och bitrddande rektor ingar dven i skolans elevhalsoteam. | en
pedagogisk ledningsgrupp finns skolans forsteldrare tillsammans med rektor och bitrdadande rektor
och specialpedagog. | detta forum diskuteras framst pedagogiska fragor och man planerar det
kollegiala utvecklingsarbetet. Den pedagogiska ledningsgruppen traffas en gang per vecka och
ledningsteamet minst en gang per vecka.

Skolans forsteldrare leder det kollegiala arbetet under vad som kallas for “fokustid”. Fokustiden
forekommer veckovis under tva av fyra veckor i ett planerat flode. Alla larare som arbetar minst 50%
deltar i fokustiden. De tva av fyra veckor som inte avsatts till internt kollegialt arbete ar motsvarande
tid en av veckorna avsatt till samarbete i regionsgruppen dar larare fran LBS Kungsbacka, LBS
Halmstad och LBS Vaxjo traffas i amnesgrupper for att samplanera undervisning och sambedéma
examinerande uppgifter inklusive de nationella proven i de kurser dar sddana forekommer. Den
fjdrde veckan anvands for gemensam uppfoljning av elevernas resultat och narvaro.

Bitradande rektor ansvarar for och leder arbetet som ar kopplat till mentorsrollen. Hon fungerar
dven som stod for nya mentorer. Alla elever har mentorstid samtidigt och for att mentorskapet ska
vara likvardigt for alla elever finns ett tydligt flode i kalendariet 6ver vad mentorstiden ska innehalla
varje vecka som t.ex. klassrad, méte i LoV-grupp, veckoplanering, genomgang av franvaro, olika
typer av enkdter med mera. Bitradande rektor paminner varje fredag i skolans veckobrev vad
kommande veckas mentorstid ska innehalla. Den gemensamma tidpunkten mentorstiden mojliggor
dven gemensamma aktiviteter som till exempel gastforeldsningar och ingen elev behéver missa
undervisning for att kunna vara aktiv i elevrad eller LoV-grupp.



Vart kvalitetsarbete

Var kvalitetsmodell

Inom LBS vilar vart systematiska kvalitetsarbete pa AcadeMedias gemensamma
kvalitetsledningsmodell och &r inriktat pa de nationella malen. Detta innebar att vi har en gemensam
definition av vad vi menar med kvalitet, och ur vilka aspekter kvaliteten i verksamheten utvarderas.
Det innebar ocksa att vi r 6verens om ett antal gemensamma framgangsfaktorer for att standigt
utvecklas och na uppsatta mal.

Var kvalitetsdefinition:
| vilken utstrackning vi skapar forutsattningar (strukturkvalitet), for en sa god verksamhet
(processkvalitet), att vi nar de uppsatta malen (resultatkvalitet).

Strukturkvalitet handlar alltsa dels om pa vilket

@ r',}) satt huvudmannen och skolledningen organiserar
y och skapar forutsattningar for utbildningens och
Aktiv Uppdraget . .
resursférdelning i fokus undervisningens genomférande, dels om andra
Strukturkvalitet forutsattningar i form av t.ex. sammansattning av
bt personal och elever.
Processkvalitet
- Processkvalitet handlar om vara arbetssatt och
Resultotkvalitet . . .
@ £ kvaliteten i det vi gér.
000
Kollegial Proaktiv Resultatkvalitet handlar kort och gott om i vilken

samverkan uppfdljning

utstrackning vi nar de nationella malen.

Vara framgangsfaktorer:

Uppdraget i fokus
Vi skapar samsyn kring vart uppdrag och ser alltid till vara elevers basta nar vi fattar beslut.

Proaktiv uppféljning

Vi ser till att vi lever upp till krav och férvantningar och bjuder in elever, foraldrar och medarbetare i
forbattringsarbetet. Vi foljer i god tid upp att vart arbete ger 6nskat resultat och ar snabba med att
korrigera brister och avvikelser.

Kollegial samverkan

Vi skapar arenor och utrymme for gemensamt larande och erfarenhetsutbyte som leder till att
verksamheten utvecklas. Vi redovisar 6ppet vara resultat, styrkor och utmaningar och lar av
varandra.

Aktiv resursférdelning
Vi anpassar organisation, bemanning och andra resurser utifran forutsattningar och behov.



Gemensamma kvalitetsuppfoljningar

Kvalitetsarbete inom LBS handlar om hur val vi lyckas ge vara elever de forutsattningar de behover
for att utveckla kunskaper och varden som pa basta satt forbereder dem infér det studie-, arbets-
och samhallsliv som vantar dem efter gymnasiet. Det innebar att vi som jobbar inom LBS hela tiden
gor oss medvetna om vad vi gor, varfor, hur vi gor det och vart det leder for eleverna.
Utgangspunkten ar att alla elever ska na utbildningens mal pa ett satt som ar rattssakert och som
vinner elevernas fortroende och ger dem en god skjuts i vidare studier och arbetslivet.

Under lasaret genomfors ett flertal olika gemensamma uppféljningar, enkater och
sammanstallningar av resultat enligt ett fastslaget arshjul. De gemensamma enkater som genomfors
ar en Likabehandlings- och vardegrundskartlaggning (oktober) som syftar till att ge underlag till var
plan mot krankande behandling och kartldgga risker for diskriminering, tva
Undervisningsutvarderingar (november och maj) dar eleverna far mojlighet att ge sin bild av hur de
upplever undervisningen utifran laroplanen och till sist en koncerngemensam Elevenkat (januari)
som ger oss elevernas perspektiv pa olika delar av utbildningen. | november och i april gors
dessutom betygsprognoser i syfte att proaktivt fanga upp de elever som riskerar att inte na malen.

Varje manad har skolchefen en manadsuppféljning med varje enskild rektor. Under
manadsuppfoljningen foljer skolchefen bl.a. upp det I6pande kvalitets- och elevhalsoarbetet som
sker pa skolan.

Utvardering, analys och dokumentation av kvalitetsarbetet

Kvalitetsarbetet och resultaten av skolans utvecklingsarbete féljs upp och utvarderades kontinuerligt
under lasaret, samt vid lasarets slut. Utgangspunkter for utvarderingarna ar skolans plan for det
systematiska kvalitetsarbetet (SKA-plan), undervisningsutvarderingar, enkater och resultat i form av
betyg och nationella provresultat.

Enkéater, betygsprognoser och andra gemensamma uppféljningar sammanstalls pa bade
huvudmannaniva och pa enhetsniva. Resultaten diskuteras och analyseras pa rektorsmoten
kontinuerligt under aret. Huvudmannen tillhandahaller daven ett metodstod for analysarbetet.

| juni varje ar sammanstalls alla betyg for eleverna samt resultaten pa de nationella proven for att
skapa ett underlag till att bedéma hur val framst kunskapsmalen i laroplanen och examensmalen nas
under lasaret (resultatkvalitet). Betygsuppgifterna for saval avgangselever som samtliga elever pa
skolan presenteras i resultatredovisningen i denna kvalitetsrapport.

Efter skolavslutning i juni sammanstaller varje enhet sin kvalitetsrapport i sin slutliga form, och en
plan for systematiskt kvalitetsarbete (SKA-plan) tas fram for hur skolan ska arbeta vidare mot hogre
maluppfyllelse nasta lasar. | bérjan av paféljande hosttermin sammanstaller saval skolorna som
huvudmannen sina kvalitetsrapporter i sin slutliga form, och SKA-planer tas fram for hur vi ska
arbeta vidare mot hégre maluppfyllelse nasta lasar.

Lokalt systematiskt kvalitetsarbete

Utover de terminsvisa betygsprognoserna dar varje elevs resultat i férhallande till varje betygssteg
foljs upp, genomfoér skolan tva uppfoljningar till per termin. Dessa uppféljningar kallas EWS (Early
Warning System) och genomfors i september, november, januari och april/maj (beroende pa nar de
nationella proven skrivs). Vid EWS gors ingen betygsprognos med varje enskilt betygssteg utan
undervisande larare markerar om eleven forvantas na betygssteg E-A (gron), riskerar betyget F (rod)
eller att man ser ett behov av att diskutera elevens extra anpassningar for att eleven ska na



betygskriterierna for minst E (gul). Syftet med samtliga EWS &r att identifiera behov pa bade grupp-
individ- och kursniva for att rektor ska kunna férdela eventuella behov av extra insatser. For elever
som ar rodmarkerade inleds antingen pedagogisk kartlaggning, franvaroutredning eller annan
kontakt med elevhéilsan beroende pa den information som finns eller som behdvs om eleven.

Vid den forsta EWS i september genomférs i ak 1 endast en prognos pa gruppniva som kallas EWSO.

Mentorer har infor skolstart haft ett valkomstsamtal med elever och vardnadshavare till elever i ak
1, specialpedagog har tagit emot 6verlamningar fran grundskolan och gatt igenom dessa med
respektive mentor. Mentor har utifran detta gjort en dvergripande beskrivning av den ledning och
stimulans som mentorsgruppen behover i undervisningssituationer. EWSO syftar till att sprida denna
information bland samtliga undervisande larare vid ett gemensamt motestillfalle dar undervisande
larare dven far mojlighet att komplettera bilden av gruppen. | EWSO diskuteras bade ledning och
stimulans samt hur man arbetar med gruppen for basta mojliga trygghet och studiero i respektive

grupp. Det kan till exempel handla om klassrumsplacering, differentierade uppgifter eller tillgang till
en elevresurs i en stor grupp dar manga elever har behov av extra anpassningar.

Under aret har rektor gjort lektionsbesok hos samtliga larare med efterfoljande samtal. Besékens
fokus har i ar handlat om elevdelaktighet samt stydiero. | de uppfdljande samtalen har lararen sjalv
forst fatt utvardera om lektionen gick enligt plan, vad som gick bra och vad som kunde varit battre.
Syftet med besdken och de efterféljande samtalen har varit att utveckla varje individuell larares
undervisning.

Samtliga larare med undervisning pa over 50% har ocksa deltagit i amnesutbyte med andra LBS-
gymnasier i regionen for att diskutera kreativ undervisning, planering och sambedémning samt
forberedelser infor den nya laroplanen Gy25. Syftet har utéver sambeddmningen varit att fa
mojlighet att arbeta med d@mneskollegor vilket kan vara begransat pa sma skolor och utveckla
undervisningen i respektive &mnesomrade. Arbetet i &mnesgrupperna har dokumenterats i
respektive grupp och féljts upp av rektorerna i regionen. Arets arbete avslutades med diskussion av
resultatet av de nationella proven i férhallande till preliminara betyg, samtalen skedde bade i
regionsgrupperna och i lokalt méte med rektor.
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Andel elever med examen totalt
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LBS Kungsbacka
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2324

Flicka
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Andel elever med examen totalt (pojke/flicka)

2324 2425 2324 2425
Flicka Pojke
LBS Kungsbacka
LBS

Andel elever med examen per program

2425
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LBS Kungsbacka

LBS

2324 2425
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Andel elever med examen per program (pojke/flickal)
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GBP avgangsbetyg

GBP - samtliga avgdngsbetyg - totalt GBP - samtliga avgdngsbetyg - totalt
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GBP - samtliga avgdngselever - per program
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Betygsfordelning samtliga elever
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BETYGSFORDELNING PER PROGRAM

F% mE% mD% = C% mB% m A%
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BETYGSFORDELNING MATEMATIK - PER KURS
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BETYGSFORDELNING SVENSKA/SVENSKA SOM ANDRASPRAK - PER KURS

F% mE% mD% w C% mB% m A%

50%
18% 1%
24 2425 25 2324 2425 2324 2425 2324 2425
SVASVAOI SVASVAO02 SVASVAO03 SVESVEOI] SVESVEQ2 SVESVEO3
LBS Kungsbacka
BETYGSFORDELNING GYMNASIEARBETE - PER PROGRAM
F% mE% mD% = C% mB% m A%
32% .
N% 0% 18%
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Resultat nationella prov

Betygsfordelning Nationella provresultat - Per kurs
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IM-elever

® Andel elever med gymnasieintyg

Under aret har 5 av 6 elever (83%) natt malen med sitt introduktionsprogram och darmed fatt ett
gymnasieintyg.

Normer och varden

Utifran hostterminens likabehandlings- och vardegrundsenkat (LOV-enkat) vill vi sarskilt lyfta fram
nedanstaende varden:

e Andel elever som upplever att eleverna pa skolan behandlar varandra pa ett bra satt

Upplever du att elevemna pé skolan behandlar Upplever du att eleverna pd skolan behandlar

i . - Nej mJa
varandra pé ett bra s&tt? Nej = Ja oo varandra pd ett bra s&tt?
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15% 9% 9% 12% 21% 10% 11%
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40%
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20%
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0% Kille Tiej Kille Tiej Kille Tiej
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2022 2023 2024

LBS Kungsbacka LBS Kungsbacka

o Andel elever som upplever sig trygga i skolan

Ké&nner du dig trygg pé din skola? Nej mJa Upplever du att eleverna p& skolan behandlar Nej mla
varandra pd ett bra s&tt?
9% 100%
12% 21% 10% 11%
80%
60%
40%
20%
0%
Kille Tiej Kille Tiej Kille Tiej
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2022 2023 2024
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e Upplever du att skolan
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e Upplever du att skolan
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Kommentar till resultaten
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arbetar med normer och jamstalldhetsfragor?
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arbetar med fragor om sexualitet, samtycke och relationer?
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KUNSKAPER

Examensgrad och GBP

Jamfort med féregdende ar har andelen elever som gar ut gymnasiet
med examen okat fran 67% till 81%. Férdelat mellan kénen kan man
se att andelen flickor som tog examen 6kade fran 83% till 89%,
medan andelen pojkar som tog examen Okade fran 61% till 81%.

Pa Estetiska programmet har andelen elever med examen 6kat fran
64% foregaende ar till 94% detta ar. Fordelat mellan flickor och
pojkar pa detta program har andelen flickor som gar ut med examen
minskat fran 90% till 89%,

medan andelen pojkar 6kat fran 50% till 100%.
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Pa Teknikprogrammet har andelen elever med examen minskat fran
73% foregaende ar till 64% detta ar. Fordelat mellan kénen pa detta
program har andelen

pojkar som tog examen sjonk fran 77% till 64%. Eftersom inga flickor
tog examen fran teknikprogrammet i ar kan ingen jamforelse goras
med foregaende ar.

GBP har okat fran 13 till 13,7, vilket motsvarar en 6kning med 0,7
podng. Sett endast till avgangseleverna har GBP for flickor minskat
fran 15,9 till 15,1, en minskning med 0,8 poang. For pojkar i
avgangsklasserna har GBP 6kat

fran 11,8 till 13, en 6kning med 1,2 poang.

Betygsfordelning

Vi ser att den totala betygsfordelningen har forandrats i positiv
riktning med nagot lagre andel F och E samt nagot hogre andel av
betygsstegen D-A. Det ar framforallt det estetiska programmet som
star for denna fordandring. Pojkarnas andel F har minskat medan
flickorna ligger kvar pa samma niva som féregaende ar men fortsatt
nagot lagre an pojkarna totalt sett.

Vi ser att i matematik 1b har andelen F 6kat fran 17% till 25% och
dven andelen E ha 6kat nagot och 6vriga betygssteg har minskat i
andel. | Malc blev samtliga elever liksom foregaende ar godkdnda
med minst betyget E och for det har lasaret fortsatte den positiva
trenden dven i matematik 2c. | matematik 2b kan vi ocksa se en
positiv trend med en minskning av andelen F fran 44% till 28%.

| engelska ser vi bara sma skillnader i andelen F jamfért med tidigare
ar men daremot en 6kning av hogre betygssteg.

| svenska 1 och svenska som andrasprak 1 ser vi en kraftig 6kning av
andelen F dar det i Sv1 gatt fran att samtliga elever blivit godkanda
till att 18% fick betyget F. | hégre kurser ar betygsnivaerna lika forra
arets resultat.

Vi ser en minskning av andelen F i gymnasiearbetet pa det estetiska
programmet fran 32% till 11%.

Nationella prov

Vi ser pa totalen att resultaten pa de nationella proven i Matematik
1b och svenska 1 har gatt ner nagot jamfort med foregaende ar
medan engelskan ligger i niva med forra aret. Skillnaden mellan
programmen ar marginell.

NORMER OCH VARDEN
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Andel elever som upplever
trygghet samt som anser att
elever behandlar varandra val

Andelen elever som upplever att eleverna behandlar varandra pa ett
bra satt ar oférandrat fran foregdende ar pa 91%.

| jamforelse mellan kdnen gar det att se att andelen flickor som
upplever att eleverna behandlar varandra pa ett bra satt ar nagot
hogre dn andelen pojkar pa 96% respektive 89%. | jamforelse med
forra lasarets resultat har upplevelsen av positiv behandling 6kat hos
flickor fran 90% till 96% medan den minskat hos pojkar fran 93% till
89%.

Andelen elever som upplever sig trygga pa skolan har minskat sedan
foregaende ar fran 95% till 91%.

| jamforelse mellan kdnen ser man en minskad trygghet hos bade
pojkar och flickor, dar pojkarnas trygghet minskat mest med 6
procentenheter medan tjejers trygghet minskat med 5
procentenheter. Dock upplever flickor sig generellt mer otrygga da
15% svarar att de kdnner sig otrygga i jamforelse med pojkar pa 6%.

Andelen elever som upplever att skolan arbetar med normer och
jamstalldhetsfragor har minskat sedan foregaende ldsar fran 89% till
82%. | jamforelse med foregdende lasar har

upplevelsen 6kat hos de elever som har valt att identifiera sig som
ickebinéra eller inte velat svara, medan den minskat hos de elever
som valt att identifiera sig som flicka eller pojke.

Andelen elever som upplever att skolan arbetar med fragor om
sexualitet, samtycke och relationer har minskat sedan féregaende
lasar fran 75% till 64%. | jamforelse med foregaende lasar har
upplevelsen d6kat hos de elever som har valt att identifiera sig som
ickebinara eller inte velat svara, medan den minskat hos de elever
som valt att identifiera sig som flicka eller pojke.
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Overgripande utvirdering av verksamheten

Undervisning och larande

Rektors organisering och insatser for likvardig undervisning

Det ar rektor som lagger schemat och i det ser till att den garanterade undervisningstiden uppnas
med viss marginal for att tacka till exempel friluftsdagar och nationella prov samt andra
lektionsbrytande aktiviteter. | schemat organiseras dven for studietid med lararstod, tid for
personalmoéten samt tid for att arbeta med kollegialt larande. Mentorstiden och studietiden forlaggs
pa samma tid for alla elever och skapar darmed utrymme for samverkan mellan mentorer och
klasser men ocksa for att enkelt kunna organisera elevrad, LoV-grupp och andra typer av
elevsamverkan.

Under lasaret har vi i stallet for att organisera lovskola arbetat med “mertid” i ett flertal &mnen.
Mertiden schemalaggs som obligatorisk studietid for elever med ett identifierat behov som
framkommit t.ex. via EWS och utvecklingssamtal. Alla elever med en kursvarning schemalaggs pa
mertid med obligatorisk ndrvaro och elever som siktar pa hogre betyg ar valkomna att delta for att fa
mer stdd av larare att na sina individuella mal. Syftet med mertiden ar att fa eleverna i mal med
godkdnda betyg eller hogre betyg samt undvika behovet av att préva en eller flera kurser efter
betygsattning.

Rektor har organiserat for tata elevuppfoljningar via EWS/elevavstdmning samt en schemalagd
fokustid for larare dar man strukturerat arbetat med undervisningsutveckling. For att lararna pa LBS
ska kunna ta tillvara varandras kompetenser och pa ett mer strukturerat satt utbyta idéer mellan
praktiska och teoretiska @mnen sa traffas samtliga larare veckovis under en “fokustid”. Fokustiden
foljer en veckovis ABCD-struktur dar A-veckor avsatts till kollegialt utvecklingsarbete lett av skolans
forsteldrare. Dessa veckor arbetar man tematiskt under varje termin for att fortbilda sig inom ett
specifikt omrade och sedan tillimpa detta i undervisningen. B-veckorna fokuserar pa
mentorsuppdraget och hur det kan utvecklas. D-veckorna ar avsatta till att félja upp elevernas
kunskapsresultat genom att bade genomféra EWS och diskutera resultatet av EWS. Under C-
veckorna samverkar lararna med sina kollegor fran regionen (Vaxjo, Varberg och Halmstad) och
fokus ar samplanering och sambeddmning inom respektive amnesomrade.

Utover fokustiden samlas all personal varje tisdagsmorgon for ett gemensamt mote som leds av
rektor. Vid det har motet deltar daven administration, elevassistenter och enligt ett sarskilt flode dven
skolskoterska och specialpedagog. Tisdagsmotet syftar till att samlas kring gemensamma fragor och
foljer ett forutbestamt flode som alternerar mellan elevhalsofragor, personalfragor och
gemensamma rutiner som t.ex. elevavstdmningar/ prognoser och enkétresultat. Rena
informationspunkter Iamnas i veckomail och hall till stora delar utanfér métestiden for att kunna
lagga den tiden pa punkter som gynnas av en gemensam diskussion. Efter tisdagsmotet ar alla larare
delaktiga i skolans mertid dar dven bitradande rektor, specialpedagog och elevassistenter finns med
for att mota alla elevers olika behov av stod.
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Insatser
Delomrade 1a: Bedomning och betygsattning & Delomrade 1c: Examensgrad

Utifran LBS Kungsbackas SKA-plan har vi haft fokusomradet att 6ka examensgraden samt férbattra
genomsnittlig betygspodng (GBP). Eftersom examensgraden har 6kat fran 67% till 81%, och GBP har
stigit fran 13,0 till 13,7, anser vi att vi har uppnatt vart mal. Flera olika faktorer och insatser har
bidragit till denna positiva utveckling.

En insats som lyfts i SKA-planen har varit kollegial kompetensutveckling dar forstelararen har haft i
uppdrag att tillsammans med sina kollegor arbeta med fokusomradet stottning och tillganglighet dar
omraden sasom lektionsstruktur samt stottning och scaffolding har bearbetats. Gemensamma beslut
om t.ex. strukturer kring avslut av lektioner har tagits fram.

En annan insats som har genomforts ar ett utokat samarbete mellan skolorna i regionen, genom de
sa kallade regionsgrupperna. Forstelararen for regionen har haft i uppdrag att leda dessa grupper i
deras arbete kopplat till relationellt och kreativt larande. Under dessa regionstraffar har dven
sambeddmning mellan skolorna genomférts successivt under lasaret.

Aven insatser kring gymnasiearbetet har gjorts i form av att vi har sett éver strukturen fér hur den
skriftliga inlamningen ska ga till for de elever som gar estetik. Samt sa har en ansvarig larare for
gymnasiearbetet deltagit i en nationell utvecklingsgrupp inom LBS for att diskutera utvecklingen av
gymnasiearbetet.

Att aktivt arbeta med att 6ka elevernas narvaro har ocksa varit en insats detta lasar da vi ser att
elever med hog narvaro tenderar att prestera battre i skolan. Genom manatliga sammanstallningar
av skolskoterskan av hur nadrvaron/franvaron ser ut i de olika mentorsklasserna kan mentorerna
snabbt agera for att ta kontakt med de elever som har hog franvaro.

Delomrade 1b: Extra anpassningar

Vid start av lasaret har alla mentorer fér de nya ettorna haft ett valkomstsamtal dar elever och
vardnadshavare kan lyfta olika behov som eleven har i undervisningen. Detta kan hjalpa lararna pa
skolan att snabbare identifiera vad for typ av anpassningar eller vad fér stéttning som eleven kan
behova.

Under lasaret har lararna arbetat aktivt med extra anpassningar i klassrummet, bade individuella och
klassrumsanpassningar och gjort andringar i undervisningen for att de ska mota behoven hos
enskilda elever sdval som klassen.

Genom att dven fylla i och kontinuerligt uppdatera anpassningsdokumentet kan lararna pa skolan
halla koll pa elevernas olika behov och kan anpassa sin undervisning utefter det.

Fokustiden med forstaldraren har dven i ar handlat om tillgdnglighet i skolan déar stéttning och
scaffolding har diskuterats.

Utvardering

Examensgraden har 6kat fran 67% till 81%, vilket motsvarar en forbattring pa 14 procentenheter.
Den mest markanta 6kningen syns bland pojkar pa estetprogrammet dar examensgraden har stigit
fran 50% foregaende ar till 100%. En bidragande orsak till denna positiva utveckling ar det
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strukturerade arbete som genomférts kring gymnasiearbetet. Aven insatser i form av stéttning och
extra anpassningar har haft stor betydelse for elevernas majlighet att lyckas. Dartill kan vi konstatera
att elevernas generella studiemotivation varit hogre under aret, vilket haft en direkt paverkan pa
resultaten.

Pa teknikprogrammet ser vi dairemot en nedgang, dar examensgraden sjunkit fran 73% till 64%. En
forklaring ar att flera elever haft svarigheter med matematik, och att vissa inte fullt ut varit
medvetna om omfattningen av matematikkurserna inom programmet vid studiestarten. Det dr dock
viktigt att notera att teknikprogrammet endast omfattade 11 elever, vilket innebar att dven sma
avvikelser far stort statistiskt genomslag.

Utvdrdering nationella prov

Svenska/svenska som andrasprak

Overensstdmmelse Nationella prov och kursbetyg - per kurs
ml&gre mlika Hogre
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Resultaten i lasforstaelsemomentet i Svenska 1 har varit Iaga. En tydlig forklaring ar elevernas laga
lashastighet, vilket medférde att manga inte hann slutféra provets lasdel.

Under lasaret 24/25 har inga elever last Sva3, vilket gér det omojligt att jamfora resultat med
tidigare ar. Daremot har fyra elever last Sval, men med ett sa litet elevunderlag ar det svart att dra
generella slutsatser.

Varen 2024 lag overensstammelsen mellan provbetyg pa NP och slutbetyg i kursen pa 76% i Svenska
1 och 68% i Svenska 3. Motsvarande siffror varen 2025 ar 67% for Svenska 1 respektive 46% foér
Svenska 3. En aterkommande orsak till avvikelserna mellan NP-resultat och slutbetyg ar att de
nationella proven inte técker hela det centrala innehallet eller samtliga kunskapskrav. Elever kan
darmed hoja slutbetyget genom att prestera battre inom de moment som inte prévas i NP. Detta
forklarar varfor 50% av eleverna fick ett slutbetyg som lag ett steg 6ver provresultatet.

Andelen underkinda pa Svenska 3 NP har minskat i jamforelse med foregdende ar. Ar 2025 fick 12%
ett F, jamfort med 29% ar 2024. En sannolik forklaring ar att den aktuella undervisningsgruppen haft
bade battre studieresultat och hogre narvaro an foregaende ars grupp. Att Svenska 3 NP dessutom
lag tidigare pa varterminen i ar gav eleverna mojlighet att komplettera och darigenom hoja sina
slutbetyg.

En slutsats infér kommande lasar ar att eleverna behover utveckla sin lasning ytterligare. En moijlig
atgérd ar att systematiskt integrera lasning i fler kurser samt att satta upp mal for hur manga bécker
eleverna bor ha last infor de nationella proven.
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Engelska

Overensstdmmelse Nationella prov och kursbetyg - per kurs
m|3gre mlika =Hégre
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Bland de elever som genomfort samtliga delprov i engelskans nationella prov (Engelska 5 och
Engelska 6) fick den absoluta majoriteten ett godkant provbetyg. Generellt ar resultaten pa
provbetygen varen 2025 nagot lagre 4n motsvarande resultat fran varen 2024.

Varen 2024 var 6verensstimmelsen mellan provbetyg och slutbetyg i kursen 62% for Engelska 5 och
70% for Engelska 6. Motsvarande siffror varen 2025 ar 92% foér Engelska 5 respektive 79% for
Engelska 6. For Engelska 5 VT25 omfattade dock gruppen endast fem teknikelever, vilket gor att
statistiken for just denna kurs och programinriktning inte ar jamforbar med tidigare ar.

En intressant iakttagelse ar att eleverna generellt visar storre entusiasm for mnet engelska an for
svenska. Detta kan delvis forklara varfér inga elever underkandes i lasforstaelsemomentet i Engelska
5, samtidigt som cirka 30% underkdndes i motsvarande moment i Svenska 1. Denna skillnad kan
ocksa ses som en forklaring till att betygen i engelska 6verlag ar hogre an i svenska.

Sammantaget ar 6verensstammelsen mellan provbetyg och slutbetyg i engelska god, och betygen
haller en hog niva. Detta tyder pa att undervisningen i engelska fungerar val och att inga storre
forandringar behover genomfdéras inom amnet.

Matematik
Overensstammelse Nationella prov och kursbetyg - per kurs
mLlika = Hogre
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MATEMATIK
LBS Kungsbacka

| matematik noteras en tydlig avvikelse mellan elevernas resultat pa de nationella proven och
kursbetygen, framfor allt i Matematik 1b, ddr 62% av eleverna fick provresultatet F. Dessa elever har
dock i efterhand fatt mojlighet att visa sina kunskaper genom kompletterande uppgifter, vilket
bidragit till att 6verensstammelsen mellan NP-resultat och slutbetyg ar lag.
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Forklaringar till resultaten i saval Malb som Ma2b/c kan vara att uppgifterna som krdvde mer
avancerade matematikkunskaper var avsevart svarare an tidigare ar, vilket ocksa framkom vid
sambeddmning med andra matematikldrare. Detta bidrog till att flera elevers kursbetyg kom att
avvika fran resultaten pa NP. Sarskilt provet i Malb hade en stark fokusering pa ett omrade som
manga elever upplever som svart, vilket ytterligare forklarar skillnaderna. Aven i Ma3c erbjéds
eleverna mojlighet att komplettera provresultaten.

Vid sambedomning med flertalet andra gymnasieskolor konstaterades dessutom att de nationella
proven i Malb och Maz2b inte fullt ut var rattvisande i forhallande till vad eleverna tidigare uppvisat
vid ordinarie examineringar.

Till skillnad fran foregaende ar hade farre elever extra anpassningar vid NP i matematik, men detta
beddms inte ha haft ndgon avgdrande paverkan pa differensen i resultat. En annan bidragande
faktor kan vara att samtliga delar av proven genomférs under en och samma dag, vilket férsvarar for
vissa elever att prestera pa basta niva.

Avvikelserna i Ma3b kan framst forklaras av individuella faktorer da gruppen ar liten och resultaten
darfor paverkas kraftigt av enskilda prestationer. Gdllande Ma4 VT25 syns samma monster som i
Ma3c VT24, dar andelen elever med godkant betyg pa NP ar pa motsvarande niva.

Slutsatser

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att de insatser som implementerats under ldsaret har gett
goda resultat pa det estetiska programmet, medan effekterna pa teknikprogrammet varit mer
begransade. Det strukturerade arbetet med extra anpassningar, vilkomstsamtal i arskurs 1 samt
uppfoljning genom anpassningsdokument har bidragit till att skapa battre forutsattningar for
elevernas larande och méaluppfyllelse. Aven en 6kad tillgianglighet i undervisningen, genom bade
individuella och gruppanpassningar, har sannolikt haft stor betydelse. Den gemensamt framtagna
lektionsstrukturen har dessutom starkt tydligheten och forutsagbarheten i undervisningen, vilket
framstar som en viktig framgangsfaktor att aktivt vidareutveckla kommande lasar.

Pa teknikprogrammet framgar det dock tydligt att flera elever haft stora svarigheter i de
programinriktade kurser som innehaller matematik. For att 6ka genomstromningen kravs darfor
tidiga, riktade insatser och en férstarkt stottning i matematikdmnena. Har kan bade 6kad
samverkan med vardnadshavare, tidig identifiering av risk for underkdnda betyg samt systematiska
stodinsatser bli avgdrande.

Analysen av de nationella proven visar pa en diskrepans mellan NP-resultaten och slutbetygen i flera
amnen. Denna skillnad ar till viss del naturlig, da nationella proven endast tacker delar av det
centrala innehallet och inte speglar hela kursens bredd. Lararnas professionella
helhetsbedomningar, som inkluderar elevernas langsiktiga progression, reflektion och deltagande i
undervisningen, ger en mer rattvisande bild av elevens faktiska kunskaper an ett enskilt provtillfalle.
Faktorer Resultaten pa de nationella proven paverkas inte enbart av individuella faktorer som
provstress eller dagsform, utan ocksa av undervisningens kvalitet, de forberedelser eleverna far och i
vilken utstrackning de ges mojlighet att 6va i provliknande situationer. Detta tydliggér skolans ansvar
for att utveckla undervisningen och arbetet med forberedelser infér NP, samtidigt som resultaten
behdver vagas samman med andra underlag i betygssattningen.

For att framja likvardighet och rattssaker bedomning fortsatter vi att arbeta med kollegial
kalibrering, gemensam planering och kontinuerlig utvardering av vara bedomningskriterier. Detta
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starker kvaliteten i bedomningen och sadkerstaller att betygen speglar kursens mal och elevernas
faktiska kunskaper over tid.

Nar det galler matematikdmnena behdver kommande lasar praglas av tidigare insatser och en mer
forebyggande strategi. Var ambition ar att minska behovet av kompletteringar i efterhand och
istallet sakerstalla att eleverna nar godkanda resultat redan vid de ordinarie examinationerna,
inklusive de nationella proven. Detta bidrar bade till en mer likvardig bedémning och till att minska
arbetsbelastningen for saval elever som larare.

En ytterligare slutsats ar att elevernas bristande ldsforstaelse ar en avgérande faktor som paverkar
saval kunskapsutvecklingen som resultaten pa nationella prov och kursbetyg. Att arbeta mer
systematiskt och langsiktigt med lasforstaelse i flera amnen — samt att uppmuntra eleverna till 6kad
lasning dven utanfor undervisningen — blir darfor ett prioriterat utvecklingsomrade framat.

Trygghet och vardegrund

Rektors organisering och insatser

Rektor organiserar arbetet med demokrati och vardegrund genom att schemaldgga mentorstid
samtidigt for alla mentorsklasser. Detta skapar forutsattningar for demokratiska processer sdsom
klassrad, elevrad och LoV-gruppens moten. Pa motsvarande satt ges personalen gemensamma
motestider for att analysera statistik, félja upp insatser och planera det férebyggande arbetet, bland
annat utifran resultaten i LoV-enkéten. Klassrad och elevrad fungerar som viktiga forum for
elevernas inflytande och delaktighet.

Arbetet med sexualitet, samtycke och relationer (SSR) organiseras genom sarskilda planerade pass
for personalen dar strategier diskuteras och genom inkop av relevant litteratur. Teman inom SSR
behandlas dven i undervisningen och eleverna far aterkommande besdk av ungdomsmottagningen
for fordjupad information och stéd. Under mentorstiden har SSR-fragor och varderingsévningar
arbetats med under flera veckor, med olika fokusomraden for respektive arskurs. Detta arbete har
knutits ihop genom en gemensam gastfoéreldsning.

For att starka jamstalldhetsarbetet och elevernas trygghet organiserar rektor valkomstsamtal med
alla blivande elever i arskurs 1 och en uppstartsvecka. Skolan har dven forstarkt tryggheten genom
att rektor och administrator ar ndrvarande vid entrén samt genom kodlas som begransar tilltradet
for obehoriga. Pa tisdagar har elevhélsoteamet erbjudit drop-in vid entrén under formiddagen, for
att bade oka tillgangligheten och skapa en tydligare vuxennarvaro i skolmiljon.

Under lasaret har sarskilda insatser for att 6ka personalens synlighet i vardagen genomférts, bland
annat genom utokad narvaro i matsalen och i gemensamma rastutrymmen.

Mentorskap och elevinflytande

Under lararnas fokustid har mentorskapet varit ett prioriterat omrade, i linje med delomrade 2b
”Utveckling av mentorskapet” i skolans SKA-plan 24/25. Elevernas delaktighet, ansvar och inflytande
organiseras genom tydliga riktlinjer for mentorsrollen. Veckobrev till personalen lyfter aktuella
diskussionsamnen infér kommande mentorstid, vilket bidrar till en mer likvardig och strukturerad
mentorsverksamhet.
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Eleverna uppmuntras att engagera sig i skolans elevkar, som arrangerar aktiviteter utanfor skoltid fér
att starka gemenskapen och skapa en tydlig “LBS-anda”. Ordningsreglerna, som tagits fram i
samarbete med elevradet, bidrar till en mer trivsam miljo bade i och utanfor klassrummen.
Traditioner som “Love Week” och LoV-gruppens kontinuerliga arbete med fragor kring jamstalldhet
och likvardighet bidrar till en trygg och inkluderande skolmiljo. LoV-gruppens arbete synliggors
dessutom for eleverna genom en digital plattform, “LBS Community”, som ar under uppbyggnad.

Hantering av krankningar

Vid misstanke eller anmalan om krankande behandling kan en elev vanda sig till skolans personal.
Arendet tas vidare till rektor, som ansvarar fér att en krankningsanmalan upprattas. Handelsen
dokumenteras och atgarder utformas i dialog mellan elev, vardnadshavare och skolans personal.

Normer och likabehandling

| skolans vardag laggs stor vikt vid ett respektfullt bemo6tande. Eleverna tilltalas med de namn och
pronomen de sjdlva 6nskar, och generaliseringar undviks (t.ex. uttryck som ”ni flickor”). Arbetet med
jamstalldhet tar sig dven konkreta uttryck, exempelvis genom att skolans toaletter “menssakrats” for
att mota elevernas behov pa ett inkluderande satt.

Insatser
Utvecklingsomrade: Bdrande relationer & relationellt ledarskap

Ett prioriterat fokusomrade under aret har varit barande relationer och relationellt ledarskap.
Arbetet inleddes med en gemensam uppstart tillsammans med skolpsykolog, dar temat “trygg
vuxen” stod i centrum. Under lasaret har delar av personalen dessutom genomgatt fortbildning i
relationellt ledarskap med syfte att fordjupa sin forstaelse for och formaga att bygga tillitsfulla
relationer med eleverna. Malet har varit att 6ka elevernas valbefinnande och skapa en mer
stodjande skolmiljo, dar varje elev ska ha minst en barande relation till en vuxen pa skolan.

Som en del av detta arbete har valkomstsamtal genomforts med samtliga elever i arskurs 1 och
deras vardnadshavare. Dessutom har hdlsosamtal med skolskoterska erbjudits under aret, vilket har
gett ytterligare majlighet att fanga upp behov och bygga relationer. Personalens nérvaro i
gemensamma utrymmen, sasom matsal och rastutrymmen, har férstarkts for att bidra till en 6kad
trygghet och inkludering. Samtliga vuxna har aktivt arbetat med att synliggora, vdalkomna och
inkludera alla elever i skolans sociala sammanhang.

Utvecklingsomrdde: Utveckling av mentorstiden

Ett annat utvecklingsomrade under lasaret har varit att fordjupa och utveckla mentorskapet, med
malsattningen att skapa samsyn och likvardighet i genomférandet av mentorstiden samt att
sakerstalla att dess innehall bidrar till bade elevernas trygghet och larande.

Mentorerna har gemensamt arbetat med planeringen av mentorstiden under avsatt motestid, med
malet att bygga upp en gemensam bank av aktiviteter och att arbeta med likvardiga upplagg inom
exempelvis SSR-fragor och studieteknik. Genom ett aterkommande veckobrev till personalen har
diskussionsamnen och information infor kommande mentorstider samordnats, vilket sakerstallt att
alla elever far ta del av samma innehall. Planen har ocksd omfattat inférandet av en tydlig
veckostruktur enligt ABCD-modellen for att skapa en mer enhetlig och forutsagbar mentorstid.
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Utvardering

Det ar svart att dra entydiga slutsatser av detta utvecklingsomrade eftersom resultaten i hég grad
handlar om elevers maende pa individniva. Den allm&nna upplevelsen av trygghet pa skolan har
minskat nagot, men detta paverkas av flera olika faktorer. Samtidigt visar resultaten i LoV-enkaten
pa en tydlig 6kning i upplevd trygghet bland elever som identifierar sig som icke-binara eller som
inte valt att specificera konstillhorighet. Detta kan ses som en positiv indikation pa att det langsiktiga
relationsarbetet bidrar till 6kad inkludering och trygghet for grupper av elever som historiskt sett
riskerar att kdnna sig mindre representerade eller trygga i skolmiljon.

Arbetet med att utveckla mentorstiden har bidragit till en storre samsyn och likvardighet i
mentorskapet. Genom gemensamma planeringar och en tydligare struktur har mentorspassen fatt
ett mer enhetligt innehall och eleverna har i hégre grad fatt samma férutsattningar oavsett klass
eller mentor. Inférandet av veckobrev till personalen har underlattat samordningen och sakerstallt
att aktuella teman, sdsom SSR och studieteknik, behandlas pa ett likvardigt satt i alla grupper.

Utvarderingen visar dock att arbetet med att fullt ut etablera en ABCD-struktur for mentorstiden
inte hunnit implementeras i den utstrackning som planerats. Arbetet har pabérjats och skapat en
tydlig riktning, men fortsatt utveckling kravs for att modellen ska bli en sjalvklar del av
mentorskapet. Sammantaget kan konstateras att de insatser som genomforts har lagt en stabil
grund for ett mer systematiskt mentorskap, och att detta arbete bor fortsatta for att ytterligare
starka mentorsrollen som en central del av skolans trygghets- och larandearbete.

Framgangsfaktorer i arbetet med trygghet och vardegrund

En trygg skolstart lagger grunden for hela gymnasietiden. Genom vdlkomstsamtal med elever och
vardnadshavare samlas vardefull information om elevers behov, styrkor och erfarenheter redan
innan skolstart. Detta skapar en mer forutsagbar évergang till gymnasiet och starker relationen
mellan hem och skola fran forsta borjan.

Uppstartsveckorna praglas av aktiviteter som bygger gemenskap och starker relationerna bade inom
den egna klassen, mellan klasser och éver arskurser. Har ingar tematiskt arbete kopplat till skolans
profilamnen, dar dldre elever fungerar som mentorer och férebilder, liksom skolgemensam
friluftsdag i blandade grupper och arskursanpassade 6vningar sasom varderingsévningar och ”lara
kanna”-aktiviteter.

Genom temaveckor med starkt elevinflytande ges LoV-gruppen och elevradet ansvar for planering
och genomférande. Detta bidrar till att elevernas delaktighet 6kar, deras motivation starks och
arbetet med vardegrundsfragor blir mer relevant och férankrat i skolans vardag.

Det relationella ledarskapet ar en barande del av arbetet, dar larare och mentorer medvetet bygger
starka relationer med eleverna. | utvecklingssamtal, vid méten med specialpedagog och i
skolskoterskans hdlsosamtal samt genom elevresurser sakerstalls att varje elev har minst en trygg
vuxen att vanda sig till. Detta starker kanslan av tillhérighet och 6kar elevernas trygghet i skolmiljon.

Aven personalens nirvaro i vardagen ar betydelsefull. Eleverna uppskattar vuxnas synlighet, sarskilt i
matsal och gemensamma utrymmen. Att den tidigare pedagogiska lunchen for personalen en dag i
veckan tagits bort kan ha paverkat tryggheten i maltidssituationen negativt, medan rektors och
administrators placering i anslutning till skolans sociala ytor, med 6ppna dorrar och hog
tillganglighet, har haft en positiv inverkan och skapat en inkluderande atmosfar.
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Slutligen bidrar organiserade lunchtider, delvis separerade fran grannskolans, till en lugnare och
tryggare maltidssituation. Den tydliga strukturen skapar bade ordning och forutsdgbarhet, vilket i sin
tur starker skolans trygghetskultur.

Demokrati- och vdrdegrundsarbetet

Under lasaret har arbetet med demokrati och vardegrund bedrivits pa flera olika satt och i olika
former. Eleverna har deltagit i Normstorm, ett bild- och fotoprojekt som syftar till att synliggora,
problematisera och ifrdgasatta normer genom normkritiska diskussioner i klassrummet samt
skapande av normkreativa bilder och konst. Normstorm fungerar som ett verktyg for att
konkretisera skolans vardegrundsarbete och maojliggor for eleverna att arbeta kreativt och kritiskt
med fragor om normer och likvardighet. Projektet arrangeras av Kungsbacka kommun, Kultur &
Fritid, och har bidragit till att fordjupa elevernas forstaelse fér demokratiska varden i praktiken.

Arbetet med sexualitet, samtycke och relationer (SSR) har integrerats bade i undervisningen och
genom sarskilda insatser. En aterkommande aktivitet dr Love Week, da eleverna far delta i uppgifter
och tavlingar kopplade till SSR-teman. Under aret har skolan dven samarbetat med
ungdomsmottagningen (UMO), som erbjudit information och samtal, samt tagit del av externa
foreldsningar som behandlat fragor om relationer, trygghet och samtycke.

Ett ytterligare fokusomrade under aret har varit psykisk halsa. Eleverna har bland annat tagit del av
en foreldsning anordnad av Tim Bergling Foundation, vilket gav en viktig inramning till
diskussionerna om psykiskt vdlmaende, balans i livet och att vaga séka hjalp vid behov.

Arbetet med normer, vardegrund och demokratiska processer har ocksa forstarkts genom
studiebesok och utstallningar, dar eleverna bade har fatt mojlighet att delta aktivt och se sina egna
arbeten stallas ut i offentliga sammanhang. Detta har inte bara framjat delaktighet och inflytande
utan dven starkt relationerna inom skolans gemenskap.

Som en fortsattning pa arbetet med Normstorm kommer skolan under hostterminen att delta i
Rattighetsveckorna i Kungsbacka. Detta sker genom ett amnesovergripande samarbete mellan bild
och samhallskunskap, och kommer att resultera i en offentlig utstallning i kommunen.

Elevers ansvar och inflytande

Ett centralt mal for skolans arbete ar att alla elever ska utveckla férmagan att vara aktiva och
ansvarstagande demokratiska medborgare. For att stodja detta har eleverna under lasaret arbetat i
grupper inom flera kurser, med stdd fran sina larare, for att trana pa samarbete, ansvarstagande och
gemensamt beslutsfattande.

Genom forum som klassrad, elevrad och LoV-grupp far eleverna reella mojligheter att paverka bade
skolans organisation och arbetet med vardegrundsfragor. Dessa forum ger eleverna erfarenheter av
demokratiska processer och starker deras kansla av att kunna paverka sin skolmiljo.

Skolan uppmuntrar ocksa till elevengagemang genom elevkaren, som arrangerar sociala aktiviteter
utanfor undervisningstid och pa sa satt bidrar till gemenskap och en starkare skolidentitet. Elevernas
inflytande marks ocksa i temaveckor, dar de ges ansvar i planering och genomférande.

For att ytterligare starka elevernas inflytande framat finns mojligheter att fordjupa arbetet med
normer och virdegrund inom undervisningen. Genom att i hogre grad integrera dessa fragor i
kurserna kan elevernas delaktighet kopplas tydligare till deras larande, samtidigt som skolan
markerar att fragor om demokrati, jamstalldhet och méanskliga rattigheter ar centrala delar av

28



utbildningen.

Slutsatser

Det ar av stor vikt att eleverna moéts av en trygg och forutsagbar skolstart, dar valkomstsamtal och
uppstartsveckor fungerar som centrala insatser. Dessa aktiviteter starker kanslan av tillhorighet, ger
mojlighet att tidigt fanga upp elevernas behov och skapar en grund for relationer som &r avgérande
for trivsel och larande. Erfarenheten visar att vdlkomstsamtalen har en direkt positiv effekt pa
elevernas trygghet och darfor dr nagot vi aktivt kommer att fortsatta utveckla. En tydlig slutsats ar
att det relationella ledarskapet ar en barande framgangsfaktor i trygghetsarbetet. Eleverna behéver
kdnna att det finns minst en vuxen pa skolan som de kan vanda sig till, och detta uppnas genom
medvetet relationsbyggande i undervisningen, i mentorskapet, genom skolskéterskans halsosamtal,
specialpedagogens insatser samt i vardagens moten i matsal och gemensamma utrymmen.
Personalen har genom sin narvaro och sitt forhallningssatt en direkt inverkan pa skolans
trygghetskultur.

Arbetet med temaveckor, elevrad och LoV-grupp visar att elevernas inflytande och delaktighet ar
avgorande for att skapa en inkluderande skolmiljé. Nar elever ges mojlighet att paverka och bidra i
vardegrundsarbetet 6kar bade deras engagemang och skolans formaga att bygga en gemenskap
praglad av respekt och likvardighet. Samtidigt har det blivit tydligt att vissa strukturer behéver
utvecklas ytterligare. Bland annat visar erfarenheterna fran maltidssituationerna att narvaron av
vuxna i matsalen ar en trygghetsskapande faktor. Den borttagna pedagogiska lunchen har haft en
markbar paverkan och det ar darfor angelaget att 6vervaga former for att starka vuxennarvaron vid
maltiderna framover.

Arbetet under aret visar ocksa att elevernas delaktighet och inflytande ar en barande del i skolans
demokrati- och vardegrundsarbete. Genom projekt som Normstorm, temaveckor som Love Week
och foreldsningar med fokus pa bade SSR och psykisk halsa har eleverna fatt konkreta och
meningsfulla arenor for att mota, diskutera och férdjupa sig i centrala samhallsfragor. Dessa insatser
starker skolans vardegrundsarbete samtidigt som de bidrar till att utveckla elevernas formaga att
vara aktiva och ansvarstagande medborgare. Erfarenheterna visar ocksa att elevinflytandet blir
starkast nar det far ett tydligt ansvar och en konkret form — exempelvis nar elevrad, LoV-grupp och
elevkar driver egna initiativ eller nar elevernas arbete resulterar i offentliga utstallningar och
arrangemang. Att eleverna ges mojlighet att se att deras roster far genomslag ar avgérande for att
skapa motivation och kanslan av delaktighet.

Framat kommer arbetet med trygghet och vardegrund fortsatt att vara en prioritet. En trygg
skolstart genom valkomstsamtal, uppstartsveckor och tidiga relationella insatser ska utvecklas
ytterligare for att starka grunden for elevernas skolgang. Det relationella ledarskapet ska fordjupas
sa att alla elever har minst en barande relation till en vuxen, samtidigt som vuxennarvaron i
skolmiljon starks — sarskilt i matsalen och andra gemensamma utrymmen dar den dagliga tryggheten
formas. Elevinflytandet forblir centralt, och elevrad samt LoV-grupp ska ges fortsatt reellt inflytande i
planering och genomférande av temaveckor och aktiviteter. Mentorskapet ska praglas av
likvardighet med tydliga strukturer och gemensamt innehall som starker elevernas delaktighet, och
ett systematiskt arbete med lasforstaelse kommer att prioriteras, eftersom denna formaga har stor
betydelse for saval trygghet i larandet som sjalvkansla och studieresultat.

Genom att kombinera ett starkt relationellt ledarskap med tidiga trygghetsskapande insatser,
strukturerat mentorskap, satsningar pa lasforstaelse och en hog grad av elevinflytande skapas de
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basta forutsattningarna for en inkluderande, demokratisk och vardegrundsbaserad skolmiljo dar alla
elever far mojlighet att utvecklas bade socialt och kunskapsmaéssigt.

Elevhalsa och stod

Rektors organisering och insatser for elevhalsa och stod
Organisering

EHT bestar i huvudsak av rektor, bitradande rektor, skolskdterska, specialpedagog och kurator. SYV
deltar var fjarde vecka. EHT traffas en gang i veckan sjdlva samt deltar vid ett mote ihop med
pedagogisk personal. Professionerna inom EHT ar tillgdngliga 2—4 dagar i veckan. Utgangspunkten
for elevhélsans arbete ar den kartlaggning i form av EWS och prognos som lararna genomfor vid sex
tillfallen under aret. Varje EWS foljs av ett mote dar anpassningar och behov av sarskilt stod foljs
upp. | de fall dar en pedagogisk utredning behovs gar drendet vidare till EHT déar specialpedagog
ansvarar for arbetet tillsammans med mentor. Rektor tar beslut om atgardsprogram. Extra
anpassningar skrivs in i ett sarskilt dokument per mentorsgrupp som mentor ansvarar fér men far
stod av specialpedagog att utforma. Dokumentet ar tillgangligt for all personal som méter gruppen
samt utvarderas vid utvecklingssamtal av mentor.

Utover EWS och betygsprognos arbetar skolan mycket aktivt med narvarouppféljning.
Skolskoterskan ansvarar for att var fjarde vecka gora rapporter pa elevniva som visar elever med hog
sammantagen franvaro, hog spridd franvaro samt elever med franvaroménster (t.ex. franvaro fran
enspecifik kurs eller en specifik dag). Mentor ansvarar for att inom en vecka samtala med elev och
eventuellt vardnadshavare om anledning till franvaron och aterkoppla i ett gemensamt dokument.
Rektor foljer upp att aterkoppling sker av mentor i dokumentet.

Nar en elev har hog franvaro eller sviktande resultat satts en franvaroutredning i gang. Den forsta
instansen ar alltid mentor som bokar samtal med elev och vardnadshavare. Mentor aterkopplar till
elevhalsan som tar beslut om fortsatt utredning i de fall dar franvaron fortsatter och dven
studiebidraget riskerar att paverkas. Kurator ansvarar tillsammans med rektor och mentor for
franvaroutredning och specialpedagog tillsammans med mentor for pedagogisk kartlaggning. Nar
kartlaggning ar klar tar rektor beslut om att uppratta ett atgardsprogram dar det framkommit behov
av sarskilt stod. | de fall dar vi ser att behovet ar extra anpassningar i klassrummet sa handleder
specialpedagog lararna i hur de kan arbeta med elever bade pa individ- och gruppniva. Arbetet har
gett stor effekt pa narvaron da vi tydligt ser att antalet elever med problematisk franvaro minskar
efter samtal med mentor. | de fall dér problematisk franvaro fortsatter inleds en franvaroutredning
med specifika insatser som foljd vilka ibland mynnar ut i méten med elevhélsa och vardnadshavare
for att hitta |6sningar for att fa eleven tillbaka i skolan. Vid problematiska tillfallen samarbetar skolan
med kommunens aktivitetsstod.

SYV deltar alltid pa skolméten med pedagogisk personal for att fa en bredare bild av skolans
verksamhet och hitta mojligheter att bidra med sin specialkompetens pa gruppniva. Specialpedagog
och SYV har ett ndra samarbete kring elever pa individniva och utbyter erfarenheter och diskuterar
hur man bast kan arbeta vidare med elever i behov av st6d. | vissa fall har SYV varit en
framgangsfaktor vid motiverande samtal nar ingen annan personal har natt fram. For att gora hela
EHT inklusive SYV mer tillganglig och synlig for eleverna har vi under aret organiserat for “EHT-drop-
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in” 1,5h/vecka under mertiden da EHT sitter centralt placerad i skolan fér att underlatta for eleverna
att komma forbi pa ett samtal.

Insatser

Det narvaroframjande arbetet som beskrivs under “trygghet och vardegrund” ar en insats dar daven
elevhalsan ar aktiv. Elevhalsans del handlar om att framja narvaro och félja upp franvaro. Under
ledning av skolskoterskan gors en analys av varje elevs franvaro under fyraveckorsperioder for att
identifiera eventuella ménster. | samrad med mentor beslutar elevhalsan om vilken typ av
uppféljning som kravs nar en elev har problematisk franvaro. Skolskoterskan stéttar mentorerna i att
ta samtal om franvaro med elever och vardnadshavare och dven skolskoterskan ar delaktig i samtal
framfor allt dar franvaron sags bero pa sjukdom. Skolskoterskan hjalper vid behov till med kontakt
med varden alternativt skollakare. Nar en storre kartlaggning av orsaker till en elevs franvaro behovs
for att forsta orsakerna till den startas en franvaroutredning. Franvaroutredningar leds av kurator
med input av mentorer och undervisande larare.

Utvardering

Det narvaroframjande arbetet har fortsatt som tidigare, med insatser som valkomstsamtal, tidig
uppféljning vid franvaro och rapporter till mentorer. Dessa atgarder har haft en positiv effekt pa
elevernas narvaro. Vi har sett dessa positiva effekter genom samtal med elever, utvarderingar,
klassrad och elevrad. Elevhalsan ar aktiv ute bland eleverna for att fanga upp synpunkter och deras
tankar. Skolskoterskan har ofta 6ppen dorr och eleverna kommer dit for att prata, efter att tidigare
lart kdnna henne pa halsosamtalen. Relationsbyggandet med elevhilsoteamet (EHT) &r en viktig del
av det narvaroframjande arbetet. Trots dessa framsteg finns ett behov av att skapa ett mer likvardigt
och systematiserat arbetssatt for narvarohantering. Rutiner for att framja studiero, genom 6kad
vuxennarvaro och tydlig kommunikation kring anvandningen av rastytor, har ocksa gett positiva
resultat, vilket har lett till forbattrad ljudniva och sprakbruk i sociala ytor.

Arbetet med laroplanens skrivningar om sexualitet, samtycke och relationer har syftat till att fraimja
elevernas halsa och vélbefinnande samt starka deras formaga att géra medvetna och sjalvstandiga
val. | ar har detta arbete framst genomforts under en temavecka, "karleksvecka", ledd av larare i
samarbete med skolans LoV-grupp och EHT i en radgivande roll. Diskussioner kring jamstalldhet och
integrering av detta arbete i undervisningen har ocksa férekommit, vilket har bidragit till en 6kad
medvetenhet och engagemang bland elever och personal. LoV-gruppen har utifran arets arbete
kommit fram till aktiviteter som de skulle vilja arbeta med under kommande ar for att framja
gemenskap och jamstalldhet pa skolan, bland annat via “meet and greet” for nya ettor dar event
som Love week, elevledda klubbar och elevhalsans olika professioner deltar.

EHT- drop-in har fortsatt att skapa 6kad tillganglighet for eleverna. Samtalen har framst handlat om
motivation, vidare studier och stod vid val av studievagar. Drop-in-tiderna kommer att justeras for
att bli annu mer tillgangliga, vilket forvantas ytterligare forbattra elevernas majlighet att fa
vagledning utan att missa undervisning. Att SYV har varit mer synlig i skolan har bidragit till att fler
elever sedan bokat individuella méten for att till exempel fa vigledning kring bade individuella val
och framtida studier eller for att fa lite tips nar motivationen brister.

Under aret har det forts manga samtal kring vardegrundsfragor som Hbtqi och sex- och samlevnad.
Elevgruppen forutsatter att personalen ar val insatta i dessa fragor. Vid stor-EHT-mo6ten har dven
hantering av psykisk ohélsa diskuterats, med fokus pa hur skolans uppdrag att undervisa ska
balanseras med att stodja elevernas valmaende.
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For att skapa en bra struktur kring ledning och stimulans har vialkomstsamtal infor skolstart hallits.
Dessa samtal har sedan sammanfattats i en EWS0 som mynnat ut i stod for lararna kring ledning och
stimulans. P3 individniva (extra anpassningar) har specialpedagog och mentor sammanfattat behov
och atgard i dokument som &r tillgangligt for alla undervisande larare. Mentor utvarderar
anpassningarna I6pande under lasaret och tar hjilp av specialpedagog. Vdalkomstsamtalen ser vi
bidrar till bade 6kad trygghet for eleverna och ett tidigt relationsskapande med mentor som &ar
gynnsamt for bada parter och har gjort det lattare att ha samtal kring bland annat franvaro eller
studieresultat. Det blir en bra start for eleven att tidigt ha fatt skapa en barande relation till en vuxen
i skolan.

Pa individniva har specialpedagoger och mentorer dokumenterat behov och atgarder for extra
anpassningar, vilket kontinuerligt utvarderats. Anvandningen av Df Respons for dokumentation och
uppféljning av sarskilt stéd och franvaro har sdkerstallt att inga elevdrenden gloms bort. DF Respons
har bidragit till ett mer systematiserat arbete i elevhalsan och vi har battre 6versikt 6ver bade
pagdende drenden, utredningar och uppféljningsarbetet har forbattrats.

EHT har deltagit i olika natverk och utbildningar, vilket starkt kompetensen och utvecklat
arbetssattet. Ett valfungerande samarbete inom EHT, dar olika styrkor och kompetenser tagits
tillvara, har mojliggjort ett effektivt forebyggande och framjande arbete. Genom att fordela
kompetensen och anpassa vem som moter elever och vardnadshavare har tiden effektivt kunnat
anvandas for att stodja fler elever. Da vi tidigare haft svart att hinna hantera alla darenden har vi med
den lite férandrade veckostrukturen, dar vi anpassar innehall efter deltagande profession och alla
inte deltar alltid, fatt ett battre flyt och blivit mer tidseffektiva och darmed hunnit traffa fler elever.

Genomfdrda insatser har visat sig effektiva for att forbattra narvaro, studiero och elevhalsa. Arbetet
med sexualitet och samtycke har framjat elevernas valbefinnande, och vardegrundsarbetet har
starkt personalens férmaga att hantera komplexa fragor. Anpassningar och stod for elever har varit
avgorande for deras framgang, och genom kontinuerlig kompetensutveckling och samarbete inom
EHT har arbetssattet forbattrats ytterligare. Positiva effekter av dessa insatser har observerats
genom samtal med elever, utvarderingar, klassrad och elevrad. Trots framstegen finns fortsatt behov
av att systematisera och anpassa arbetssatt for att sdakerstalla likvardigt stod for alla elever.

Slutsatser
Barande relationer och relationellt ledarskap

Att bygga barande relationer ar avgorande for att skapa en trygg och stédjande skolmiljo. Nasta ar
kommer vi att strukturera och intensifiera arbetet med relationellt ledarskap, med malet att varje
elev ska ha minst en trygg vuxen att vanda sig till. Genom att systematiskt stalla fragor om
trygghetsrelationer via enkater, utvecklingssamtal och halsosamtal kan vi identifiera och starka
dessa relationer. Detta forvantas framja narvaro och forbattra larandet.

Fokus pa psykisk halsa

Det ar viktigt att fokusera pa psykisk hélsa i undervisningen och att férebygga psykisk ohalsa genom
tidiga insatser. Vi planerar en temavecka om psykisk hilsa med besdk fran Tim Bergling Foundation,
polisen, ungdomsmottagningen och andra externa aktorer. Integrering av psykisk halsa i
undervisningen och en satsning pa idrottsundervisningen, sarskilt for elever ovana vid idrott, ska
bidra till att fraimja vdlmaende. En sarskild grupp med stod fran idrottslarare och skolskoterska
kommer att hjdlpa dessa elever att successivt bli mer aktiva. Malet &r att alla elever ska vaga vara
aktiva och stegvis utmanas for att forbattra sin fysiska och psykiska hélsa.
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Praktiska atgarder och tillganglighet

For att ytterligare stddja elevernas valbefinnande och halsa har vi redan implementerat
"menssakring" med gratis mensskydd pa skolans toaletter. Vi planerar att utveckla detta genom att
satta upp skyltar med rad och tips fran olika professioner, sdasom ungdomsmottagningen, olika
telefonjourer och folkhdlsomyndigheten pa toaletterna. Dessa atgarder syftar till att ge eleverna
lattillganglig information och stdd, vilket bidrar till en mer inkluderande och hélsofréamjande
skolmiljo.
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Slutsatser och fokus framover

Lasaret har praglats av ett malmedvetet arbete for att hoja elevernas maluppfyllelse och skapa en
trygg och inkluderande skolmiljo. Resultaten visar att vi i flera avseenden har lyckats val, inte minst
genom en 6kad examensgrad fran 67 till 81 procent, med séarskilt starka resultat pa det estetiska
programmet dar samtliga pojkar tog examen. Arbetet med relationellt ledarskap och mentorskap
har starkts genom tydligare strukturer, gemensamma upplagg och en mer narvarande personal,
vilket bidragit till 6kad delaktighet och inkludering. Aven skolans demokrati- och vardegrundsarbete
har utvecklats genom projekt som Normstorm, Love Week, elevradsinitiativ och féreldsningar, som
gett eleverna konkreta arenor for inflytande. Inom elevhalsa har insatser kopplade till SSR och
psykisk halsa, i samarbete med bland annat ungdomsmottagningen och Tim Bergling Foundation,
bidragit till 6kat fokus pa vélbefinnande.

Samtidigt pekar resultaten pa utvecklingsomraden som kraver fortsatt prioritering. Pa
teknikprogrammet syns en sjunkande examensgrad, sarskilt kopplat till matematikdmnet, vilket gér
att undervisningsutveckling i matematik blir ett centralt omrade kommande ar. Har behéver bade
arbetssatt, stodstrukturer och bedomningspraktik utvecklas for att ge eleverna battre
forutsattningar att lyckas. Lasforstaelse framstar fortsatt som en avgoérande faktor for studieresultat
och behover integreras mer systematiskt i undervisningen. Den relativt laga 6verensstammelsen
mellan resultat pa nationella prov och kursbetyg visar pa behov av att starka likvardigheten i
bedémningen. Dessutom finns signaler om minskad trygghet i skolmiljon, vilket gor att satsningar pa
vuxenndrvaro, delaktighet och en strukturerad skolstart behover forstarkas.

Genom att bygga vidare pa styrkorna inom relationellt ledarskap, elevinflytande och
vardegrundsarbete, samtidigt som vi riktar sarskilt fokus mot undervisningsutveckling i matematik,
systematiskt arbete med lasforstaelse och starkta trygghetsinsatser, kan vi skapa annu battre
forutsattningar for eleverna att na sina mal. Detta utvecklingsarbete ar centralt for att hoja
maluppfyllelsen, sdkerstalla likvardighet och ge eleverna de verktyg de behdver for framtiden.

Omraden till kommande ars SKA-plan

Sammanfattningsvis kommer LBS Kungsbacka darfor att fokusera pa foljande delomraden
kommande ldsar och som utgor grunden i var SKA-plan:

Undervisning och larande

- Beddmning och betygsattning
- Matematikundervisningen

Trygghet och vardegrund

- Sexualitet, samtycke och relationer (exempel)
- Etik och moral pa natet (exempel)

Elevhalsa och stod

- Hantering och utredning av franvaro (exempel)
- Mentorskap (exempel)
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