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Ledare — rektor har ordet

LBS Kreativa Gymnasiet i Kristianstad blir en del av Drottning Blanka Kristianstad fran hostterminen
2025. Det beroende pa fallande elevtal under flera ar. Det ar darfor med tungt hjarta som jag for
sista gangen sammanfattar fjolaret, men; Vilket sista ar vi har haft!

Antligen syns vart entrigna arbete dven i resultaten. Som vi och eleverna har jobbat...

Vi hade som mal att; Férbdttra madluppfyllelsen -Maluppfyllelsen i form av examensgrad har 6kat
fran 73% forra aret till 90% i ar.

Férbdttra ndrvaron -Narvaron har 6kat fran 80% till 87%.

Oka elevnéjdheten -P3 fragan “Kanner du dig trygg pa skolan?” och ”Upplever du att eleverna pa
skolan behandlar varandra pa ett bra satt?” sa har antalet som svarat ”Ja” 6kat fran 84% till 94% och
fran 84% till 93%.

Vi har haft modet att prova periodlasning dar eleverna last hélften av arets kurser pa hostterminen
och den andra hélften pa varterminen. Det har redan efter ett ar fatt battre effekt &n vad vi ens
vagat hoppas pa. Var modell i vilken lararna arbetar som mentorer som kallas Eleven | Fokus (EIF) ar
vi stolta 6ver. Modellens tydliga tidiga uppféljning vad galler narvaro och studieresultat har inte bara
lett till forbattrade resultat men dven till att géra uppdraget mera hanterbart for lararna — bade i
undervisningen och i mentorsuppdraget.

Vi har haft Skolinspektionen hos oss pa en planerad kvalitetsgranskning under hosten dar
Skolinspektionen bedémer att kvalitetskriterierna uppfylls vid LBS Kreativa Gymnasiet Kristianstad i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap -Rektorn leder och styr i hog utstrackning skolans utveckling.

Undervisning -Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande del:
Lararna, under ledning av rektorn, behdver utveckla sin undervisning for att utmana och vagleda
eleverna att vilja Iara mer, oavsett hur langt de har kommit i sin kunskapsutveckling. Darfor har vi
genomfort en lokal satsning med arbete kring ledarskap i klassrummet.

Trygghet och studiero -Skolan arbetar i hog utstrackning sa att utbildningen préglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Bedémning och betygssdttning -Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i betygssattningen
ges i hog utstrackning.

Tack for oss.

Per-Ola Larsson, rektor



Om LBS Kreativa Gymnasiet

Huvudman for LBS Kristianstad ar LBS Kreativa Gymnasiet AB. Vi har bedrivit utbildning sedan 1993
och gymnasieutbildning i egen regi sedan 2001. Sedan augusti 2007 &r vi en del av AcadeMedia.

LBS Kristianstad ar, tillsammans med 16 andra skolor, en del av LBS, som huvudsakligen bedriver
gymnasieutbildningar inom féljande program:

e Estetiska programmet — Estetik och media, Bild och formgivning samt Musik
e Teknikprogrammet — Samhallsbyggande och miljo, Design och produktutveckling
samt Informations- och medieteknik

Pa LBS Mediegymnasiet bedrivs dven utbildning inom Samhallsvetenskapsprogrammet med
inriktningarna beteendevetenskap och medier samt information och kommunikation. Nagra skolor
tar dven emot elever pa Introduktionsprogrammet.

LBS hade lasaret 2024/2025 17 skolor runt om Sverige, frdn Malmé i séder till Orebro i norr. Under
lasaret var det ca 4100 elever som studerade pa vara skolor.

Skola startar Skola Startar
LBS Boras 2002/2003 LBS Jonkoping 2011/2012
LBS Halmstad 2002/2003 LBS Stockholm Sodra 2014/2015
LBS Mediegymnasiet 2003/2004 LBS Goteborg 2014/2015
LBS Kungsbacka 2005/2006 LBS Linkoping 2015/2016
LBS Lund 2007/2008 LBS Vaxjo 2017/2018
LBS Trollhattan 2007/2008 LBS Stockholm Norra 2018/2019
LBS Kristianstad 2008/2009 LBS Orebro 2018/2019
LBS Helsingborg 2009/2010 LBS Malmo 2020/2021
LBS Nykoping 2010/2011




Alla vara utbildningar utgar fran en kreativ karna dar sambands- och sammanhangsperspektivet &r
barande. Likasa praglas utbildningarna av det pedagogiska perspektiv som tar vara pa elevernas
upplevelser och erfarenheter. Genom en syn pa larande som innebar att man maste vaga proéva och
vaga misslyckas for att komma framat, ska utbildningen vara en god bas for eleverna att arbeta
strategiskt, praktiskt och kreativt inom bade nya och traditionella kreativa omraden. Framfor allt ar
det malen i ldroplanen (LGY2011), inklusive examensmalen, som ar vagledande for verksamheten i
alla dess delar — fran planering till genomforande, uppfdljning och forbattring.

Alla vara utbildningar finansieras via elevernas hemkommuner och den skolpeng som géller for det
aktuella programmet i respektive hemkommun. Utbildningen ar avgiftsfri i enlighet med skollagen.



Om LBS Kristianstad

Elever
Nationellt program Nationell inriktning Ar1 [Ar2 |[Ar3
Estetiska programmet ESBIL 9 15 17
Estetiska programmet ESEST 10 16 12
Tekniska programmet TEDES 19 14 13
® Socioekonomisk bakgrund* (enhetsniva)
Lasar Andel Andel pojkar | Andel hogutbildade Andel utlandsk
Flickor foraldrar bakgrund
2023/2024 28 72 61 15
2024/2025 26 74 60 17

* Statistik fran oktober 2024, hamtat fran Skolverket

Personal

Av skolans 14 larare &r 12 behoriga eller i pagaende behorighetsgivande utbildning vilket ger 86%
behorighet. EHT bestar av rektor, specialpedagog (100%), specialldrare (80%), skolskoterska (20%),
studie- och yrkesvagledare (20%) och kurator (20%). Skolan har tillgang till skolldkare och
skolpsykolog inom den dvergripande organisationen.

Lokaler

Skolans lokaler finns pa Lasarettsboulevarden 2H i centrala Kristianstad. Utover ett antal traditionella
undervisningssalar finns dven NO-laborationssal, E-sportsal, foto/film/ljudstudio och bildsal. Lunch
serveras i skolans matsal dar maten levereras av Nordrest. Undervisningen i idrott bedrivs i
Kristianstad Arena och pa Kristianstads IP.



Stora byggnationer i skolans ndromrade pagar. Ostermalm park kommer att std fardigt 2030. Vi
paverkas sa klart av det tidvis, vilket varit tydligt under ldsaret da hyresvarden har byggt om pa
tredje vaningen i vart hus. Denna ombyggnation har skett fram till februari da den nya hyresgéasten
flyttade in. Detta medforde att det byggdes ett nytt trapphus som avgransar skolans terrass.
Merparten av skolans undervisningslokaler har heltackningsmattor, vilket paverkar ljudmiljon
positivt. | de salar dar vi inte kan ha heltackningsmattor, har vi under aret satt ljuddampande bollar
pa stolsbenen, vilket varit positivt. Skolan arbetar dven kontinuerligt med arbetsmiljoférbattrande
atgarder, sdsom ljus-/varmebegransning, ventilation och forbattringar géallande utrymningsvagar. De
regelbundna kontroller som Raddningstjansten och Miljé- och halsoforvaltningen utfért under aret
har varit utan anmarkning.

Organisation och arbetsformer

Skolans personal utgér ett arbetslag, da merparten av lararna &r ensamma i sina @mnen och darmed
arbetar i samtliga arskurser och pa bada programmen. Inom LBS regionen (Malmg, Lund,
Helsingborg och Kristianstad) genomfors det manatliga kollegiala samarbeten, vilket medfor att
skolans larare har kollegor inom sina kurser att samarbeta med. Pa skolan finns val etablerade
amnesoverskridande samarbeten. Skolledningen utgdrs av rektor och specialpedagog. Rektor,
specialpedagog och forsteldrare har veckovisa ledningsgruppsmoten som sammanfattar, analyserar
och lagger planer for fortsatt skolutveckling.

Skolans forstelarare har under lasaret varit ansvarig for att ytterligare utveckla det kollegiala
samarbetet, detta genom vart arbete med Eleven i Fokus (EIF). | ar har vi sakerstallt att lararna har
haft en timme avsedd for just det varannan tisdag samt 1,5 timme varannan onsdag. Under detta
lasar har vi infort periodlasning vilket medfért att bade elever och larare haft farre kurser i gang
samtidigt. Detta har varit positivt for de allra flesta men i vissa fall stressande for en del elever. Vi har
utvarderat detta arbetssatt regelbundet och kommit fram till att det varit dvervagande positivt, dven
om vi vid en fortsattning av detta arbetssatt hade behdvt se 6ver placeringen av olika kurser. Det har
funnits kurser som har gagnats av att placeras pa hosten. Samtidigt har det funnits ett behov av att
fa in bade teoretiska och praktiska kurser under bada terminerna for att fa variation dven inom
terminerna.

Alla larare som har arbetat 70% eller mer under aret har varit mentorer och darmed hallit i
mentorstiden med extra stod fran vart skapade mentorsarshjul. Detta arshjul har medfort att alla
elever har fatt samma innehall under mentorstiden och mentorerna har fatt ett bra regelbundet
stod. | ar har vi dven anvént de tva sista skolveckorna till malgangsarbete. Har har eleverna
schemalagts individuellt i kurser dar de antingen 6nskat hdja sina formodade betyg, eller dar
eleverna har behévt mer tid for att fardigstélla sina kurser. Ovriga elever har arbetat med andra
uppdrag inom ramen for sina respektive program. Alla ovanstaende insatser som gjorts under ldsaret
har givit en bra utveckling gallande narvarograd, maluppfyllelse samt trivsel och trygghet.



Vart kvalitetsarbete

Var kvalitetsmodell

Inom LBS vilar vart systematiska kvalitetsarbete pa AcadeMedias gemensamma
kvalitetsledningsmodell och &r inriktat pa de nationella malen. Detta innebar att vi har en gemensam
definition av vad vi menar med kvalitet, och ur vilka aspekter kvaliteten i verksamheten utvérderas.
Det innebar ocksa att vi ar 6verens om ett antal gemensamma framgangsfaktorer for att standigt
utvecklas och na uppsatta mal.

Var kvalitetsdefinition:

| vilken utstrackning vi skapar forutsattningar (strukturkvalitet), for en sa god verksamhet
(processkvalitet), att vi nar de uppsatta malen (resultatkvalitet)

Strukturkvalitet handlar alltsa dels om pa vilket
Otg @ satt huvudmannen och skolledningen organiserar

Aktiv Uppdraget och skapar férutsattningar for utbildningens och

resursférdelning i fokus

SRR, undervisningens genomférande, dels om andra

- forutsattningar i form av t.ex. sammansattning av

Processkvalitet

personal och elever.
w

Resultatkvalitet

6‘36 ooo Processkvalitet handlar om vara arbetssatt och
Kollegial Proaktiv kvaliteten i det vi gér.

samverkan uppféljning
Resultatkvalitet handlar kort och gott om i vilken
utstrackning vi nar de nationella malen.

Vara framgangsfaktorer:

Uppdraget i fokus

Vi skapar samsyn kring vart uppdrag och ser alltid till vara elevers basta nar vi fattar beslut.
Proaktiv uppféljning

Vi ser till att vi lever upp till krav och férvantningar och bjuder in elever, foraldrar och medarbetare i
forbattringsarbetet. Vi foljer i god tid upp att vart arbete ger 6nskat resultat och dr snabba med att
korrigera brister och avvikelser.

Kollegial samverkan

Vi skapar arenor och utrymme for gemensamt larande och erfarenhetsutbyte som leder till att
verksamheten utvecklas Vi redovisar 6ppet vara resultat, styrkor och utmaningar och lar av
varandra.



Aktiv resursfordelning

Vi anpassar organisation, bemanning och andra resurser utifran forutsattningar och behov.

Gemensamma kvalitetsuppfoéljningar

Kvalitetsarbete inom LBS handlar om hur val vi lyckas ge vara elever de forutsattningar de behover
for att utveckla kunskaper och varden som pa basta satt forbereder dem infér det studie-, arbets-
och samhallsliv som vantar dem efter gymnasiet. Det innebar att vi som jobbar inom LBS hela tiden
gor oss medvetna om vad vi gor, varfor, hur vi gor det och vart det leder for eleverna.
Utgangspunkten ar att alla elever ska na utbildningens mal pa ett satt som ar rattssakert och som
vinner elevernas fortroende och ger dem en god skjuts i vidare studier och arbetslivet.

Under lasaret genomfors ett flertal olika gemensamma uppfoljningar, enkater och
sammanstallningar av resultat enligt ett fastslaget arshjul. De gemensamma enkater som genomfors
ar en Likabehandlings- och vardegrundskartlaggning (oktober) som syftar till att ge underlag till var
plan mot krankande behandling och kartlagga risker for diskriminering, tva
Undervisningsutvarderingar (november och maj) dar eleverna far maojlighet att ge sin bild av hur de
upplever undervisningen utifran laroplanen och till sist en koncerngemensam Elevenkat (januari)
som ger oss elevernas perspektiv pa olika delar av utbildningen. | november och i april gors
dessutom betygsprognoser i syfte att proaktivt fanga upp de elever som riskerar att inte na malen.

Varje manad har skolchefen en manadsuppféljning med varje enskild rektor. Under
manadsuppfdljningen foljer skolchefen bl.a. upp det I6pande kvalitets- och elevhilsoarbetet som
sker pa skolan.

Utvardering, analys och dokumentation av kvalitetsarbetet

Kvalitetsarbetet och resultaten av skolans utvecklingsarbete féljs upp och utvarderades kontinuerligt
under lasaret, samt vid lasarets slut. Utgangspunkter for utvarderingarna ar skolans SKA-plan,
undervisningsutvarderingar, enkater och resultat i form av betyg och nationella provresultat.

Enkater, betygsprognoser och andra gemensamma uppféljningar ssmmanstalls pa bade
huvudmannaniva och pa enhetsniva. Resultaten diskuteras och analyseras pa rektorsmoten
kontinuerligt under aret. Huvudmannen tillhandahaller dven ett metodstod for analysarbetet.

| juni varje ar sammanstalls alla betyg for eleverna samt resultaten pa de nationella proven for att
skapa ett underlag till att bedéma hur val framst kunskapsmalen i laroplanen och examensmalen nas
under lasaret (resultatkvalitet). Betygsuppgifterna for saval avgangselever som samtliga elever pa
skolan presenteras i resultatredovisningen i denna kvalitetsrapport.

Efter skolavslutning i juni sammanstaller varje enhet sin kvalitetsrapport i sin slutliga form, och en
SKA-plan tas fram for hur skolan ska arbeta vidare mot hogre maluppfyllelse nésta lasar.



| borjan av paféljande hosttermin sammanstéller saval skolorna som huvudmannen sina
kvalitetsrapporter i sin slutliga form, och SKA-planer tas fram for hur vi ska arbeta vidare mot hogre
maluppfyllelse nasta lasar.

Lokalt systematiskt kvalitetsarbete

Under lasaret har vi pa skolan arbetat systematiskt kring var kvalitet med olika verktyg. Under
tisdagarnas EWS (Early Warning System) har vi haft ett rullande fyraveckors-schema med tva
tillfallen kring kollegialt larande, ett gallande F-varningar och ett gillande en omvarldsanalys (dar
narvaro, maende och maluppfyllelse lyfts). P4 EWS, dar skolan alla medarbetare narvarat, har daven
planer satts framat och gjorts uppfoljningar av tidigare planer. All personal har genom dessa EWS-
tillfallen fatt en bra bild av nuldget och darfor kunnat bidra till en positiv utveckling. Pa onsdagarnas
motestid har vi pa ett fyraveckors rullande schema haft tva tillfallen av kollegialt ldrande, ett tillfdlle
med APT och ett tillfdlle gdllande gemensam fortbildning utifran verksamhetens behov (satt i skolans
SKA-plan). All personal pa skolan har varit delaktiga i skolans SKA-plan och denna har féljts upp
manatligen pa APT, vilket har gjort att planen varit hogst levande och insatser gjorts kopplade till
planen under de kollegiala larande traffarna.

Forutom det systematiska kvalitetsarbetet som involverat personalen, har vi dven en haft en
systematik gallande det som beror eleverna. | mentorsarshjulet aterfinns insatser satta bade i SKA-
planen och i LoV-planen. Pa detta satt har dven alla elever varit delaktiga i dessa insatser. Skolans
elevrad och LoV-grupp ar sarskilt delaktiga bade i framtagandet av vara olika planer, genomférandet
och uppfoljningen av desamma. Genom denna delaktighet har vi gett eleverna en stor moéjlighet att
kdnna en stark niva av medbestammande och stolthet 6ver den skola de gar i.

Under aret har vi pa skolan arbetat utifran Steinbergs Ledarskap i klassrummet, detta kopplat till var
SKA-plan gallande undervisning och larande, men aven till Skolinspektionens bedémning gallande
undervisning. Skolinspektionens bedémning gallande undervisning ar dven ett av skalen till var insats
i slutet av lasaret i form av vart Malgangsarbete. Vid utvardering av dessa bada insatser, som gjordes
under lararnas sista arbetsvecka, kom vi fram till att arbetet med boken har starkt manga larare i
deras profession, inte enbart de som var nya i sin lararroll. Malgangsarbetet inleddes med ett samtal
med undervisande ldrare dar mal sattes for arbetet.
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Resultatredovisning

Resultatkvalitet handlar om i vilken utstrackning vi nar de nationella malen, d.v.s. de mal som finns i
laroplanen och varje programs examensmal.
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BETYGSFORDELNING PER PROGRAM
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e Resultat nationella prov

Betygsfordelning Nationella provresultat - Per kurs
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Normer och varden
Utifran hostterminens likabehandlings- och vardegrundsenkat (LOV-enkat) vill vi sarskilt lyfta fram

nedanstaende varden:

. Andel elever som upplever att eleverna pa skolan behandlar varandra pa ett bra
satt



Upplever du att eleverna pé skolan behandlar
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® Andel elever som upplever sig trygga i skolan



K&nner du dig trygg pd din skola? Nej mJa
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KUNSKAPER

Examensgrad och GBP

Vi ser att andelen elever som tog examen 6kade markant fran
73 % (23/24) till 90 % (24/25), vilket visar en positiv utveckling i
forhallande till skolans mal om 6kad maluppfyllelse och att
skolan nu ar uppe pa ett rikssnitt gdllande examensgrad.

Vi ser att pojkarna hade en hégre examensgrad an flickorna
23/24 (76 % mot 60 %), men att férhallandena jamnades ut till
fordel for flickorna 24/25 (100 % mot 88 %).

Vi ser att GBP har 6kat nagot, vilket kan indikera en viss
forbattring i kunskapsresultaten i relation till skolans
malsattning om hogre maluppfyllelse.

Vi ser att flickornas genomsnittspoang 6kade markant fran 13,2
till 14,4, vilket signalerar en mycket stark uppgang. Pojkarnas
GBP ligger ddremot kvar pa oférandrade 12,6 bada lasaren,
vilket innebar att kdnsskillnaden har 6kat.

Vi ser att flickor inom det estetiska programmet visar sarskilt
hoga resultat (fran 13,2 till 14,4), medan pojkar i samma
program ocksa forbattrat sig (fran 12,8 till 12,9), dven om
O0kningen dar dr marginell.

Betygsfordelning

Vi ser att betygsfordelningen for avgangsklasserna visar en
Overgripande forbattring mellan lasaren 23/24 och 24/25

Vi ser att bade det estetiska programmet och det tekniska
programmet har en férskjutning mot de hogre betygsnivaerna.
Vi ser att konsuppdelningen géallande betygsnivaerna fortsatt
finns, dar flickorna har en hogre betygsniva dn pojkarna.

Vi ser en positiv forbattring gallande kursen matematik 1b dar
andelen F sjunkit ner till 0%

Vi ser att betygsnivaerna i kursen matematik 1c har okat starkt.
Vi ser att den enda matematikkursen som gar fran en positiv
utveckling ar matematik 4.

Vi ser dven en betygsokning i engelska 5 och 6, dar inga F har
givits, medan det i engelska 7 finns en 6kande andel F.

Vi ser att svenska 1 och 2 inte har nagra F och att i svenska 3 har
mangden F minskat fran 20% till 8%.

Vi ser ocksa att de allra flesta eleverna i det estetiska
programmet och alla elever i det tekniska programmet har
godkadnda resultat pa Gymnasiearbetet.




Nationella prov

Vi ser att resultaten pa nationella proven visar bade
forbattringar och variationer mellan dmnen och arskullar.

Vi ser att i matematik 2c minskade andelen F avsevart mellan
VT24 och VT25 (fran 25 % till 6 %), medan andelen D och C
Okade nagot.

Vi ser att i engelska 6 visar resultaten en tydlig forskjutning mot
hogre betyg mellan VT24 och VT25. Andelen elever med C, B
och A har 6kat, och de lagre betygen E och D har helt forsvunnit
2025.

Vi ser att i svenska 3 ar resultatfordelningen relativt stabil
mellan aren, dven om F minskat nagot (fran 18 % till 14 %) och
A-betyg forekommer forst 2025.

Vi ser att det finns viss variation mellan provbetyg och
kursbetyg inom matematikkurserna.

Vi ser att det inom svenska och engelska ar
overrensstammelsen god mellan provbetyg och kursbetyg.

NORMER OCH VARDEN

Andel elever som
upplever trygghet samt
som anser att elever
behandlar varandra val

Vi ser att andelen elever som upplever att eleverna pa skolan
behandlar varandra pa ett bra satt har forbattrats markant
under perioden 2023-2025.

Vi ser att pojkarnas upplevelse bade av respekt och trygghet
ligger hogre an flickornas och dessutom har 6kat med aren,
medan flickorna har legat pa samma lagre niva under alla ar.

Vi ser att 15 % av flickorna daven 2025 uppger att de inte
upplever att elever behandlar varandra val, trots det
overgripande positiva resultatet.

Vi ser att upplevelsen av trygghet bland eleverna visar en tydlig
aterhdamtning mellan 2023 och 2025. Efter en nedgang fran

95 % till 84 % mellan 2022 och 2023, 6kade andelen elever som
kadnner sig trygga till 94 % ar 2025.

Vi ser gallande upplevelsen av trygghet att skillnaden mellan
kénen har 6kat fran 3 procentenheter till 13 procentenheter.




Overgripande utvirdering av verksamheten
Organisering

Planering och Struktur fér att Sékerstdlla Kvalitet och Utveckling i Undervisningen. For att sakerstalla
en hogkvalitativ och valstrukturerad verksamhet vid skolan har omfattande arbete lagts ner pa
planering av undervisningstid och motesstrukturer.

Den garanterade undervisningstiden for respektive program uppfylls genom att en mer omfattande
tid totalt sett fordelas 6ver tre lasar. Planeringen av denna verksamhet inleddes under varterminen
2024. Som ett led i processen utarbetades ett férslag pa tjansteplan, vilken sedan skickades pa
remiss till medarbetarna for feedback. Denna feedback samlades in bade i gemensamma forum och
genom enskilda samtal. Efter noggrann beaktning av den inkomna feedbacken kunde tjansteplanen
faststallas av rektor.

Schemalaggning och Kalendarium vid schemaldggningen lades stor vikt vid att optimera
undervisningstiden. Erfarenheter fran tidigare perioder gallande antalet lektioner per kurs och
lektionspassens langd beaktades noggrant. Ett detaljerat kalendarium upprattades och delades
proaktivt med alla berérda parter. Detta kalendarium utgjorde en central resurs och inkluderade en
Oversikt 6ver moten, viktiga datum som Gppet hus och nationella prov, samt tidpunkter for klass-
och elevradsmoten — vilka ar av yttersta vikt for det elevdemokratiska arbetet.

Motesstruktur Motesverksamheten strukturerades for att fraimja bade administrativ effektivitet och
kollegial utveckling. Modellen "Eleven i fokus" (EIF) tillampades for moten som holls varje tisdag
mellan kl. 08.15 och 09.15. Dessa moten foljde en noggrann fyraveckorscykel med varierande
innehall: OVA (omvaérldsanalys), FV-mote (F-varningsmote) och tva tillfallen for kollegialt larande
(KL). Utdver dessa schemalagda moten genomfordes icke-obligatoriska morgonmoten, sa kallade
driftmoten, varje morgon mellan kl. 08.00 och 08.15. Vidare fanns ett obligatoriskt mote pa onsdag
eftermiddag mellan kl. 15.00 och 16.30. Aven onsdagsmétena foljde en cyklisk struktur och
inkluderade Allmanna Personalmdten (APT) en gang i manaden, ett gemensamt regionalt LBS-mote
organiserat i amnesgrupper, samt ytterligare tva tillfallen for kollegialt larande varje manad. Vid ett
av dessa kollegiala larande-tillfallen varje manad bestamdes innehallet av rektor och arbetet leddes
av specialpedagog. Under aret har fokus legat pa "Ledarskap i klassrummet", med utgangspunkt fran
Steinbergs bok. Detta omfattande upplagg sédkerstallde ett robust kollegialt samarbete och
moijliggjorde kontinuerlig kompetensutveckling upp till fyra ganger per manad.

Genom denna strategiska planering av bade undervisningstid och mdtesstrukturer stravar vi efter att
kontinuerligt forbattra och utveckla skolans pedagogiska miljo

Insatser
Arets SKA-plan innehéll tre mal med kopplade delmal och insatser.

Omrade 1 handlar om undervisning och larande. Har hade vi som mal 100% maluppfyllelse och det
skulle vi na genom féljande insatser. | ar 6kade var maluppfyllelse fran fjolarets 73% upp till arets
90%.



Regionalt samarbete och nationella prov

Under lasaret har de regionala amnesgrupperna traffats var fjarde vecka, fraimst digitalt, for att
starka samarbetet och st6tta varandra. Dessa kollegiegrupper, som leddes av forstelararen inom
respektive region, var en viktig plattform dar larare kunde lyfta gemensamma fragor och dela
erfarenheter. Resultatmassigt har detta samarbete varit framgangsrikt, med en maluppfyllelse pa
90%.

Vid genomforandet av nationella prov (NP) traffades lararna fysiskt fér gemensamma rattningar och
sambeddmningar, utover det I6pande digitala utbytet. Nar digitala NP infordes under hosten
ansvarade respektive skola for implementeringen, med stdd fran Skolverkets utbildningar och
stodtjanster. Detta arbete bedrevs dock enbart under hostterminen, da Skolverket stotte pa
problem med provgenomforandet under varen.

De regionala grupperna inledde ldsaret med ett fysiskt mote, vilket gav en bra start for samarbetet.
Tyvarr blev det ingen gemensam fysisk traff vid lasarets slut. Anledningen var att en sadan traff inte
organiserades, och tiden anvandes istallet for skolans interna arbete med "Malgang".

Stod for nyanstallda larare

Under lasaret har vi fokuserat pa att ge ett starkt stod till nyanstallda larare. Legitimerade kollegor
har fungerat som mentorer, stottat dem i deras yrkesutovning och erbjudit en viktig plattform for
diskussion och handledning. Aven om det inte fanns ndgon schemalagd tid fér mentorskap, lyckades
de flesta mentorer och nyanstallda hitta gemensam tid for detta utbyte, vilket fungerade bra.

Alla nyanstallda larare har ocksa genomfort uppdragsutbildningen i betyg och bedémning fran
Karlstads universitet. Fér de som redan hade denna kurs sedan tidigare erbjéds en kompletterande
utbildning fran samma larosate. De allra flesta slutforde daven den kompletterande utbildningen,
trots att informationen om den kom med kort varsel strax fore sommarferien.

Periodlasning och kursupplagg

Under lasaret har vi i stor utstrackning arbetat med periodlasning. Detta innebar att majoriteten av
vara kurser strackte sig 6ver en termin, dar halften av kurserna lastes under hésten och den andra
halften under varen.

Dock fanns det undantag. Kurser som naturkunskap och kemi var utlagda 6ver hela lasaret. Detta
berodde pa att de undervisande lararnas tillganglighet var begransad till specifika tider, och dessa
tider rackte inte till for att kunna genomfora kurserna som ren periodlasning.

Stod och extra studietid

For att stodja elevernas larande och ge dem majlighet att komma ikapp eller férdjupa sina
kunskaper, har vi infort flera initiativ. Samtliga elever har haft extra studietid inlagd pa schemat varje
vecka under mentorstiden. Detta sakerstallde att alla elever stannade kvar pa skolan och arbetade
med uppgifter utifran den planering de gjort tillsammans med sin mentor.



Utover den ordinarie undervisningen anordnade vi lovskolor under host-, jul-, sport- och paskloven.
Dessa lovskolor utnyttjades flitigt av manga elever, bade for att komma ikapp med missade moment
och for att arbeta mer grundligt an vad som var mojligt under ordinarie lektioner.

Vi inférde dven "ta igen-eftermiddagar" under bade host- och varterminen. Dessa halvdagar var
dedikerade till omprov och syftade till att inte stora den vanliga undervisningen. En stor fordel med
dessa "ta igen-halvdagar" var att de gav eleverna en kénsla av lugn, da de inte behévde dela fokus
mellan missade prov och pagaende lektioner. Dessutom lag dessa halvdagar i anslutning till
lovskolorna, vilket gav eleverna en utmarkt maojlighet att trana infor proven under en period da de
inte hade annan undervisning.

Indikatorer pa hur vara insatser i SKA-planen foll ut under aret kom fram i samband med elevenkat,
LoV-enkat och skolans manatliga EIF-moten (bade omvarldsanalysen och FV-méten).

Utvardering av kunskapsresultat, undervisningskvalitet och utvecklingsomraden

Denna utvardering syftar till att tolka, jamfora, forklara och problematisera den sammantagna bilden
av kunskapsresultaten, undervisningens kvalitet samt identifierade utvecklingsomraden fran SKA-
planen. Malet &r att forsta varfor resultaten ser ut som de gor och identifiera framgangsfaktorer
samt omraden som kraver forandring for att starka processer och bidra till att fler elever nar malen.

Rektors organisering och insatser for likvardig undervisning

Tolkning och forklaring: Rektors organisering av verksamheten under ldsaret har tydligt syftat till att
sakerstalla likvardig undervisning och optimera elevernas majligheter att nd malen. Den garanterade
undervisningstiden uppfylls genom en flexibel fordelning dver tre lasar, vilket indikerar en strategisk
langsiktighet i planeringen. Processen for tjansteplanen, med remiss till medarbetare, visar pa en
inkluderande ledarstil som kan bidra till medarbetarnas engagemang och forstaelse.

Schemaldggningen och kalendariet har utformats med beaktande av tidigare erfarenheter for att
maximera undervisningstiden. Ett detaljerat kalendarium med viktiga datum, inklusive klass- och
elevradsmoten, understryker vikten av struktur och elevdemokrati. Den etablerade métesstrukturen
med "Eleven i fokus" (EIF) &r central for det systematiska kvalitetsarbetet. De olika motestyperna
(OVA, FV-moten, KL) i en fyraveckorscykel, kompletterade med dagliga driftmoten och obligatoriska
onsdagsmoten (med APT, regionala LBS-moten och kollegialt larande), visar pa en genomtankt och
omfattande struktur for kollegialt samarbete och kompetensutveckling. Att kollegialt larande sker
fyra ganger i manaden ar en betydande insats for att fraimja professionell utveckling.

Jamfoérelse och problematisering: Jamfort med foregaende ar har skolans maluppfyllelse 6kat
markant, fran 73% till 90%, vilket ar ett bevis pa att de vidtagna insatserna i SKA-planen haft en
positiv effekt.



De regionala @mnesgrupperna har varit en framgangsfaktor for maluppfyllelse, dar larare aktivt
stottat varandra och gemensamma beddmningar vid nationella prov har bidragit till likvardighet. Det
faktum att nastan alla larare arbetade var fjarde vecka med sin kollegiegrupp ar en stark indikation
pa att insatsen implementerats val och uppskattats av personalen. Daremot ar det problematiskt att
den fysiska traffen vid lasarsslutet inte genomférdes, vilket kan ha paverkat majligheten till samlad
reflektion och planering infor nasta lasar. Samtidigt kommer lararna inte langre arbeta i dessa
grupper utan inga i andra amnesgrupper inom DBGY, dar vi far anpassa oss efter DBGY:s upplagg. Att
denna tid istallet anvandes for skolans Malgangsarbete kan ses som en kompromiss mellan tva
viktiga prioriteringar.

Insatsen med att legitimerade larare stodjer nyanstallda har fungerat val, och alla nyanstallda
genomforde uppdragsutbildningen i betyg och bedémning. Detta starker den pedagogiska
kompetensen och likvardigheten i bedomningen. Problematiken kring mentorstiden (kollegor
emellan), dar ingen avsatt tid fanns i schemat, kan dock leda till att stodet blir ojamnt férdelat
beroende pa individuella forutsattningar och tidsbrist. Att den kompletterande utbildningen kom
med kort varsel kan ocksa ha paverkat kvaliteten pa genomférandet for vissa.

Arbetet utifran periodlasning har bidragit till en strukturerad undervisning, dar majoriteten av
kurserna forlades till en termin. Detta kan ha framjat fordjupning och fokus. Daremot har vissa
kurser (naturkunskap och kemi) behovt laggas ut 6ver hela lasaret pa grund av lararnas anstallningar,
vilket indikerar en organisatorisk utmaning som kan paverka likvardigheten i upplagget for dessa
kurser. Detta kan ocksa stora periodlasningskonceptet for elever som laser dessa &mnen.

Den extra studietiden under mentorstiden samt lovskolor och "ta igen-eftermiddagar" har visat sig
vara mycket framgangsrika insatser. Att alla elever stannade kvar pa skolan for att arbeta utifran
planering med mentorn ar ett kvitto pa att den extra studietiden fyller en viktig funktion.
Lovskolorna och "ta igen-halvdagarna" har uppenbart bidragit till att minska stressen for eleverna
och gett dem mojlighet att komma ikapp och trana infér prov, vilket direkt paverkar deras
maluppfyllelse. Dessa insatser har haft en tydlig positiv effekt pa elevernas kunskapsutveckling
genom att erbjuda flexibla stodmojligheter.



Resultatkvalitet: Kunskaper

Tolkning och forklaring: Skolans fokus pa resultatkvalitet, definierad som uppfyllelse av nationella
mal och programmens examensmal, visar pa ett starkt engagemang for elevernas
kunskapsutveckling.

Andelen med examen: Den markanta 6kningen av andelen elever som tog examen, fran 73% (23/24)
till 90% (24/25), ar en enastaende framgang och ett tydligt bevis pa att skolans insatser haft stor
effekt. Att denna 6kning syns i samtliga grupper, och sarskilt anmarkningsvart att alla flickor tog
examen 24/25 (100%), indikerar att de strategier som implementerats har varit mycket effektiva.
Programnivaerna visar ocksa positiva trender, med en 6kning fér bade det estetiska (67% till 89%)
och det tekniska programmet (86% till 92%). Den starka 6kningen bland flickor pa det estetiska
programmet (60% till 100%) ar sarskilt imponerande. Det vi ser som en av orsakerna till denna
Okning ar att elevgruppens narvaro har varit markant hogre an fjolarets. Detta har medfort
forbattrade forutsattningar for inlarning, vilket forhoppningsvis ocksa har bidragit till den
forbattrade maluppfyllelsen.

GBP avgangsbetyg: Den 6vergripande blygsamma 6kningen av det genomsnittliga betygspoanget
(GBP) for avgangselever (fran 12,8 till 12,9) déljer betydande skillnader. Flickornas GBP har 6kat
markant fran 13,2 till 14,4, vilket dr en mycket stark uppgang. Samtidigt ligger pojkarnas GBP kvar pa
12,6, vilket resulterar i en 6kad kénsskillnad. Pa programniva har bada programmen sett en liten
uppgang, men det ar flickorna inom det estetiska programmet som uppvisar de hogsta resultaten
(13,2 till 14,4).

Betygsfordelning samtliga avgangselever: Betygsférdelningen visar en dvergripande positiv
forskjutning mot hogre betyg i linje med skolans mal. | det estetiska programmet minskade andelen
F (8% till 4%) och E (30% till 27%), medan andelen A (11% till 14%) och B (16% till 19%) 6kade. Det
tekniska programmet visar en liknande trend, med minskning av F (6% till 3%) och 6kning av C (19%
till 26%), B och A. De kénsuppdelade resultaten visar att flickor konsekvent har hégre betyg an
pojkar. 48% av flickorna nadde betygen B eller A 24/25, jamfort med pojkarnas 23%. Flickornas andel
F sjonk ocksa markant (fran 12% till 3%), medan pojkarnas andel F var mer stabilt (fran 6% till 4%).

Inom matematik har flera kurser (1b, 1c, 2b, 3b, 3c) sett en tydlig forbattring med minskad andel F-
betyg och en forskjutning mot hogre betyg. Matematik 1b har till och med 0% F-betyg 24/25. Endast
Matematik 4 gar mot strommen med en 6kning av F-betyg. | engelska ser vi generellt en 6kning av
betygsnivaerna, med enbart E-A i engelska 5 och 6. Dock har engelska 7 sett en 6kning av F-betyg.
Kursen LJULJUO1 har enbart C och B i ar, en markant forbattring. Forsamringen i svenska som
andrasprak bedoms som missvisande pa grund av det laga elevantalet. | svenska 1 och 2 sattes inga
F-betyg i ar, och i svenska 3 minskade andelen F. Gymnasiearbetet uppvisar fortsatt starka resultat
dar samtliga elever pa det tekniska programmet nadde ett godkant E, och en 6kning av godkanda E
pa det estetiska programmet.



Resultat nationella prov: Resultaten pa nationella proven visar varierande trender. | Matematik 2c
minskade andelen F avsevart (25% till 6%), men B och A saknas helt, vilket indikerar svarigheter att
na de hogsta kunskapskraven pa provet. | Engelska 6 syns en tydlig forskjutning mot hogre betyg
(6kning av C, B och A). Jamforbarheten begrdnsas dock av att teknikklassen inte genomférde provet
under VT25, utan genomfort de det under hostterminen-24 varfor dessa bada prov inte jamfors. |
Svenska 3 ar férdelningen stabil, men det finns stora skillnader mellan programmen. Estetiska med
en markant minskning av antalet F, vilket kan bero pa majligheten till omlasning. Tekniska med
motsatt utveckling da mojligheten till omlasning saknats. Resultaten i svenska som andrasprak ar,
likt kursbetygen, svara att tolka pa grund av det laga elevantalet.

Overensstammelse mellan nationellt provbetyg och kursbetyg: | Matematik 2c har majoriteten av
eleverna hogre kursbetyg an provbetyg (58% 2024, 63% 2025). Detta tyder pa att den
malgangsperiod och det arbete som lagts ner for att starka specifika kursdelar har haft effekt och att
eleverna har lyckats prestera battre i andra moment dn de som testades i det nationella provet.
Overensstammelsen ar hogre i Engelska 6 och Svenska 3 (ca 80-86%), vilket indikerar en god
samstammighet i beddmningen i dessa dmnen.

Overensstdmmelse Nationella prov och kursbetyg - per kurs
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Overensstammelse Nationella prov och kursbetyg - per kurs
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Jamfoérelse och problematisering: Den markanta 6kningen av examensgrad och den generella
forbattringen av betygsférdelningen dr imponerande. Denna uppgang anser vi kan kopplas till de
insatser som beskrivs i SKA-planen, sdsom periodldsning, extra studietid, lovskolor och
malgangsarbete. Sarskilt framgangsrik verkar skolan ha varit i att forbattra flickornas resultat. Den
dramatiska 6kningen av flickornas examensgrad och GBP, samt deras andel hogre betyg, ar en tydlig
framgang men vi ar medvetna om att det &r olika elevgrupper som méts 23/24 och 24/25. Det vacker
dock fragan om varfor pojkarnas resultat har statt mer stilla. Har insatserna riktats mer effektivt mot
en viss elevgrupp, eller finns det skillnader i arbetsformer, motivation eller bedémningspraxis som
paverkar resultaten mellan kénen? Detta ar en viktig fraga som kraver ytterligare analys for att
sakerstalla likvardiga mojligheter for alla elever. Det vi ser ar dock att mentorstid och malgang har
varit positiva for pojkarnas resultat, som i mitten av varterminen sag ut att bli avsevart lagre dn vad
de faktiskt blev.

Aven om de totala resultaten ar battre &r det viktigt att problematisera kring vad som drivit
uppgangen. Ar det enbart forbattrad undervisning eller spelar faktorer som férandrad
elevsammansattning eller betygsattningsprocessen in? Ytterligare analyser behovs for att forsta
sambanden fullt ut och kvalitetssdkra utvecklingen.

Skillnaderna i resultat pa nationella prov mellan programmen (Svenska 3 for estetiska och teknik)
och franvaro av hogsta betyg i vissa kurser (Matematik 2c) behéver granskas. Da vi inte har nagra
flickor pa det tekniska programmet i arskurs 3 — vad sager detta om skolans attraktionskraft och
kénsmonster i val av utbildning?

Den hoga andelen elever som far ett hogre kursbetyg dn nationellt provbetyg i Matematik 2c,
speciellt efter malgangsperioden, tyder pa att skolan har lyckats identifiera och starka de kunskaper
som inte alltid fangas av nationella prov. Detta ar en framgang, men samtidigt vacks fragor kring
likvardighet i betygssattningen. Det finns anledning att granska strukturella faktorer som paverkar
resultaten, exempelvis kursens forlaggning i tid, mojligheter till omlasning och olika provtillfallen for
olika program. Detta kan vara bidragande orsaker till skillnaderna mellan prov- och kursbetyg, samt
skillnader mellan programmen.



Lokalt systematiskt kvalitetsarbete

Tolkning och forklaring: Skolans lokala systematiska kvalitetsarbete ar valutvecklat och omfattande.
Den regelbundna motesstrukturen med EWS-moten (med kollegialt larande, F-varningar och
omvarldsanalys) sdkerstéller att all personal dr informerad om nulaget och aktivt kan bidra till
skolans utveckling. Att SKA-planen foljs upp manatligen pa APT, och att insatser kopplade till planen
gors under kollegiala larandetréaffar, visar pa en levande och dynamisk kvalitetsutveckling.

Det ar positivt att dven eleverna involveras i det systematiska kvalitetsarbetet genom
mentorsarshjulet och LoV-planen. Elevradet och LoV-gruppen har en central roll i framtagande,
genomfdrande och uppféljning av planer, vilket framjar medbestammande och stolthet hos
eleverna. Denna starka elevdelaktighet ar en viktig aspekt av skolans demokratiska uppdrag.

Arbetet med Steinbergs "Ledarskap i klassrummet" kopplat till SKA-planen och Skolinspektionens
bedémning, samt inforandet av malgangsarbetet, har ytterligare forstarkt kvaliteten pa
undervisningen. Utvarderingen visar att arbetet med boken starkt lararen i sin profession, oavsett
erfarenhet, vilket ar en framgangsfaktor for undervisningskvaliteten. Malgangsarbetet, dar elever
frivilligt anmalt intresse for att arbeta mot hogre betyg eller for att na E-betyg, visar pa en proaktiv
strategi for att stotta elevernas kunskapsutveckling och motivation.

Jamforelse och problematisering: Den hojda maluppfyllelsen till 90% &r ett tydligt tecken pa att det
systematiska kvalitetsarbetet, inklusive de olika insatserna, har burit frukt. Indikatorer fran
elevenkat, LoV-enkéat och EIF-moten har fungerat som effektiva verktyg for att félja upp och justera
insatserna.

En framgangsfaktor ar den breda involveringen av bade personal och elever i kvalitetsarbetet. Detta
skapar en gemensam forstaelse och ett engagemang for skolans mal. Det faktum att arbetet med
"Ledarskap i klassrummet" starkte larare overlag, och inte bara nya larare, indikerar en positiv och
bred kompetensutveckling. Malgangsarbetet ar ocksa en stor framgangsfaktor, da det visar pa att
skolan aktivt arbetar med att fa elever att na sina individuella mal och strava mot hogre betyg. De
positiva resultaten i flera matematikkurser och i engelska, samt den minskade andelen F i svenska,
kan direkt kopplas till dessa insatser.

Problematiskt kan det dock vara att den kompletterande uppdragsutbildningen for legitimerade
larare kom med sa kort varsel. Detta kan ha paverkat kvaliteten pa genomférandet och darmed en
fullstindig effekt av insatsen. Aven om tiden fér mentorsstdd fér ntyanstallda dr positiv, kvarstar
fragan om hur mentorernas tid bast schemaladggs for att sdkerstélla att stodet ar likvardigt for alla
nyanstéllda. Den problematik som lyfts gallande flickors och pojkars resultatutveckling, samt
avvikelser mellan prov- och kursbetyg, behover vidare analyseras inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet. Hur kan motesstrukturerna och det kollegiala ldrandet anvdndas for att fordjupa
forstaelsen for dessa skillnader och utveckla riktade insatser.



Effekter pa elevernas utveckling av kunskaper respektive varden (demokratiuppdraget):

De identifierade framgangsfaktorerna har haft en pataglig positiv effekt pa elevernas
kunskapsutveckling. Den markanta 6kningen av examenstagare (fran 73% till 90%) och den generella
forbattringen av betygsfordelningen ar ett tydligt bevis pa detta. Extra studietid, lovskolor och
malgangsarbetet har direkt bidragit till att fler elever nar malen genom 6kad tid fér larande och
individualiserat stod. Det kollegiala larandet och &mnesgrupperna har starkt lararnas
undervisningskompetens, vilket i sin tur gynnat eleverna. De positiva resultaten i flera
matematikkurser och i engelska visar att dessa insatser har haft konkret genomslag.

Gallande varden och demokratiuppdraget har elevdelaktigheten genom elevrad och LoV-grupp haft
en direkt positiv effekt. Att eleverna ar med i framtagande, genomférande och uppféljning av planer
ger dem en stark kdnsla av medbestammande och ansvar, vilket ar grundlaggande for att framja
demokratiska varderingar. Det detaljerade kalendariet med tidpunkter for klass- och elevradsmoten
visar pa ett konkret engagemang i det elevdemokratiska arbetet. Att skolan proaktivt arbetar med
att fa elever att kdanna stolthet 6ver sin skola genom delaktighet &r en viktig del i att odla
medborgarférmaga.

Sammanfattningsvis har det systematiska kvalitetsarbetet, med rektors tydliga organisering och
insatser, skapat en miljé som framjar bade kunskapsutveckling och elevernas delaktighet i skolans
demokratiska uppdrag. For att fortsatta starka processen ar det viktigt att adressera de identifierade
utvecklingsomradena med samma noggrannhet och systematik, sarskilt med fokus pa att sdkerstélla
likvardiga resultat for alla elevgrupper och att férsta de bakomliggande orsakerna till identifierade
skillnader. Denna del behovs tas vidare till DBGY:s SKA-plan sa att vara “gamla LBS-elevers” behov
inte gloms bort under kommande lasar.

Undervisningens kvalitet

Eleverna far regelbundet ge feedback till oss hur de upplever sin skola. Det sker genom
undervisningsutvarderingar (UU), klassrad, elevrad, LoV-enkaten och vid alla samtal som sker
dagligen i skolan. Vara undersokningar ger oss resultat utifran satta fragestallningar medan vid klass-
och elevraden framkommer det som finns i elevernas huvuden just har och nu och detsamma galler
vid andra samtal som sker mellan elever och personal under skoldagen.



Efter arets UU fick lararna i uppdrag att ta ut tva saker som deras elever ansag att de var bra pa och
tva saker déar eleverna 6nskade utveckling. Lararna satte sedan mal for varen som de presenterade
for sina elever och efter varterminen dven utviarderade dem med sina elever. Detta, tillsammans
med den observationsdag som specialpedagogen genomforde med samtliga larare dar dessa mal
samtalades om, har gjort att lararna fatt en aterkoppling av eleverna om att malen hade natts.
Forhoppningsvis hade kommande hosts UU dven visat pa att formagorna hos lararna bestod.
Eftersom kommande I3sar inte blir pa samma satt som innan da vi blir en del av DBGY, sa kommer
det inte ga att gora denna jamfoérelse. | klassraden och de efterféljande elevraden har eleverna detta
Iasar inte lyft ndgot negativt kring undervisningen, vilket det till viss del gjorts under fjolaret. Det
som har lyfts ar det positiva med en vikarie med stor kunskap inom film. Denna ldrare har eleverna
uppskattat mycket och dven upplevt att lararen har bidragit med mycket aktuell kunskap fran
branschen som de kommer ha nytta av i framtiden.

Den stora forandringen som vi genomfért gallande undervisningen i ar ar periodlasning
(Nationalencyklopedins definition av koncentrationsldsning: ”"studiemetod dar amnena inte lases
jamsides enligt géngse veckoschema, utan dar ett begrdnsat antal amnen (ibland ett enda) lases
under en sammanhangande period” (www.ne.se)). Detta beslut grundar vi pa forskning av bland
annat Halldén som lyfter fram fyra argument for koncentrationslasning: 1) minskar
amnessplittringen (manglaseri och stress), 2) 6kar elevernas inflytande 6ver det egna arbetet, 3)
underlattar (eller kanske maojliggor) samverkan mellan amnen 4) skapar mojligheter till arbetsformer
som aktiverar eleverna (Halldén m.fl.1985:5). Koncentrationsldsning ansags halla eleven aktiv, fa
denne att fatta egna beslut och arbeta under langre tid med uppgifter for att hinna komma djupare i
dmnet och fa dkad forstaelse (Halldén m.fl.1985:40). Aven s3 tidigt som &r 1872 riktas klagomal mot
skolan, eleverna anses vara dveranstrangda och "manglaseriet” klandras. Laroverkskommittén
konstaterar att mdangden amnen ar nédvandig men att mangfalden maste hanteras och det genom
koncentration. Nastan inga atgarder vidtas forran 1918. Da sade man att @mnestrangseln var
resultatet av att skolan skulle ge bade allmanbildning och specialisering. Det foreslogs pragmatiskt
att man skulle dra ned pa amnen som inte medférde nytta i andra @mnen. Skolkommittén satte
gransen sju for hur manga @mnen som elever i sista ring fick lasa samtidigt (Halldén m.fl.1985:12).

Ar 2006 sammanstailldes en statlig utredning som fokuserade psykisk ohélsa och stress. Sex studier
genomfordes med jamférbara grupper innehallande ungdomar mellan 15-24 ar. Ungdomarna angav
att skolan var den faktor som stressade dem mest. | skolsammanhang var de stressade 6ver att fa
bra betyg, sarskilt pa de teoretiska programmen. Att det var sa mycket skolarbete att de var tvungna
att lasa hemma var en stressfaktor liksom att ldrarna inte samarbetade tillrackligt sa att deras prov
och inldamningar krockade. Att undvika dessa “toppar” skulle lindra stress for manga av eleverna
(SOU 2006:1, SOU 2006:77).



Genom att vi periodldst under aret ser vi att eleverna har haft stérre mojligheter att fokusera pa
farre kurser i taget, de har dessutom haft farre larare att skaffa en relation med och darmed fatt mer
stod fran respektive larare. Kombinationen av minskade antal kurser, mojlighet till langre arbetspass,
djupare forstaelse och en trygghet i att lararen finns dar for dem och stédjer dem, har vad vi anser
varit ett avgorande skal till arets forbattrade resultat. Dock finns det ocksa svarigheter kopplade till
periodldsningen i form av att eleverna inte har lika mycket tid att |ata kunskapen sjunka in och att
lararna var i behov av ett forandrat arbetssatt for att genomfora bra langa lektionspass. Men det har
fungerat val och om vi fatt fortsatta anser vi att detta arbetssatt kunnat utvecklats an mer.

Insatser
Vi har under lasaret haft tre stora mal att arbeta mot i vart systematiska kvalitetsarbete.



e 100% maluppfyllelse
® 100% skolnarvaro
e 100% elevnojdhet och trygghet

Alla dessa tre mal har utvecklats starkt, aven om vi annu inte ar uppe i de 100% inom nagot av de tre
omraden. Det som har varit en framgangsfaktor géllande vara mal ar arbetet inom EIF (Eleven |
Fokus), dar all personal varje vecka med olika insatser har arbetat mot vara mal. Genom tisdagarnas
EWS-moten dar vi arbetar bade férebyggande och atgardande kring narvaro, maluppfyllelse och
maende. Onsdagarnas kollegiala larande som satt fokus pa en 6kad larartrygghet i klassrummen.
Tisdagarnas och onsdagarnas kollegiala larande utifran aktuella behov. Ett av innehallen i det
kollegiala larandet har varit sambeddémning, som ytterligare har 6kat kompetensen hos vara larare,
vilket sedan fatt ett positivt genomslag pa undervisningen. Onsdagarnas mentorsarshjul som varit
aktivt under alla skolans mentorstider med fokus pa alla skolans SKA-mal. Ytterligare en avgérande
faktor, som sarskilt har paverkat alla tre SKA-mal, har varit inférandet av periodlasning. Att ge
eleverna och lararna majlighet att fokusera pa ett farre antal kurser i taget, har gjort att
maluppfyllelsen har 6kat dramatiskt. Dar finns dock fortfarande utvecklingsmajligheter dven inom
periodlasningen, sa hade vi haft mojlighet att fa mer tid med detta arbetssatt da hade vi i an hogre
utstrackning sett 6ver placeringen av de olika kurserna pa host- respektive vartermin. Det hade
kunnat bli annu battre med en béattre blandning av teoretiska samt praktiska kurser under bada
terminerna. Det som dven hade varit viktigt hade varit att Iagga de kurser dar vi historiskt har sett en
Iag maluppfyllelse, under hostterminen. Detta for att ge eleverna en méjlighet till omlasning under
varterminen av kursen, nar den fortfarande &r farsk i minnet for eleverna.

Ytterligare en insats som paverkat alla tre SKA-malen har varit specialpedagogens heldagsbesdk hos
alla larare under varterminen med efterféljande samtal. Dessa samtal har givit bade specialpedagog
och larare nya arbetsmetoder, vilka har gagnat elevernas inlarning. Med sma férandringar har detta
ocksa medfort att eleverna trivts dn battre med undervisningen och det har i sin tur medfért att
elevnarvaron har okat.

Vi ser vad detta har givit genom att

e maluppfyllelsen har stigit fran 74% till 90%.
e narvaron har stigit fran 80% till 87%
e elevnojdhet och trygghet har stigit fran 84% till 94%.

Slutsatser
Framgangsfaktorer och utvecklingsomraden

Under det gangna lasaret har vi framgangsrikt implementerat flera strategier for att forstarka vart
regionala samarbete, stotta var personal och elever, samt férbattra undervisningsmetoderna.



De regionala dmnesgrupperna har traffats var fjarde vecka, primart digitalt, men med fysiska moéten
vid lasarets start. Aven om en avslutande fysisk traff uteblev pa grund av fokus pa det interna
"malgangs-arbetet” sa har dessa grupper, ledda av forsteldrare, varit avgorande for det kollegiala
utbytet. Resultatmassigt uppnadde vi en maluppfyllelse pa 90% och under nationella prov (NP)
samarbetade ldrarna bade digitalt och vid fysiska sambeddmningar. Inférandet av digitala NP under
hosten skottes av respektive skola, med stod fran Skolverket, aven om detta arbete begransades till
hostterminen.

For att sakerstalla hog kvalitet och stodja nya medarbetare har legitimerade larare stottat
nyanstillda medarbetare genom mentorskap. Aven om avsatt schematid saknades, fungerade
upplagget val for de flesta. Alla nyanstallda har genomfort Karlstads universitets uppdragsutbildning
i betyg och bedémning, och de flesta har dven slutfért den kompletterande kursen, trots kort varsel.

Vart undervisningsupplagg har till stor del byggt pa periodldsning, dar majoriteten av kurserna l6pt
over en termin. Vissa amnen, som naturkunskap och kemi, strackte sig dock 6ver hela lasaret pa
grund av lararnas tjanstestorlekar och arbetstider.

For att ytterligare stotta eleverna har vi infort extra studietid varje vecka under mentorstiden, vilket
sakerstallt att alla elever arbetat med sin mentors planering pa skolan. Dessutom har lovskolor
anordnats under samtliga lov, vilket manga elever utnyttjat for att komma ikapp eller férdjupa sig. Vi
har dven infort "ta igen-eftermiddagar" for omprov under bade host och var. Dessa halvdagar, ofta i
anslutning till lovskolor, har gett eleverna lugn och majlighet att fokusera pa missade prov utan att
stora den ordinarie undervisningen.

Framgangsfaktorer: Darfor lyckas vi sa bra

Var framgang bygger pa flera centrala faktorer som tillsammans skapar en positiv och larande miljo
for bade elever och personal. Det dr avgérande att dessa framgangsfaktorer bibehalls och varnas for
att vi ska fortsatta utvecklas.

En av vara starkaste framgangsfaktorer ar var strukturerade moteskultur och det kollegiala larandet.
De regelbundna och varierande EIF- och onsdagsmotena, med fokus pa kollegialt larande, tidiga
varningar (F-varningar) och omvarldsanalys, har skapat en ovarderlig plattform fér gemensam
reflektion och utveckling. Denna tdta kompetensutveckling, som sker fyra ganger i manaden, ar
avgorande for lararnas professionalitet och har direkt bidragit till den generella betygsforbattringen
vi sett.

De regionala @mnesgrupperna har, trots vissa utmaningar, spelat en viktig roll. De har bidragit till en
mer likvardig bedomning och ett gemensamt larande mellan larare, vilket har haft en direkt positiv
inverkan pa den 6kade maluppfyllelsen och de forbattrade provresultaten i flera dmnen.



Vara stodstrukturer for elever har visat sig vara exceptionellt effektiva. Den extra studietiden,
lovskolorna och "ta igen-eftermiddagarna" har varit avgérande for att stétta elevernas
kunskapsutveckling, minska stress och ge utrymme foér bade férdjupning och ikapplasning. Dessa
insatser har haft en direkt positiv effekt pa elevernas majligheter att na malen, vilket den markanta
okningen av examensgrad och de forbattrade betygsfordelningarna tydligt visar. Sarskilt
framgangsrika har dessa insatser varit nar det géller att lyfta flickors resultat och att minska antalet
F-betyg i flera kurser.

Elevdelaktighet och medbestammande &r tva andra nyckelfaktorer. Genom att involvera elevradet
och LoV-gruppen i framtagande, genomforande och uppfdéljning av vara planer, starker vi elevernas
kdnsla av dgandeskap. Detta bidrar till en positiv skolmiljé och &r centralt fér vart demokratiska
uppdrag. Det skapar en skola dar eleverna kdnner sig sedda och horda, vilket i sin tur positivt
paverkar deras motivation och studieresultat.

Malgangsarbetet och "Ledarskap i klassrummet" har markant starkt lararnas professionella
kompetens och 6kat elevernas motivation att strdva mot hogre betyg eller att na grundlaggande
mal. Malgangsarbetets positiva effekt pa kursbetyg, sarskilt i relation till provresultat, indikerar att
detta dr en framgangsrik strategi for att stotta elever i att visa sin fulla kompetens.

Slutligen ar vart stod till nyanstallda larare en grundlaggande framgangsfaktor. Mentorskap och de
uppdragsutbildningar som erbjuds bidrar till att snabbt integrera nya kollegor och sdkerstalla en hég
beddmningskompetens, vilket dr avgérande for att uppna likvardiga resultat for vara elever.

Utvecklingsomraden infor kommande ar

For att ytterligare starka vara processer och sakerstélla att annu fler elever nar utbildningens mal,
har vi identifierat flera viktiga utvecklingsomraden infor det kommande aret. Genom att fokusera pa
dessa omraden kan vi bygga vidare pa vara framgangar och méta nya utmaningar.

Da vi blir en del av Drottning Blanka nasta ldsar sa kommer vi att arbeta enligt deras principer, men
om vi hade fatt maojligheten att sa hade vi velat analysera och adressera konsskillnader i resultat. Vi
hade behovt en djupgaende analys for att forsta varfor flickornas resultat har 6kat sa kraftigt medan
pojkarnas resultat har varit mer stillastaende. Skolan hade noggrant behévt underséka om
undervisningen eller bedémningspraktiken ar optimalt anpassad for att ge alla elever, oavsett kon,
samma mojligheter att uppna hoga betyg. Riktade insatser kan behdvas for att lyfta pojkarnas
prestationer och sakerstélla en mer jamlik resultatférdelning.

Vi hade behovt sdkerstalla fysiska @mnesgruppstraffar inom regionen. Den missade traffen vid
lasarsslutet indikerar ett behov av att battre prioritera och organisera dessa moten. Fysiska traffar ar
avgorande for att starka relationer och fordjupa det kollegiala larandet, vilket i sin tur kan bidra till
en mer samstammig syn pa bedémning och undervisning. Nu kommer det férhoppningsvis att finnas
moijlighet till det inom DBGY lokalt.



For att sdkerstalla ett likvardigt och hallbart stod for nyanstallda larare bor avsatt tid for mentorskap
inforas i schemat. Detta skulle underlatta for mentorer att utféra sitt uppdrag utan att behova "hitta
en gemensam tid" och darmed garantera att nyanstallda far det stod de behdéver fran start.

Vi hade behovt se 6ver hur kompletterande utbildningar kommuniceras och planeras for att undvika
kort varsel. Genom att ge lararna battre framforhallning ges de battre forutsattningar att foérbereda
sig och tillgodogora sig innehallet fullt ut, vilket optimerar effekten av kompetensutvecklingen.

Vi hade sa garna velat fortsatta att optimera periodlasning for alla kurser och analysera undantag.
Det handlar om att utvardera och om mojligt justera schemaldggningen sa att fler kurser, likt
naturkunskap och kemi, kan laggas ut som periodlasning. En djupare analys av varfor vissa kurser
inte kan periodlasas och vilka konsekvenserna ar for elevernas studiemiljo borde genomforas for att
hitta de basta l6sningarna.

Aven om Malgéngsarbetet har varit framgangsrikt i att lyfta kursbetyg, hade skolan behovt att
systematiskt analysera avvikelser mellan provbetyg och kursbetyg. Sarskilt i Matematik 2c ser vi att
provbetygen i vissa fall ligger betydligt lagre an kursbetygen. Detta kan bero pa provens utformning,
kursens placering i tid eller behovet av att ytterligare starka specifika kunskapsomraden infor
nationella prov. En granskning av strukturella faktorer som paverkar resultaten pa nationella prov,
som mojligheter till omldsning och olika provtillfallen for olika program, ar ocksa viktig for att forsta
helhetsbilden.

Slutligen hade de negativa trenderna i Matematik 4 (6kad andel F) och Engelska 7 (6kad andel F)
behovt specifikt analyseras. Vi hade behovt identifiera de underliggande orsakerna till dessa resultat
och satta in riktade atgarder for att vanda trenden i dessa kritiska kurser.

Trygghet och vardegrund
Organisering
Elevrad och Klassrad

Elevradet traffade rektor och specialpedagog tva ganger per termin med start i september. Dessa
moten foregicks av klassrad som genomférdes pa schemalagd mentorstid. Dokumentationen av
elevradets moten gjordes i form av protokoll som delades via Google Classroom med
representanterna. Representanterna aterkopplade sedan informationen under klassraden och
protokollet laggs daven ut pa Schoolsoft till alla elever, personal och vardnadshavare.
Representanterna utsags pa klassraden. Vid arets forsta elevrad togs ordningsreglerna fram
gemensamt och faststélldes av rektor.

Insatser

Fran SKA-planen tar vi omrade 2



Inom omrade tva har vart arbete fokuserat pa trygghet och vardegrund, med malsattningen att
uppna 100% kansla av trygghet och arbetsro. Under det gangna aret har vi gjort betydande framsteg,
dar upplevd trygghet och arbetsro har 6kat fran 84% till 94%.

En central insats har varit den férlangda mentorstiden varje onsdag, som har styrts av ett
forutbestamt mentorsarshjul. Detta arshjul innehdll varje vecka ett specifikt uppdrag fran skolans
plan mot krdankande behandling (PMKB), som i sin tur var framtagen i ndra samarbete med skolans
LoV-grupp och personal. Denna strukturerade insats sdkerstallde att alla elevgrupper fick samma
arbetsuppgift varje vecka, vilket bidrog till en likvardig upplevelse i alla mentorsgrupper. Arbetet
med trygghet och vardegrund blev darmed inte langre beroende av den enskilda mentorns egna
initiativ, utan alla elever garanterades samma utgangspunkt. Eleverna var dessutom hogst delaktiga i
detta arbete genom LoV-gruppen, som aktivt bidragit till framtagandet av de insatser som
genomférdes under lasaret.

Insatser gjordes dven fér bade nyanstallda och befintliga larare genom inférandet av ett
Mentorsarshjul. Detta arshjul, som all personal kunde arbeta i, innehdll en tydlig trestegsstruktur
varje vecka. Den forsta delen av onsdagstiden var avsatt for gemensam planeringstid med
mentorsgruppen, den andra for LoV-uppgifter, och den sista for enskilt extra arbete i vald kurs.
Innehallet for onsdagens mentorstid gicks alltid igenom vid onsdagens morgonmote, vilket
sdkerstallde att all personal visste vad som skulle géras under eftermiddagen. Detta gav dven
mojlighet att samtala kring innehallet inom personalgruppen, dela tips och stélla fragor, vilket
starkte den kollegiala samverkan.

Indikatorer pa hur vara insatser i SKA-planen foll ut under aret kom fram i samband med elevenkat,
LoV-enkat och skolans manatliga EIF-moten (bade omvarldsanalysen och FV-méten).

Slutsatser och utvecklingsbehov infor nasta lasar

Slutsatser och framatblick

Arets arbete visar tydligt att det finns ett starkt samband mellan ett strukturerat virdegrundsarbete,
Okad upplevelse av trygghet samt forbattrade kunskapsresultat. Den systematiska insatsen med
mentorsarshjulet, liksom en starkt samverkan mellan elevrad och LoV-grupp, har lett till att
elevernas inflytande okat pa ett patagligt satt. Mentorsarshjulet har i synnerhet bidragit till en 6kad
likvardighet i trygghetsarbetet och skapat en gemensam riktning for bade elever och personal,
oavsett klass eller mentor.

Samtidigt visar arets resultat att det fortsatt finns skillnader mellan program och kén som kraver
uppfoljning och analys. Det galler sarskilt pojkars skolprestationer, dar det finns tecken pa minskad
motivation, samt behovet av att sdkerstalla att dven flickors starka kadnsla av trygghet bibehalls och
fordjupas.



De faktorer som har varit mest avgorande for arets positiva utveckling ar framfér allt den forlangda
mentorstiden med en fast och gemensam struktur, samt det gemensamma mentorsarshjulet som
mentorsteamen fatt tillgang till. Elevradets tydliga roll i skolans organisation, i kombination med
aterkommande och transparent aterkoppling till eleverna, har ocksa spelat en viktig roll. Dessutom
har den tydliga ledningen i form av veckovisa morgonmoten fér personalen skapat bade
samstammighet och kontinuitet i arbetet.

Infor nasta lasar behover skolan i annu hogre grad sdkerstélla att de organisatoriska strukturerna
stodjer dven pojkars motivation och larande. Detta kraver att bade undervisning, mentorskap och
elevinflytande formas med hansyn till olika behov och forutsattningar, i syfte att skapa en annu mer
inkluderande och motiverande larmiljo for alla elever.

Elevhalsa och stod

Rektors organisering och insatser for elevhalsa och stéd vid LBS Kristianstad

Rektor har pa LBS Kristianstad byggt upp en valstrukturerad organisation for elevhilsoarbetet, dar
det lokala elevhalsoteamet (EHT) bestar av specialpedagog, speciallarare i matematik, kurator,
skolskoterska, skollakare, skolpsykolog och studie- och yrkesvagledare. Dessa professioner
samverkar bade i aterkommande stérre EHT-mo6ten varje termin, dar mer komplexa drenden
diskuteras, och som en integrerad del i de veckovisa EWS-motena. Pa sa vis blir det mojligt att arbeta
bade forebyggande och atgardande, utan att personalen behéver ga omvéagen via formella skriftliga
anmalningar. Istallet identifieras behov snabbt och insatser kan pabdrjas direkt, i ndra dialog mellan
EHT och Ovrig skolpersonal.

For att ytterligare starka det kollegiala larandet och det forebyggande arbetet har rektor etablerat
onsdagsmoten med fokus pa professionsutveckling, dar EHT bidrar med fortbildningsinsatser for
hela personalgruppen. Under ldsaret har fokus legat pa lektionsstruktur och ledarskap i
klassrummet. Specialpedagogen har haft uppdraget att genomféra klassrumsobservationer med
efterféljande reflekterande samtal, medan specialldraren bade har stottat elever i behov av
omlasning i matematik och fungerat som handledare fér &mneslararna. Dessutom har kuratorn
arbetat ndra mentorerna i uppfoljningen av elevernas narvaro, vilket lett till en markbar 6kning av
skolndrvaron. Dessa sarskilda uppdrag har samtliga varit en del av skolans SKA-arbete, med mal kring
Ookad maluppfyllelse, forbattrad narvaro och tryggare larmiljoer.

Rektor har ocksa sakerstallt fungerande rutiner fér saval extra anpassningar som anmalan, utredning
och uppfoljning av sarskilt stod. Genom att EWS utgor ett nav for I6pande uppféljning av elevernas
utveckling, maende och narvaro, skapas en smidig process dar insatser snabbt kan initieras,
dokumenteras och féljas upp. Detta har minskat tidsfordrojningar och underlattat ett sammanhallet
stdd runt varje elev.



En central forebyggande insats ar introduktionssamtalen infor skolstart i arskurs 1, dar mentorerna
inleder kontakten genom ett personligt brev och en inbjudan till samtal. Samtalen skapar trygghet
och utgor en forsta mojlighet att samla viktig information infor skolstart. Har samarbetar dven
specialpedagog med avlamnande skola for att underlatta 6vergangen. Darefter foljer en forsta
skolvecka med fokus pa gruppskapande, studieteknik och vdlmaende, foljt av veckovisa mentorspass
dar eleverna planerar sin skolvecka, far stod i sin studiesituation och samtalar kring maende. Denna
struktur skapar kontinuitet och maojliggor tidig upptackt av eventuella svarigheter, som lyfts i EWS
och leder till riktade insatser.

Den studie- och yrkesvagledande verksamheten har haft en stark narvaro under aret. Genom ett
bokningssystem och 6ppen mottagning har SYV varit tillganglig for samtliga elever. Vidare har flera
externa aktorer bjudits in till skolan, fran LO till universitet och Férsvarsmakten, for att inspirera
eleverna och bredda deras framtidsutsikter. Ett sarskilt uppskattat inslag har varit temadagen "fran
arbetssokande till anstalld", som kombinerat praktisk vagledning med inblickar i arbetslivet.

Slutligen har elevhalsans bidrag till det systematiska kvalitetsarbetet varit en rod trad genom hela
lasaret. Genom aterkommande uppféljningar, analyser av maluppfyllelse och narvarostatistik, samt
fortbildningsinsatser och stod i klassrummet, har EHT:s arbete genomsyrat skolans utveckling. Tack
vare ett levande arshjul fér moten, analyser och insatser har rektor skapat forutsattningar for ett
elevhalsoarbete som ar bade framjande, forebyggande och atgardande, dar varje profession
kommer till sin ratt och varje elev far mojlighet att lyckas.



Elevhalsa och stod

Utifran foregaende ars insatser gallande lektionsstruktur som dven foljs upp under lasaret sag vi pa
skolan att denna struktur stottade eleverna pa ett positivt satt. Vid det tillfdlle da specialpedagog var
med en larare en hel dag kunde dven dessa insatser féljas upp pa ett personligt plan och givande
samtal hallas kring hur lararen ytterligare kunde arbeta i sina grupper géllande begreppet ledning
och stimulans. Vi har pa skolan under tre ars tid forsokt arbeta oss fran extra anpassningar for att i
hogre utstrackning ha mer ledning och stimulans och déar sa behévs, aven sarskilt stod. Detta arbete
har medfért att manga svarigheter har kunnat avstyras innan de drabbat eleverna, men for de elever
dar vara forebyggande insatser inte har varit tillrdckliga, har vi startat utredningar kring sarskilt stod.
Pa skolan arbetar vi i DF (Digital Fox) vilket gor att all personal kan vara inne i ett sakert system dar
allt skrivs in. Lararna har varit snabba med sin informationslamning, vilket givit specialpedagog och
specialldrare bra férutsattningar att skriva fram utredningarna. Vi har sjalvklart haft bade elever och
vardnadshavare aktiva i dessa utredningar och underlattat for dem infér samtalen genom att dela
fragestallningarna med dem innan. Pa sa satt har alla haft mojlighet att grundligt tdnka igenom
fragestéallningarna och dven tankt steget vidare mot eventuella insatser, bade inom och utanfor ett
sarskilt stod.

Som vi tidigare beskrivit arbetar vi pa tisdagarnas EWS-moten kring narvaroframjande insatser.
Genom att vi alla pa skolan har bra koll pa narvarograden (fran 10% franvaro), kan vi snabbt agera
om nagot skulle hdnda som paverkar narvaron negativt. Da haller mentorn samtal med eleven och
personal fran EHT eller annan lamplig personal kan vara med vid detta samtal for att stodja
processen. Vid upprepad franvaro halls daven samtal med vardnadshavare narvarande och om dessa
insatser inte far den verkan som efterfragas gors en utredning av mentor och kurator kring
franvaroskalen. Har kan nu dven SYV komma in i bilden som en av atgarderna efter utredningen, da
for att samtala kring elevens gymnasieval. Det allra sista som satts in fran skolans sida ar
utskrivningsmote vilket har tva olika syften, dels uppméarksamma eleven pa dess franvaro och
medvetandegora eleven om att den eventuellt kan bli utskriven fran gymnasieskolan om en
forbattring av narvaron inte sker.



Insatser

Pa LBS Kristianstad har vi under aret haft tre mal i SKA-planen. Dessa har varit 100% maluppfyllelse,
100% skolnarvaro och 100% elevndjdhet och trygghet. Skolans EHT har varit hogst delaktiga i arbetet
for att nd dessa hogt uppsatta mal. Géllande maluppfyllelse har bade specialldrare och
specialpedagog samt kurator varit med i arbetet bade genom direkt undervisning i
omlasningsgrupperna i matematik samt som stod till undervisande larare under lektionerna.
Specialpedagogens observationer och handledning av lararna har ocksa varit en viktig del i detta
arbete och likasa kuratorns samtal med elever kring deras skolgang. Kuratorn har dven varit starkt
narvarande vid samtal som kurator och mentor har haft med elever med problematisk skolfranvaro,
Samtidigt har den 6kade maluppfyllelsen hos vara elever som varit ett resultat av vart gemensamma
arbete kring detsamma, givit att skolfranvaron har minskat. Ytterligare en del inom SKA-planen har
varit vart arbete med elevnéjdheten och tryggheten och har har skolans specialpedagog tillsammans
med kurator lett skolans LoV-grupp. Denna grupp har redan under fjolaret utvarderat det arets LoV-
enkat och tagit fram mal samt insatser som specialpedagog skrivit in i skolans mentorsarshjul. Dessa
insatser har sedan mentorerna arbetat med veckovis under mentorstiden. LoV-gruppen har under
lasaret samlats for att samtala, utvardera och utveckla LoV-insatserna och detta har givit valdigt
goda resultat. Maluppfyllelsen har gatt fran 73% till 90%, narvaron har 6kat fran 80% till 87% och
elevndjdhet och trygghet har okat fran 84% upp till 94%. Vi ar inte uppe pa 100% dnnu sa det finns
fortfarande arbete kvar att géra, men vi ar mycket néjda med den utveckling som vi sett fatt ett
genomslag i ar efter tre ars arbete.

Fran SKA-planen

Omrade tre fokuserade pa elevhélsa och stéd, med ett 6nskat resultat om 100% narvaro. Genom de
insatser som genomforts har vi sett en positiv utveckling, dar narvaron har 6kat fran 80% forra aret
till 87% detta ar.

En central insats inom detta omrade har varit att infora en tydlig rutin fér hantering av franvaro och
vilka atgadrder denna franvaro ska leda till. Har har mentorer haft en nyckelroll och ansvarat for att
rutinen féljs. Varje manad, under EWS (Elevvards-/elevhilsomoten), har samtal om elevernas
franvaro forts. Vid dessa tillfallen har det informerats om vilka samtal som redan har genomforts
med elever och vardnadshavare, och gemensamma beslut har fattats om ytterligare personal, utéver
mentor, skulle delta i kommande samtal for att ge ett bredare stéd.

Dessutom har Elevhalsoteamet (EHT) erbjudit stod till nyanstéllda larare, inte bara géllande
undervisning utan dven for mentorsrollen. Detta stod har kompletterats av handledning fran den
nyanstadlldes dedikerade "mentor". Som en del av detta initiativ har specialpedagoger genomfort
heldagsobservationer hos alla larare, foljt av vardefulla reflektionsmoten baserade pa uppsatta mal
och undervisningsutveckling (UU).

Indikatorer pa hur val vara insatser i SKA-planen (Systematiskt kvalitetsarbete) foll ut under aret har
samlats in via flera kanaler. Dessa inkluderar resultaten fran elevenkaten, LoV-enkaten och de
diskussioner som forts under skolans manatliga EIF-méten (bade genom omvarldsanalysen och F-
varningstraffarna).



Utvardering av elevhalsoarbetet vid LBS Kristianstad

Den sammantagna bedémningen fran rektor, elevhilsoteamet och lararkollegiet ar att det
framjande och forebyggande arbetet under lasaret haft en mycket positiv effekt pa skolans
utveckling. Tack vare den tydliga strukturen med EWS-mé&ten och EHT:s nara samverkan med
personalen, har behov kunnat upptackas tidigt och insatser initierats direkt. Detta har skapat en
kultur dar stod till elever inte ar en atgard i sista stund, utan en naturlig och integrerad del av det
dagliga skolarbetet. Mentorerna har spelat en sarskilt viktig roll som bro mellan undervisning och
elevhalsa, och genom det gemensamma mentorsarshjulet har fraimjande insatser fatt en kontinuerlig
och konkret férankring i elevernas vardag.

Aven néar det giller ledning och stimulans, extra anpassningar och rutiner for sarskilt stéd beddms
arbetet ha fungerat val. Specialpedagogens klassrumsobservationer samt specialldrarens riktade
undervisningsinsatser har tillsammans med larares snabba aterkoppling i DF bidragit till att
utredningar kunnat pabérjas med god férankring i fakta. Rutinerna fér anmalan, utredning och
uppfoljning har varit tydliga, tillgdngliga och inkluderande, saval elever som vardnadshavare har varit
involverade i samtliga steg, vilket starkt fortroendet for skolans stodinsatser.

Bland arets mest framtradande styrkor aterfinns just den etablerade strukturen kring mentorskapet,
EWS-motena, samt det professionsovergripande samarbetet i LoV-gruppen. Dessa delar har gjort
elevhalsoarbetet langsiktigt, sammanhallet och datadrivet. Samtidigt identifieras behov av fortsatt
arbete for att starka skolans formaga att na upp till de hogt stallda malen pa 100% maluppfyllelse,
nérvaro och elevnéjdhet. Aven om siffrorna har férbattrats markant, exempelvis har maluppfyllelsen
Okat fran 73% till 90%, och tryggheten fran 84% till 94%, kvarstar ett forbattringsutrymme, sarskilt
vad géller att sakerstalla full skolnarvaro for alla elever.

Effekterna av arets styrkor har varit tydliga: elevernas larandeférmaga har starkts genom en 6kad
struktur pa lektionerna, fler har fatt det stod de behdver i ratt tid, och farre elever har fallit ur
undervisningen. Den nedatgaende trenden i skolfranvaro korrelerar direkt med det arbete som
kurator och mentorer gjort kring narvaro, och dar tydlig kommunikation med vardnadshavare samt
snabb uppfoljning i EWS varit centrala faktorer. Tryggheten bland eleverna har ocksa starkts genom
det medvetna arbetet i mentorspassen kopplade till LoV-insatserna.

Den studie- och yrkesvagledande verksamheten bedoms ocksa ha haft god genomslagskraft. Genom
Oppen tillgang till SYV samt riktade temadagar och externa besok, har eleverna fatt battre
forutsattningar att forsta och planera sina framtidsmaojligheter. Detta har inte bara paverkat
motivationen, utan dven fungerat som en del i narvaroframjande arbete, sarskilt da SYV kopplats in
som stdd for elever med skolfranvaro kopplad till osdkerhet kring studieval.



Styrkor inom SYV-verksamheten ar alltsa tillgdngligheten, variationen i aktiviteter och samverkan
med externa aktorer. Ett utvecklingsomrade framat kan vara att ytterligare individanpassa
vagledningen s att fler elever far stod tidigare i sin gymnasietid. Aven har ser vi positiva effekter pa
bade maluppfyllelse och narvaro som en direkt foljd av vagledningsarbetet. Sammanfattningsvis
visar utvarderingen att det strukturerade, samverkande och forebyggande arbetssattet burit frukt,
bade i form av matbara resultat och i form av en starkare kultur kring elevhéalsa som hela personalen
ar delaktig i. Genom fortsatt systematik, medveten professionsutveckling och elevnara arbetssatt
beddms skolan vara val rustad att ta ndsta steg i att na de satta malen.



Utvardering

Trygghet, likabehandling, studiero och elevers inflytande

Resultaten fran arets elevenkat och LOV-enkét visar en tydlig forbattring vad géller trygghet och
studiero. Andelen elever som upplever skolan som en trygg plats har 6kat fran 84 % (2023) till 94 %
(2024). Samma positiva trend ses inom omradet studiero, dar andelen positiva svar 6kat fran 72 %
till 85 %. Denna utveckling sammanfaller med insatserna i SKA-planens Omrade 2 och tyder pa att de
genomférda atgarderna haft avsedd effekt.

Mentorsarshjulet och forlangd mentorstid pa onsdagar, med ett gemensamt uppdrag fran skolans
likabehandlingsplan (PMKB), har varit sarskilt framgangsrikt. Elevernas upplevelse av likabehandling
och att bemotas med respekt 6kade markant i arets LOV-enkat, sarskilt bland flickor, vilket ocksa
stdds av EIF-moétenas dokumentation.

Elevinflytande och elevradets roll

Elevinflytandet har starkts under aret. Elevradets struktur med fasta méten varje termin i samverkan
med rektor och specialpedagog, samt protokollféring och aterkoppling i klassrad, har lett till att fler
elever kdnner att deras roster far genomslag. Andelen elever som uppger att de far vara med och
paverka skolans arbete 6kade fran 61 % till 78 % enligt elevenkaten. Elevradet har sjélva lyft
mentorsarshjulet som ett exempel dar deras idéer blivit realiserade — sarskilt uppgifterna kring
digital etik och trygghet pa sociala medier.

Upplevelser hos personal vs. elever

Lararna uttryckte ett 6kat stod av mentorsarshjulet i sitt arbete, bade som struktur och som
mojlighet till kollegialt larande. Detta mentorsarshjul har lyfts som positivt bade av LoV-gruppen som
varit delaktiga i framtagandet av delar av arshjulet och av elevradet som lagt marke till den nya
gemensamma organisationen av mentorstiden och varit positiva till densamma.

Utvardering av utvecklingsomraden fran SKA-planen

Arets fokusomrade — trygghet och vardegrund — har haft tydlig effekt. Den gemensamma strukturen
i mentorsarshjulet, personalens delaktighet i planeringen och elevinflytandet genom LoV-gruppen
lyfts som framgangsfaktorer. Indikatorerna fran LOV-enkaten, elevenkdten och EIF-moten visar en
konsekvent positiv utveckling.

Ett annat lyckat inslag har varit samplaneringen av mentorspassen via morgonmoten, vilket 6kat
samsyn och engagemang i personalgruppen. Den framsta utvecklingspunkten galler fortsatt struktur
for aterkoppling — exempelvis behéver mentorsarshjulets resultat foljas upp tydligare och
systematiseras.



| arbetet med normer och varden marks forandringen genom 6kad medvetenhet bland elever kring
sprakbruk, granssattning och hur man bemoter andra. Detta speglas i bade enkéatsvar och samtal i
klassrad.

Slutsatser

Infor kommande |asar ser vi flera omraden att utveckla for att ytterligare stirka elevhalsoarbetet
och den studie- och yrkesvadgledande verksamheten, samt for att sdkerstélla att alla elever far ratt
stdd i ratt tid och basta mojliga forutsattningar for kunskapsutveckling.

Vi har sett goda resultat av strukturerat vardegrundsarbete, mentorsarshjulet och LoV-gruppen, vilka
bidragit till 6kad trygghet, trivsel och elevinflytande samt till férbattrade studieresultat. Strukturen
kring EWS-moten har fungerat som nav fér samverkan mellan undervisande personal och
elevhalsoteam, och det kollegiala larandet genom observationer, professionshandledning och
fortbildning har skapat en gemensam pedagogisk grundsyn.

Samtidigt ser vi behov av att férdjupa och utveckla arbetet med skolnarvaro genom tidigare upptackt
av elever i riskzon och ett starkt samarbete mellan mentorer, kurator, SYV och vardnadshavare. Den
studie- och yrkesvagledande verksamheten behdver bli mer individualiserad, sarskilt for elever med
behov av sarskilt stod eller osdkerhet kring framtida val. Vi behover ocksa fortsatt utveckla rutiner
for dokumentation och uppfoljning i DF samt sakerstélla att all personal ar trygg i arbetet med extra
anpassningar och sarskilt stod.

En prioritet infor nasta lasar ar att fordjupa uppfoljning och systematik i mentorsarshjulet, sa att
arbetet gar fran genomforande till en mer grundlig utvardering. Vidare behover vi sdkerstélla att
skolans strukturer sarskilt stédjer pojkars motivation och larande, samtidigt som vi foljer upp
skillnader mellan kon och program for att minska dessa gap.

Sammanfattningsvis finns en stark grund att bygga vidare pa genom fortsatt samverkan, tydligt
systematiskt kvalitetsarbete och kontinuerlig professionsutveckling. Med bevarade
framgangsfaktorer och ett fokuserat utvecklingsarbete starker vi skolans férmaga att mota varje elev
i bade det férebyggande och kompensatoriska uppdraget.
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