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Ledare — rektor har ordet

LBS Kreativa Gymnasiet i Jonkdping ar en verksamhet dar foradling och utveckling enklast
sammanfattas i ordet forandring. Visionen Utmdrkt Undervisning som sattes 2023 innebar en skola
dar undervisning och det pedagogiska karnuppdraget ska vara i fokus och utgangspunkt for varje
utvecklingsprocess. En verksamhet dar elevernas 6kade formaga att lara ar mattet pa framgang.

De gangna aren har visat pa en snabb progression mot visionen. Vi dr en verksamhet som pratar
larande i varje forum och som utvecklar var pedagogik och didaktik dagligen. Som ledare for
verksamheten ar jag otroligt stolt Over personalens arbete och elevernas utveckling.

Det gangna lasaret har varit turbulent med skarskadning av verksamheten fran bade Skolinspektion
och interna kvalitetsgranskningar. Det har varit nervost och inneburit en stor stress for alla i
verksamheten, men personligen har jag inte en sekund kant oro eller tvekan éver verksamhetens
goda kvalitet. Och alla granskningar bekraftar att skolan antingen ar framme, eller pa god vag, mot
en hallbar organisering som garanterar fortsatt hog kvalitet pa undervisning och pa processerna som
sakerstaller att vi fortsatter utvecklas @n mer mot en Utmdrkt Undervisning.

| var verksamhet far eleverna lyckas. Vi ger férutsattningar for alla elever att na malen med kurser
och examen. De som behdver stéd ger vi den uppmarksamheten och de som sdéker utmaningar
moter vi dar de ar i ambitionen att lyfta dem annu hogre. Vi kdnner vara elever och bygger solida
relationer som ett kollektiv. Skolan &r en trygg plats for alla vara elever och de inkluderas alltmer i
beslut om saval skolmiljofragor som pedagogisk riktning.

Som klichén sager sa finns det ingen skolprocess som inte kan utvecklas ytterligare, och det ar sant
dven for var del. Det ar viktigt att vara lyhord for férandrade férutsattningar men de senaste tre aren
har tagit oss fran att med hammare forsoka fa bitarna att nagorlunda passa ihop till att vara en val
sammansatt verksamhet dar vi nu fokuserar pa att polera och putsa bort de skavanker vi
uppmarksammar.

Jag ar en stolt skolledare. En kaxig skolledare som kanner att jag kan backa upp mitt hégt burna
huvud och raka rygg nar jag pratar om skolan. Mina elever ar fantastiska och min personal har hogt

stallda krav pa sig sjalva, eleverna, organiseringen och resultaten — precis som det ska vara!

Sebastian Frankenberg, rektor



Om LBS Kreativa Gymnasiet

Huvudman for LBS Kreativa Gymnasiet i Jonkoping ar LBS Kreativa Gymnasiet AB. Vi har bedrivit
utbildning sedan 1993 och gymnasieutbildning i egen regi sedan 2001. Sedan augusti 2007 ar vi en
del av AcadeMedia.

LBS Kreativa Gymnasiet i Jonkoping ar, tillsammans med 16 andra skolor, en del a LBS, som
huvudsakligen bedriver gymnasieutbildningar inom féljande program:

e Estetiska programmet — Estetik och media, Bild och formgivning samt Musik

o Teknikprogrammet — Samhallsbyggande och miljo, Design och produktutveckling

samt Informations- och medieteknik

Pa LBS Mediegymnasiet bedrivs dven utbildning inom Samhallsvetenskapsprogrammet med
inriktningarna beteendevetenskap och medier samt information och kommunikation. Nagra skolor
tar dven emot elever pa Introduktionsprogrammet.
LBS hade l4saret 2024/2025 17 skolor runt om Sverige, frdn Malmé i séder till Orebro i norr. Under
lasaret var det ca 4100 elever som studerade pa vara skolor.

Skola startdr Skola Startar
LBS Boras 2002/2003 LBS Jonkoping 2011/2012
LBS Halmstad 2002/2003 LBS Stockholm Sodra 2014/2015
LBS Mediegymnasiet 2003/2004 LBS Goteborg 2014/2015
LBS Kungsbacka 2005/2006 LBS Linkoping 2015/2016
LBS Lund 2007/2008 LBS Vaxjo 2017/2018
LBS Trollhattan 2007/2008 LBS Stockholm Norra 2018/2019
LBS Kristianstad 2008/2009 LBS Orebro 2018/2019
LBS Helsingborg 2009/2010 LBS Malmo 2020/2021
LBS Nykoping 2010/2011

Alla vara utbildningar utgar fran en kreativ kdrna dar sambands- och sammanhangsperspektivet ar
barande. Likasa praglas utbildningarna av det pedagogiska perspektiv som tar vara pa elevernas
upplevelser och erfarenheter. Genom en syn pa larande som innebar att man maste vaga préva och
vaga misslyckas for att komma framat, ska utbildningen vara en god bas for eleverna att arbeta
strategiskt, praktiskt och kreativt inom bade nya och traditionella kreativa omraden. Framfor allt ar
det malen i laroplanen (LGY2011), inklusive examensmalen, som ar vagledande for verksamheten i
alla dess delar — fran planering till genomforande, uppféljning och férbattring.

Alla vara utbildningar finansieras via elevernas hemkommuner och den skolpeng som géller for det
aktuella programmet i respektive hemkommun. Utbildningen ar avgiftsfri i enlighet med skollagen.



Om LBS Kreativa Gymnasiet i Jonkoping

Elever

e Antal elever fordelat per program och arskurs

Nationellt program

Nationell inriktning

Estetiska programmet

Bild och formgivning

30 30 18

medieteknik

Estetiska programmet Estetik och media 19 17 24

Teknikprogrammet Design och 14 7 5
produktutveckling

Teknikprogrammet Informations- och 11 22 14

® Socioekonomisk bakgrund* (enhetsniva)

Lasar Andel Andel pojkar | Andel hogutbildade Andel utlandsk
Flickor foraldrar bakgrund
2023/2024 24,6 75,4 61,7 16,7
2024/2025 25,4 74,6 63,8 16,4
* Statistik fran maj 2024, hamtat fran Skolverket
Personal

Personalstyrkan varierar under lasaret men bestar av 27 personer, motsvarande ca 17-19
heltidstjanster. Av dessa ar ca 15-16 pedagoger, 6vriga ar rektor, bitradande rektor,
SYV/skoladministrator, skolskdterska, kurator och elevassistenter. 17 av ldrarna ar legitimerade och
en ar under utbildning. Elevhalsoteamet bestar av skolskoterska (40-60%), specialpedagog (50%),
kurator (40-90%) och SYV/skoladministrator (70%).

Lokaler

Skolan ligger centralt i Jonkdping nara Resecentrum. Under aret har mindre insatser gjorts i
lokalerna for underhall och for att framja verksamhetens kvalitet. Mycket arbete har lagts pa att
planera en kommande storre renovering av skolan. Skolmiljon erbjuder traditionella klassrum,

studios, grupprum och 6ppna ytor. Skollunch har serverats i skolans lokaler och levererats av
Nordrest. Mébler vid serveringen har anpassats. Idrottsundervisningen har skett i Friskis & Svettis
lokaler samt pa Racketcentrum, Rosenlundsbadet och pa allménna platser i Jonképing med omnejd.
Bibliotek finns pa skolan i ett for syftet avsett rum. Eleverna far ocksa besdka det nérliggande
kommunala biblioteket dar de far stod av skolans personal att soka ytterligare litteratur och

information.




Organisation och arbetsformer

Skolan leds av en rektor tillsammans med en bitrdadande rektor/specialpedagog (50%/50%).
Ledningsgruppen har bestatt av rektor, bitradande rektor/specialpedagog, kurator,
skoladministratér/SYV samt en undervisande larare. Det systematiska kvalitetsarbetet har
organiserats enligt modellen "Den réda traden" och synliggjorts i personalutrymmen.

Motesstruktur:

Mandagsmote 08:10-ca 08:40 — ett informationsmote infor kommande vecka
Tisdagsmote 08:10—-09:00 — behovsstyrt (t.ex. Amnesméte och klasskonferens)
Mentorsmote onsdag 08:10—09:00

Onsdagsmote 15:00-16:30 — varierande innehall (t.ex. APT, regionsmote eller SKA-moten)
Torsdagsmote 08:10-09:00 — behovsstyrt (t.ex. Amnesméte och klasskonferens)

Behovsstyrda moéten inkluderar handledning, elevarenden, planering, sarskilda handelser och
sarskilda motesforum. Skolan har haft tva forstelarare, lokalt inom Al/struktur och regionalt inom
mediedmnen. Det kollegiala larandet har organiserats amneséverskridande lokalt samt regionalt
med LBS Boras, Trollhdttan, Goteborg och Mediegymnasiet. Kurator och skolskoterska har lett
likabehandlingsarbetet. Rektor har haft ansvar for pedagogisk utveckling och rattssaker bedomning.



Vart kvalitetsarbete

Var kvalitetsmodell

Inom LBS vilar vart systematiska kvalitetsarbete pa AcadeMedias gemensamma
kvalitetsledningsmodell och &r inriktat pa de nationella malen. Detta innebaér att vi har en gemensam
definition av vad vi menar med kvalitet, och ur vilka aspekter kvaliteten i verksamheten utvérderas.
Det innebar ocksa att vi r 6verens om ett antal gemensamma framgangsfaktorer for att standigt
utvecklas och na uppsatta mal.

Var kvalitetsdefinition:

| vilken utstrackning vi skapar forutsattningar (strukturkvalitet), for en sa god verksamhet
(processkvalitet), att vi nar de uppsatta malen (resultatkvalitet)

Strukturkvalitet handlar alltsa dels om pa vilket
0@ @ satt huvudmannen och skolledningen organiserar

Aktiv Uppdraget och skapar forutsattningar for utbildningens och

resursférdelning i fokus

frmem—— undervisningens genomférande, dels om andra

- forutsattningar i form av t.ex. sammansattning av

Processkvalitet

personal och elever.
w

Resultatkvalitet

626 1 Processkvalitet handlar om vara arbetssatt och
Kollegial Proaktiv kvaliteten i det vi gér.
samverkan uppféljning

Resultatkvalitet handlar kort och gott om i vilken
utstrackning vi nar de nationella malen.

Vara framgangsfaktorer:

Uppdraget i fokus
Vi skapar samsyn kring vart uppdrag och ser alltid till vara elevers basta nar vi fattar beslut.

Proaktiv uppféljning

Vi ser till att vi lever upp till krav och férvantningar och bjuder in elever, fordldrar och medarbetare i
forbattringsarbetet. Vi foljer i god tid upp att vart arbete ger 6nskat resultat och ar snabba med att
korrigera brister och avvikelser.

Kollegial samverkan

Vi skapar arenor och utrymme for gemensamt larande och erfarenhetsutbyte som leder till att
verksamheten utvecklas Vi redovisar 6ppet vara resultat, styrkor och utmaningar och lar av
varandra.

Aktiv resursfordelning
Vi anpassar organisation, bemanning och andra resurser utifran forutsattningar och behov.



Gemensamma kvalitetsuppféljningar

Kvalitetsarbete inom LBS handlar om hur val vi lyckas ge vara elever de forutsattningar de behover
for att utveckla kunskaper och varden som pa basta satt forbereder dem infér det studie-, arbets-
och samhallsliv som vantar dem efter gymnasiet. Det innebdar att vi som jobbar inom LBS hela tiden
gor oss medvetna om vad vi gor, varfor, hur vi gor det och vart det leder for eleverna.
Utgangspunkten ar att alla elever ska na utbildningens mal pa ett satt som ar rattssakert och som
vinner elevernas fortroende och ger dem en god skjuts i vidare studier och arbetslivet.

Under lasaret genomfors ett flertal olika gemensamma uppfoljningar, enkater och
sammanstallningar av resultat enligt ett fastslaget arshjul. De gemensamma enkater som genomfors
ar en Likabehandlings- och vardegrundskartlaggning (oktober) som syftar till att ge underlag till var
plan mot krankande behandling och kartlagga risker for diskriminering, tva
Undervisningsutvarderingar (november och maj) dar eleverna far maojlighet att ge sin bild av hur de
upplever undervisningen utifran laroplanen och till sist en koncerngemensam Elevenkat (januari)
som ger oss elevernas perspektiv pa olika delar av utbildningen. | november och i april goérs
dessutom betygsprognoser i syfte att proaktivt fanga upp de elever som riskerar att inte na malen.

Varje manad har skolchefen en manadsuppféljning med varje enskild rektor. Under
manadsuppfdljningen foljer skolchefen bl.a. upp det I6pande kvalitets- och elevhilsoarbetet som
sker pa skolan.

Utvardering, analys och dokumentation av kvalitetsarbetet

Kvalitetsarbetet och resultaten av skolans utvecklingsarbete f6ljs upp och utvarderades kontinuerligt
under lasaret, samt vid lasarets slut. Utgangspunkter for utvarderingarna ar skolans SKA-plan,
undervisningsutvarderingar, enkater och resultat i form av betyg och nationella provresultat.

Enkéater, betygsprognoser och andra gemensamma uppféljningar ssmmanstalls pa bade
huvudmannaniva och pa enhetsniva. Resultaten diskuteras och analyseras pa rektorsmoten
kontinuerligt under aret. Huvudmannen tillhandahaller daven ett metodstod for analysarbetet.

| juni varje ar sammanstalls alla betyg for eleverna samt resultaten pa de nationella proven for att
skapa ett underlag till att bedoma hur val framst kunskapsmalen i laroplanen och examensmalen nas
under lasaret (resultatkvalitet). Betygsuppgifterna for saval avgangselever som samtliga elever pa
skolan presenteras i resultatredovisningen i denna kvalitetsrapport.

Efter skolavslutning i juni sammanstaller varje enhet sin kvalitetsrapport i sin slutliga form, och en
SKA-plan tas fram for hur skolan ska arbeta vidare mot hogre maluppfyllelse nasta lasar.

| borjan av pafdljande hosttermin sammanstaller saval skolorna som huvudmannen sina
kvalitetsrapporter i sin slutliga form, och SKA-planer tas fram for hur vi ska arbeta vidare mot hogre
maluppfyllelse nasta lasar.



Lokalt systematiskt kvalitetsarbete

Kvalitetsarbetet och resultaten av skolans utvecklingsarbete har f6ljts upp och utvarderats
kontinuerligt under lasaret 2024/2025, med sarskilt fokus vid terminerna och lasarets slut. Detta i
enlighet med huvudmans arshjul.

Utgangspunkter for utvarderingarna har varit SKA-planen (Den Rdda Traden),
undervisningsutvarderingar, elevenkater, betygsprognoser, screeningresultat samt
sammanstallningar av nationella prov och betyg. Resultat fran enheter och huvudman samlades
regelbundet i gemensamma uppféljningar, som analyserats pa rektorsmoten under aret. Darutéver
har analysstéd fran huvudmannen anvénts i kvalitetsdialoger och planeringsarbete. | juni
sammanstalldes alla betyg for avgangselever och 6vriga elever. Nationella provresultat integrerades i
denna sammanstallning for att skapa underlag for analys av maluppfyllelse, progression och
likvardighet. Dessa analyser har laggs till grund for bade skolans kvalitetsrapport och nastkommande
SKA-plan.

Efter skolavslutningen sammanstalldes lokala kvalitetsrapporter och planer for det fortsatta arbetet
med utveckling. Dessa dokument utgor daven underlag for de regionala och nationella
sammanstallningarna inom LBS.

Organisation av lokalt systematiskt kvalitetsarbete

Rektor har organiserat det lokala kvalitetsarbetet genom en tydlig motesstruktur, integrerade
analysrutiner och kollegiala samtal. Centrala former fér uppfoéljning har inkluderat:

e Regelbundna ledningsgruppsmaoten (varje vecka)

o SKA-forankrade arbetslagsmoten med aterkoppling fran undervisning, mentorskap och EHT

e Oversyner av elevresultat, screening och &tgardsdokumentation

e Enkéatanalys pa skol- och programniva med stod av huvudmannens analysverktyg
Underlagen fran dessa moten tas vidare till verksamheten via gemensamma planeringsdagar,
amnestraffar och mentorledda klasstraffar, dar aterkoppling och konkreta atgarder formuleras.
Eleverna har varit delaktiga genom elevenkater, elevradsmoéten och fokusgruppsintervjuer som
bland annat anvants for att utvardera mentorskapet och skapa underlag for forstelararuppdrag.
Arbetet med dokumentation av pedagogiska och elevhalsorelaterade insatser har systematiserats i
den digitala larplattformen och analyserats gemensamt for att driva utveckling bade av undervisning
och elevstod.



Instrumentell kvalitet -
Arbetsplan {enhet) tas fram
Funktionell kvalitet
Uppfdlining avgangselever

Verksamhetsplan (huvudman) tas fram
Uppféljning samtliga betyg
Uppfalining IM-elever

Kvalitetssakring ISP

Instrumentell kvalitet
Uppfolining NP-resultat

Inrapportering UHR, SCB & kommun

S
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Funktionell kvalitet

Examensprognos
Digital kartlaggning matematik (4r 1)
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Instrumentell kvalitet
Undervisningsutvardering
Kvalitetsrapport (huvudman)

publiceras
Instrumentell kvalitet

Undervisningsutvardering
Funktionell kvalitet

Betygs- och examensprognoser

Funktionell kvalitet
Betygs- och examensprognoser

Andamalsenlig kvalitet
Enkat tidigare avgangselever
Upplevd kvalitet
Elevenkat
Medarbetarenkat

Instrumentell kvalitet
Plan mot krankande behandling
och likabehandlingsplan (enhet)



Resultatredovisning

Andel elever med examen — totalt

Andel elever med examen totalt Andel elever med examen totalt (pojke/flickal)
100% 100%
90% 90%
80% 80%
70% 70%
i
50% 40%
40% 30%
30% 20%
20% 10%
10% 0%
0% 2324 2425 2324 2425
2324 2425 Flicka Pojke
LBS Jonkdping LBS J&nkdping
LBS LBS

Andel elever med examen — per program

Andel elever med examen per program

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
2324 2425 2324 2425
ES TE
LBS Jonkdping
LBS
Andel elever med examen per program (pojke/flicka)

100%
90%
80%
70%
60%
50%

- l l . . - .
30%
20%
10%
0%

2324 2425 2324 2425 2324 2324 2425
Flicka Pojke Flicka Pojke
ES TE

LBS J&nkdping
LBS



Genomsnittlig betygspodng (GBP) — totalt

GBP - samtliga avgdngsbetyg - totalt

GBP - samtliga avgdngsbetyg - totalt
20,0 (pojke/flicka)
18,0 20,0
16,0 18,0
16,0
14,0 14,0
12,0 12,0
10,0 10,0
80 80
6,0 6,0
’ 4,0
4,0 20
20 0,0
0.0 2324 2425 2324 2425
2324 2425 Flicka Pojke

LBS J&nképing

LBS Jonképing
LBS

LBS

Genomsnittlig betygspodng (GBP) — per program

GBP - samtliga avgangselever - per program

2324 2425
ES

2324 2425
TE
LBS Jonkdping
LBS

GBP - samtliga avgangselever - per program (pojke/flicka)

10,0
8,0
6,0
4,0
20
0,0

2324 2425 2324

2425 2324 2324 2425
Flicka

Pojke Flicka Pojke
ES TE

LBS Jonkdping
LBS



Betygsférdelning — totalt & per program

BETYGSFORDELNING PER PROGRAM BETYGSFORDELNING TOTALT
F% = E% mD% = C% = B% m A% % mE% mD% = C% u 8% m A%

100% 100%
90%
80%
70%
60%
50%

40%

50%
40%
30%
20%

30%
20%
10% 19% 10%
0% 0%
2324 2425 2425 2324 2425 2324 2425
Es M TE LBS Jonkdping
LBS Jnksping
BETYGSFORDELNING PER PROGRAM (pojke/flickal) BETYGSFORDELNING TOTALT
F% m E% m D% = C% m B% m A% (pojke/flicka)
100% F% wE% W D% = C% ® B% ® A%
1 10%
- - - - e
9% %
0% 53 ! 14% 50%
14% 80%
70% 19% 16%
20% 70% 19%
% 25%
60% i 16 16% 0%
50% o 14% 50%
0% 0%
30% 30%
20% 20%
1% 12% 14% 155 2% 7% 0% s 14% e 1%
0% % 0%
2324 2425 2324 2425 2425 2324 2425 2324 2425 ficka pojke ficka poike
flicka pojke flicka fiicka pojke 2324 2425
Es M TE LBS Jonkoping
LBS J6nkdping

Betygsfordelning — Matematik

BETYGSFORDELNING MATEMATIK - PER KURS

F% mE% mD% m C% mB% m A%

100%
1%
0% 9% 25%
80%
. 2 » ) 24%
70% 22% 33% 23%
23 -
60% 1% 25%
50% 19%
40% 25%
30%
20% 38%
10% 2% 22% 2% 20%
12% 1%
0% o ” 0% 4% . 0%
2324 2425 2425 2324 2425 2324 2425 2425 2324 2425 2324 2425 2324 2425 2324 2425
MATMATO0S ~ MATMATOTA  MATMATOIB MATMATOIC ~ MATMATO28  MATMAT02C MATMATO3C MATMATO4 MATMATOS

LBS Jonkdping

Betygsférdelning — Engelska

BETYGSFORDELNING ENGELSKA - PER KURS

F% mE% mD% m C% mB% W A%
100%

90%
80%
70%
60%
50%
40%

30% 41%

27%

20%

10% “ W
0%
2324 2425 2324 2425 2324 2425
ENGENGO05 ENGENG06 ENGENGO07

LBS Jonkdping



Betygsfordelning — Svenska & Svenska som andrasprdk

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Betygsférdelning — Gymnasiearbete

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

50%

2324

10%

2425

SVASVAO1

2324

Amne: Matematik

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

V124

MATMATO1B

V125

BETYGSFORDELNING SVENSKA/SVENSKA SOM ANDRASPRAK - PER KURS

20%

2324 2425
SVASVAD2

F% mE% mD% w C% mB% W A%

28%
20% 25% 18% 25%
2324 2425 2324 2425 2324
SVASVAO3 SVESVEOT
LBS Jénkdping

BETYGSFORDELNING GYMNASIEARBETE - PER PROGRAM

. 22%
13% 7%

GYARES

F% wE% mD% = C% m B% m A%

2425 2324

GYARTE

Gymnasiearbete

LBS Jénkdping

Betygsfordelning Nationella provresultat - Per kurs

6%
V125
MATMAT02B

FemE®D nC mB mA

32%

25% 24%
4%
V124 V125 V124 V125
MATMAT02C MATMATO3C
MATEMATIK

LBS Jonkdping

SVESVEO2

18
% 10% 1%
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Amne: Svenska & Svenska som andrasprék
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Normer och virden

Utifran hostterminens likabehandlings- och vardegrundsenkat (LOV-enkat) vill vi sarskilt lyfta fram
nedanstaende vdrden:

Kénner du dig frygg pé din skola? Nej mJa Upplever du att eleverna pé skolan behandlar Nej mJa
100% varandra pé ett bra satt?
100% 9% 9%
80%
80%
60%
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40% 40%
20% 20%
0% 0%
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K&nner du dig trygg pé din skola? Nej mJa Upplever du att eleverna pa skolan behandlar Nej mJa
100% varandra pé ett bra s&tt?
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Kommentar till resultaten

KUNSKAPER

Examensgrad och GBP

Vi ser att examensgraden 6kar pa totalen till 84% (+4%).
Flickorna 6kar +2% i examensgrad och pojkar +6%. Pa bade
Teknikprogrammet (TE) och Estetiska programmet (ES) 6kar
examensgraden med +9% (till 83%) respektive +2% (till 85%).
Trots 6kningen fran foregaende ar sa ligger vi under rikssnittet
pa TE -7% (jmf. 90%) och ES -5% (jmf. 88%) och pa totalen -7%
(jmf. 91% examensgrad pa hogskoleforberedande program
nationellt).

Vi ser en spridning i GBP mellan skolans program fran

13,7-13,8 p samt en marginell minskning pa totalen till

13,7 p (-0,2 p) (jamf. riket). Férandringen for flickor (+0,2 p)
respektive pojkar (-0,2 p). Vi ser en 6kning pa
Teknikprogrammet till 13,8 (+0,3) medan Estetiska programmet
minskar till 13,7 (-0,4).

For introduktionsprogrammet utfardas 2 st gymnasieintyg (+2 st
jmf. foregaende ar).

Betygsfordelning

Vi ser att betygsfordelningen totalt sett har legat relativt stabilt
over tid med marginellt 6kad andel E-betyg (+3%). Den totala
andelen F ar 12% (-2%). Pojkar har hogre andel F an flickor (13%
resp. 10%) och pojkar har en stérre andel E-betyg an flickor
(34% resp. 24%). Procentuellt har flickor en dubbelt sa stor
andel A-betyg &n pojkar (18% resp. 9%).

| matematik har samtliga kurser minskat antalet F med
undantag for matematik 4. Storst forandring sker i matematik
2c dar andelen F ar 4% (-34%). | matematik 1b, 2c och 3c 6kar
andelen E-betyg betydligt. Matematik 4 och 5 ar sma grupper
och forandringar fran lasar till 1asar blir darfor dramatiska rent
procentuellt.

For engelska 5 6kar andelen A-betyg 24% (+12%) medan i
engelska 6 sa okar andelen E-betyg 37% (+12%). For engelska 7
Okar E-betygen 17% (+12%).

| samtliga svenska-kurser minskar F-betygen, sa nar som pa
svenska 3 (+5%) och svenska som andrasprak 3 (+1%).

Vi ser en minskning i antalet underkdnda gymnasiearbeten pa
bade TE 11% (-11%) och ES 7% (-5%).

Nationella prov

Vi ser pa totalen att dverensstammelsen provbetyg/kursbetyg
Okar markant for lagsta godkanda betyg. Samtidigt minskar
overensstammelsen for underkanda betyg vilket motiveras med
de insatser som gors for att starka elevens kunskapsluckor efter
genomfort och bedomt NP. Vi kan se att elevens
studiemotivation 6kar efter underkant NP vilket dven det bidrar
till avvikelsen som resultat.




Generellt sett ar 6verensstimmelsen mellan kursbetyg och NP-
resultat hog for matematiken med undantag fér underkdnda
NP-resultat, dar eleven nar godkant betyg i kursen i hogre
utstrackning. Noterbart &r dock att avvikelsen i 2b och 2c pa
vardera 100% for F-betyg utgor 6% resp. 4% av kursens samlade
betyg och ar sadledes mycket fa till antalet. Tvartom galler for
matematik 1b dar avvikelsen om 63% hogre kursbetyg an NP-
resultat utgors av 59% av kursens betyg.

De storsta avvikelserna pa overgripande niva i samtliga 4mnen
sker runt F-betyg (46% 6verensstimmelse) och D-betyg (65%
Overensstammelse). FOr 6vriga betyg dr Overensstammelsen
mellan 80-96% med 1-7% lagre kursbetyg dn NP-resultat och
11-14% hogre kursbetyg an NP-resultat.

Overgripande ar dverensstimmelsen mellan kursbetyg och NP-
resultat storst runt E-betyg 92% (+14%) och A-betyg 94% (-6%).

NORMER OCH VARDEN

Andel elever som
upplever trygghet samt
som anser att elever
behandlar varandra val

Vi ser att tryggheten totalt ar 94% (-3%) och att resultaten
atergatt till 2022 ars siffror fran forra arets uppgang. Generellt
ar avvikelserna i spannet -6% till +4% och kan till stor del anses
vara férsumbara innan djupare analys gjorts.




Overgripande utvirdering av verksamheten

Struktur- och processkvalitet vid LBS J6nkdping har under ldsaret 2024/2025 systematiskt
analyserats i relation till bade nationella styrdokument och identifierade lokala behov. Syftet har
varit att sakerstalla att skolans organisation och arbetsformer ger optimala férutsattningar for
elevernas kunskapsutveckling och personliga utveckling. Utvarderingen baseras pa ett brett
underlag, dar bade kvantitativa resultatdata och kvalitativa observationer vags in.

Skolans arbete med att uppfylla skollagens krav har sarskilt belysts i samband med Skolinspektionens
granskning under hostterminen, dar utvecklingsomraden rérande studiero och elevinflytande
identifierades och sedermera integrerades i forsteldraruppdrag och rektorsbeslutade insatser. Dartill
har skolans atgardsarbete och progression kontinuerligt analyserats genom EWS-genomgangar,
motesforum for pedagogisk personal och rektorsledda utvecklingsdialoger.

Sammantaget visar analysen att verksamheten till 6vervagande del uppfyller de strukturella krav
som stélls, men att processkvaliteten inom vissa omraden fortsatt behover starkas — sarskilt i form
av 6kad elevdelaktighet i undervisningens planering och i tydliggérandet av utbildningens langsiktiga
syften.

Undervisning och larande

Rektors organisering och insatser for likvardig undervisning

Organisering

Rektor har under ldsaret organiserat undervisningen med syftet att starka likvardigheten, dka
forutsagbarheten i larmiljoerna samt skapa forstaelse kring begreppet Utmdrkt Undervisning.
Organiseringen av undervisningen har skett i samrad med pedagoger och elevhilsa for att sakerstalla
tillgang till stoéd dar det bast behovs.

Personalen ar organiserad som ett kollektiv utan traditionell uppdelning i arbetslag. Syftet att
organisera utan arbetslag ar att starka kollegial samverkan och samférstaelse i de processer som
inkluderar larare och mentorer. Verksamheten anses vara sa liten i sin omfattning att ingen pedagog,
mentor eller stédperson konsekvent kan anses vara exkluderad fran nagon process.

For att utveckla undervisningen har skolan etablerat en kontinuerlig cykel av kollegialt larande. Detta
har mojliggjorts genom klasskonferenser, amneslagstraffar och amnesévergripande planeringsdagar.
Kompetensutveckling har genomférts inom ramen fér huvudmannens pedagogiska prioriteringar
samt utifran lokala behov kopplade till SKA-planens utvecklingsomraden. Elevsamverkan har
forstarkts genom aterkommande elevradsmoten, fokusgrupper och enkéater vars resultat har anvants
som utgangspunkt for undervisningsutveckling. Utifran SKA-planen har skolan haft sarskilt fokus pa
beddémning, samsyn kring studiero, elevens reella inflytande i undervisningen samt didaktisk samsyn
kring begreppet Utmdrk undervisning. Dessa utvecklingsomraden har varit vagledande vid planering
av aktuell fortbildning och framtida auskultationer och forsteldraruppdrag. Kvalitetssakring av



beddmning har sakerstéllts genom sambeddmningstillfallen, sarskilt i amnen med flera parallella
grupper samt vid genomforande av nationella prov. Olegitimerade larare har fatt handledning av
erfarna kollegor, och betygsdversyner har genomforts av rektor i samverkan med dmneslarare.
Skolan har dven samarbetat med andra LBS-enheter for att diskutera bedémningspraktiker och
tolkningsutrymme, vilket har bidragit till 6kad likvardighet i betygssattningen.

Undervisningen har varit schemalagd fran kl. 9.10 och slutat senast kl. 16.30. Undervisningstiden har
fordelats jamnt utefter kursernas poang med vissa undantag i kurser inom matematik, fysik och
svenska. Lektionslangden har varierat beroende pa @mnets karaktar med fler men kortare pass i
matematik och farre men langre i inriktningkurserna och vissa gymnasiegemensamma amnen som
svenska och engelska. Schemat har i viss man fatt anpassas efter de tider vi fatt tillgang till for
idrottslektioner pa Friskis & Svettis.

Under lasaret har Verkstan’ varit den tid pa veckan da det finns lax-/studiehjalp att tillgd i form av en
bokad sal 15:00-16:30 med larare och/eller stédpersonal rar om studiemiljon. Undervisande larare
kan i samrad med elev anvanda Verkstan’ som en extra tid for att slutféra eller férbereda uppgifter,
skriva omprov eller pa annat satt komplettera ordinarie undervisning. Det ar i dessa fall
undervisande larare som hjalper eleven igang pa passet och ger forutsattningar for att eleven skall fa
ut s& mycket som méijligt av den erbjudna studietiden. P4 samma vis har Malm-timmen? inférts pa
torsdagar 13:00-14:00 da malet varit att schemat ska vara tomt for personal och elever for insatser i
att starka sammanhallning och trivsel pa skolan (t.ex. bok-, bradspels- eller hantverksklubb). Denna
tid har dock i 6kad utstrackning under ldsaret anvants som tid for studiestéd och omprouvstillfille.

Grupperna i de gymnasiegemensamma dmnena har ofta varit mixade med elever fran olika klasser.
Dels for att klasserna ar olika stora, dels for att det skapar sammanhallning pa skolan och att man lar
kdnna elever fran flera olika klasser. Vissa kurser har samlasts for att mojliggéra gemensamma
projekt inom till exempel spelutveckling dar teknikeleverna har statt fér programmeringen och
esteteleverna for grafiken i skapandet av spel. Likasa inom foto och film har schemaldggningen
maijliggjort gemensamma projekt da lektionstiden har strackt sig 6ver flera timmar och tva larare har
varit kopplade till kurserna. | de kurser som har schemalagts i langre block och med mer a@n en larare
ser vi att antalet amnesovergripande projekt samt projekt utanfor skolans vaggar, sdsom
studiebesok och externa uppdrag har varit vanligare férekommande.

Samtliga larare anvander plattformarna SchoolSoft samt Google Classroom. Under ldsaret har vi haft
en gemensam strategi gidllande anvdandandet av plattformarna med syftet var att skapa tydlighet, for
larare, elever och vardnadshavare, gillande i vilket sammanhang respektive plattform ska anvandas.
Strategin bygger pa tidigare lasars utvecklingsarbete for att framja tydlighet i kommunikation mellan
elev, larare, mentor och eventuell vardnadshavare. Strategin innebar att SchoolSoft, dar bland annat
kursmatriserna finns tillgdngliga, anvands for att visa pa elevens larande i relation till
kunskapskraven. Google Classroom fungerar som larplattform, dar kursvis information gallande

! Namnet MALM-timmen &r symboliskt for syftet. Fran borjan inspirerades inférandet fran ett gott exempel av organisering
fran LBS Malmo, dar den har typen av resurstid finns och observerades under ett verksamhetsbesok av skolledning.
MALMO-timmen inférdes darfér i samtalet. | en egen behovs- och syftesanalys i verksamheten s3 framkom att det &r en
timme da eleven ska fa majlighet att gora nagot extra och att till skillnad fran Verkstan’ jobba i framkant och ta egna
initiativ i fordjupande kunskaper, snarare dn lappa och laga missade méjligheter. Timmen ska darfor praglas av mojligheten
att gbra en anstrangning pa eget initiativ, mot 6kat kunskapsskapande. Eller som en medarbetare uttryckte det med stéd
av ett citat fran en dldre slakting “Malmen ska fram”, menat att det bara ar att ge sig an den dar anstréngningen nu nar
forutsattningarna finns. Sammanslagning av citatet och ursprunget ger namnet MALM-timme.



planering, genomférande samt aterkoppling avseende undervisning finns tillganglig.
Sammanfattningsvis kan man sédga att den formativa bedémningen sker via Google Classroom samt
under lektionstid och utvecklingssamtal, och den summativa bedémningen sker via Schoolsoft. |
matematik har Kunskapsmatrisen anvants for saval évningar, prov som aterkoppling. | och med
tillgangliggérandet av Al-verktyg sa har vissa examinerande moment forlagts till en skyddad digital
miljo via bl.a. Kunskapsmatrisen och Safe Exam Browser. Denna miljé omaojliggor i stort sett
anvandandet av Al. Samtidigt har Al-verktyg uppmuntrats i ordinarie undervisning, och aven i
examinerande delar i vissa fall. Det &r skolans syn att kunskapen om Al, och de verktyg som finns for
att nyttja Al, lagger grunden for framtiden for vara elever i studier, yrkesliv och annat.

Eleverna har traffat sin mentor under mentorstiden. Detta lasar har mentorstiden placerats pa
onsdag morgon for i stort sett samtliga grupper. Den foljer efter personalens morgonmote med
fokus pa just mentorsuppdraget. Den schemalagda tiden om 30 minuter har bibehallits fran
foregdende lasar da utvardering visat att det mojliggora ett mer komplext innehall under passet,
vilket gett battre forutsattningar for samarbete mellan elev och mentor. Mentor har bland annat
haft ett ansvar for uppfoljning av narvaron, utvecklingssamtal och kontakt med vardnadshavare.
Utvecklingssamtalen har genomforts relativt tidigt pa terminen med syftet att verka framatsyftande,
snarare dn atgardande. Mentorsuppdraget har varit del i det systematiska kvalitetsarbetet och
organiseringen av utvecklingen har starkts av en undervisande personal/mentor som fatt i uppdrag
att organisera dokumentationen i ett arshjul for framtida nytta. Denne har ocksa fatt i uppdrag att
vid tillfallen leda och organisera 6vriga pedagoger i diskussion for mentorskapets utveckling.

Vara gemensamma motestider har forlagts till mandag 08:10-ca 08:40, tisdag till torsdag 08:10—
09:00 samt onsdag eftermiddag 15:00-16:30. Métestiden ger genom olika fokus mojlighet till tid for
gemensam planering, sambeddmning samt arbete med utgangspunkt i pedagogisk utveckling med
fokus pa betyg och bedémning och kollegiala samtal kring framgangsfaktorer i undervisningen.
Eftermiddagstiden pa onsdagar anvands for APT. De relativt omfattande antal motestider som finns i
kalendariet nyttjas inte konsekvent utan finns i syfte att ge mojlighet da behov uppstar att samla
personalen i sin helhet, eller i relevant gruppering.

Klasskonferens — Mentorer for varje klass har tilldelats motestillfallen for 1asaret dar man har
mojlighet att leda en diskussion pa gruppniva for de elever som utgér mentorsgruppen. Syftet ar att
fokusera pa framgangsfaktorer i gruppen.

Amneskonferens — Likt klasskonferens s& dr fokus att fokusera pa framgéngsfaktorer for olika
elevgrupper med utgangspunkt i dmnet.

RONE-grupp — Moten under parollen RONE-grupp ar lararledda diskussioner runt pedagogik och
didaktik dar varken skolledning eller EHT narvarar. Anledningen till exkluderingen av ledning och EHT
ar att minska risken att fokus flyttas fran lararens uppdrag.

GY25 — Flertalet motestillfallen har dedikerats forberedelser infor kommande skolreform i GY25.
Uppfoljning SI/SKA — Flertalet moten har hallits for att organisera, utvardera, utveckla och folja upp
det systematiska kvalitetsarbetet. Frekvensen av dessa moten har 6kat efter Skolinspektionen for att
mota de punkter som denna lyfter fram.



Handledningstid fér gymnasiearbete - all personal har fatt i uppdrag att handleda ett mindre antal
gymnasiearbeten under lasaret. Motestid pa onsdag morgon och onsdag eftermiddag har gjort
tillganglig i detta syfte vid aterkommande tillfdllen under host och tidig var.

Regionstrdff - var fjarde vecka anvands onsdagseftermiddagens motestid till samverkan i region,
huvudsakligen i digitala forum.

Mentorstidsplanering - onsdag morgons motestid ar huvudsakligen dedikerad till att planera
mentorstidens uppldagg under lasaret. Moétestiden foregar mentorstiden pa onsdag morgon.
Ovriga métesforum — Studentplanering, organisation av prévningar, planering infor skolavslutning
med mera.

Elevrad och elevers inkludering i utvecklingsarbetet

Elevradet sammantrdder varannan vecka i den utstrackning det ar mojligt att organisera. Under
hostterminen har representanter fran samtliga klasser deltagit i méten som till en borjan letts av
rektor i syfte att skapa organisationen for ett elevlett forum. Under varen har elevradsordférande
lett motet. Under hela ldsaret har rektor varit representant for personal i elevradet men under varen
har dven en pedagog inkluderats i gruppen med gott utfall i bade engagemang fran elever och
kvalitet pa diskussion. | en trakig upprepning av tidigare lasar och i motsatt resultat till ambitionen,
sa har antalet engagerade elever minskat under ldsaret. Slutligen utgor eleverna en representation
av knappt hélften av skolans klasser. Utveckling och organisering av elevrad har drivits av rektor
parallellt med ett grundligt analysarbete i rektorsutbildningen och ar noga forankrat i litteratur och
vetenskaplig grund.

| syfte att starka varje elevs inkludering i samtliga aspekter av skolans verksamhet sa har en
organisation inforts dar:
1. Elever kan lyfta fragor till elevradet pa mentorstiden
2. Fragan inkluderas i agendan och lyfts pa kommande elevrad
3. Elevradets arbete och eventuellt beslut aterkopplas till samordnande pedagog som
inkluderar aterkopplingen i gemensamt underlag for kommande mentorstid
4. Aterkopplingen lyfts av mentor p& mentorstid och ppnar for att cykeln repeteras.

Beddmning och betygssattning

Likvardig och rattvis bedomning och betygséattning har varit i fokus lokalt och fran huvudman under
dven detta lasar, och planerar att sa vara dven kommande lasar. Innebérden av detta ar att dmnet
inkluderas i alla processer dar det ges maojlighet. Under ldsaret har manga olika motespunkter
relaterade till amnet funnits och kan exemplifieras i specifika moten gallande organisering och
genomforande av nationella prov, med efterféljande stod i beddmning for de larare som har det
ansvaret. Diskussioner rorande bedémning och betygsattning halls konsekvent i informella och
formella moten i verksamheten. Organiseringen av personal i huvudsakligen tva arbetsrum mojliggor
dessa informella moten. Personalen har ocksa under eget ansvar organiserat informella
arbetsgrupper runt bedémning dar man sambeddmer och ger varandra support i specifika fall av
svara bedomningsexempel.



Extra tid for bedomning av nationella prov har allokerats av de larare som har kursansvar. Det har
dven rekommenderats att sambeddmning skall géras av NP med larare i andra verksamheter. |
svenska har detta fungerat genom digitala moten men det har varit svarare att organisera pa ett
konstruktivt satt i andra amnen detta ar. Ingen larare har dock ldmnats ensam i sin bedomning utan
har haft mojlighet att samtala kring bedémning och tolkningar av bedémningsinstruktioner med
dmneslarare, bade lokalt i egen verksamhet och regionalt.

Aven detta ar har det frekvent tydliggjorts att ingen motivering av betygsattning finns som krav, men
att rektor garna bistar som rad i bedomning eller hjalper till att hitta ett stod for lararen i sin
beddmning. Det foljer ocksa att utvardera den egna undervisningen med satta betyg i atanke och
behovet av utveckling blir stérre i de fall dar F-betyg satts. Skolledning ar dar tydlig med att
undervisningens utveckling kan ifrdgasattas i syfte att driva den at ratt hall, men att detta ska
sarskiljas fran diskussion och praktik kring likvardig bedomning och betygsattning. Pa LBS Kreativa
Gymnasiet i Jonkoping, gallande beddmning och betygsattning, ar och ska lararen vara autonom i sitt
myndighetsutévande.

Under aret har vi fatt in nya medarbetare i organisationen varav en del ar nya i sitt yrkesutovande.
Det har darfor varit av vikt att ha utdkat stod aven med skolledning for nyexaminerad och mindre
erfaren personal. Dessa méten har skotts med regelbundenhet under framst varterminen.

Ny personal med langre erfarenhet har presenterats for mojligheter till sambedémning i kollegiet
och getts stod i samrad om behov.

Insatser

Under lasdret 2024/2025 har skolans utvecklingsarbete utgatt fran tre prioriterade omraden enligt
SKA-planen: starkt undervisningskvalitet, Okat elevansvar och elevinflytande, samt forstarkt arbete
med studiero och trygghet. Samtliga omraden har formats med utgangspunkt i tidigare resultat,
elev- och personalenkater samt Skolinspektionens aterkoppling. Det kollegiala larandet har varit en
central insats och har framst organiserats i form av professionsdialoger, men dven auskultationer har
genomforts. Arbetet med att frdmja studiero har integrerats i saval mentorskap som i
undervisningsupplagg och arbetslagens planering. Rektor har sakerstallt att observationer och
elevfeedback regelbundet analyseras pa ledningsniva, och elevhilsoteamet har spelat en aktiv roll i
att félja upp och analysera stédbehov. Inom ramen for det framjande och férebyggande arbetet har
eleverna givits strukturerade forum for delaktighet, sdsom elevrad, fokusgrupper och
dmnesovergripande projekt. Resultaten fran dessa forum har legat till grund for utveckling av saval
undervisning som vardegrundsarbete. Sammanfattningsvis har insatserna under aret syftat till att
skapa en tydligare pedagogisk struktur och en mer forutsagbar skolmiljo, dar eleverna ges battre
forutsattningar att ta ansvar for sitt larande och paverka sin skolgang i enlighet med skollagens och
laroplanens intentioner.

Under lasaret 2024/2025 har LBS Jonkoping genomfort flera riktade insatser inom ramen f6r det
systematiska kvalitetsarbetet. Dessa har syftat till att hdja undervisningens kvalitet, 6ka elevernas
maluppfyllelse och starka likvardighet samt trygghet i verksamheten. Arbetet har utgatt fran den



lokala SKA-planen, Skolinspektionens aterkoppling samt huvudmannens styrning. Ett centralt
utvecklingsomrade har varit att stdrka elevernas inflytande och ansvarstagande i undervisningen.
Detta omrade har under aret lyfts i kollegiala forum i syfte att starka forstaelsen for begreppet.
Skolledning har genomfort litteraturstudier och styrt arbetet med begreppsforstaelse i en lokal
kontext. Resultatet ar en genomford elevundersdkning i elevradet och i samtliga klasser som gett
underlag for utvardering och definiering av framtida, langsiktiga, arbete inom omradet. Narmas
kommer uppdraget delegeras till tva forsteldrare som har fatt definiera sina uppdrag baserat pa det
forarbete som gjorts under det gangna lasaret.

Rektor har ocksa forstarkt strukturer for analys och uppféljning genom att integrera
klassrumsobservationer, regelbunden resultatanalys och aterkommande reflektion i kollegiet. Dessa
har kompletterats med 6versyner av EWS, betygsprognoser samt screening. Vidare har ett sarskilt
fokus riktats mot mentorskapets utveckling. Mentorsrollen har starkts genom 6kad koppling till
undervisande larare och fortydligade uppdrag, i syfte att stodja elevens kunskapsutveckling och
sociala trygghet. En annan konkret insats har varit att forstarka bedémningsarbetet genom 6kad
sambeddmning och handledning av olegitimerade larare. Samverkan har dven skett med andra LBS-
skolor for att sakerstalla likvardighet i betygssattningen.

Utvardering

LBS Kreativa Gymnasiet i Jonkdping ska bedriva undervisning av hog kvalité, mot framtidens kreativa
yrken. Eleverna pa skolan ska kanna en lust att ldra och bli utmanade i sin undervisning. Personalen
ska kdnna sig motiverade i sitt arbete och kdnna det naturligt att ge och fa stod i arbetet.
Academedia har som vision “Change through education” dar emfas laggs pa det kdrnuppdrag skolan
har. Vi ska driva forandring i positiv riktning genom undervisning. For AcadeMedias kreativa
verksamhetsomrade, dar LBS ingar, adderas ett ord till visionen “Change through great education”.
Detta for att understryka visionen om en verksamhet som har spetskompetensinriktning pa
undervisningen och dar utmarkt undervisning varderas hogt. Baserat pa detta har LBS Jonkoping en
vision dar vi lagger vikt vid att forandring genom utmarkt undervisning ar nagot vi skall gora
tillsammans. “Vi:et” skall vara centralt i allt vi gor da det ar nar vi drar at samma hall tillsammans
som vi nar langst. Begreppet “vi” ar applicerbart pa alla nivaer av verksamheten. Eleverna ar ett “vi”,
personalen ett annat “vi”, regionen, verksamhetsomradet och koncernen utgor ytterligare “vi”. Alla
dessa “vi” ar alltid av betydelse och utgor nya konstellationer av “vi” beroende pa situation och
behov. Det viktiga i dessa samarbeten och gemensamma syn tydliggors i LBS Jonkopings lokala
vision: “Change through great education, together”, 6versatt pa svenska till: “Féréandring genom
utmarkt undervisning, tillsammans”



Studieresultat och bedémning

Under lasaret har skolan haft ett fortsatt fokus pa att sakerstélla en rattssaker och korrekt
beddmning, dar elevens prestation och kunskaper star i centrum. Det ar tydligt att arbetet med
beddmning ocksa innefattar ett aktivt arbete for att sdkerstalla att eventuella resultatvariationer
mellan kénen enbart speglar faktiska prestationer, och inte paverkas av andra faktorer. Samtidigt
synliggdr analysen att det finns kvarlevande forestdllningar om teknikprogrammets elever som mer
akademiskt starka, vilket i sig kan paverka bade férvantningar och resultat. Ett mer balanserat
synsatt mellan olika program har vuxit fram i takt med genomforda organisationsférandringar, men
det ar tydligt att detta ar ett utvecklingsomrade som behover fortsatta att prioriteras.

Vid en jamforelse med systerskolor framstar skolans bedémningspraktik som i hog grad tillforlitlig,
déar avvikelsen mellan kursbetyg och nationella provresultat ar 1ag. Detta tolkas som att
beddmningen 6ver lag ar val kalibrerad, och att de avvikelser som uppstar ar rimligt grundade i
elevens prestation Over tid, snarare an i resultat pa nationella prov. Det ar dock tydligt att fortsatt
analys behdvs, inte minst pa individniva dar varje larare forvantas anvanda sina avvikelsedata som
grund for egen professionsutveckling i syfte att ytterligare starka bedémningsarbetet.

Det ar ocksa anmarkningsvart att de betydande personalbyten som skett inom bade matematik och
svenska inte har lett till férsamrade kunskapsresultat, utan snarare tvartom. Detta vacker viktiga
fragor kring vilka faktorer och insatser som varit mest framgangsrika, och héar kravs fordjupad analys.
Samtidigt syns en mindre 6nskvard utveckling inom engelska 6 och 7, dar en 6kning av E-betyg
indikerar att en del elever har utvecklat en studiekultur dar ett godkant betyg anses tillrackligt. Detta
ar en komplex fragestallning som inte far forenklas, och vidare analys tillsammans med ansvariga
larare ar avgorande for att forsta utvecklingen och vidta lampliga atgérder.
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Eftersom d@mnen som genomfor nationella prov har ett uppdrag att Iata detta provresultat tas i
sarskild beaktning vid betygsattning sa fors den tydligaste diskussionen kring de avvikelser som
anses motiverade. Har fors diskussionen mellan larare i samma dmne (varje gymnasiegemensamt
amne har i verksamheten minst tva legitimerade larare) samt mellan ldrare som genomfor nationella
prov i olika amnen. Diskussionen har i ar lyfts redan fran lasarsstart i syfte att gemensamt planera
kursupplagg som pa basta satt forbereder eleverna infor provtillfallet i syfte att 6ka reliabiliteten i
resultaten, samt att minska risken for att examinationens allvar paverkar elevens férmaga att visa
den kunskap den besitter.

Skolan har sedan det nuvarande visionsarbetet inleddes haft fokus pa en kulturforandring. Det ar en
process som tar tid och som orsakat en hel del personalrotation. Det kollegie som avslutar det har
lasaret tillsammans ar en grund for att ordentligt satta det fokus pa undervisningen i férsta rummet,
som verksamheten uttalat soker. Samtalen i métesforum med hela kollegiet har vaxlat fran en
forsiktighet till en optimism om att fordndring ar bade mojlig och av godo. Ledningen med rektor i
taten har under lasaret utvecklat en storre formaga att leda i delegering. Framst ar detta tydligast,
och i manga avseenden viktigast, i att leda larare i sitt eget ldrande. Lasaret slutar med att tva nya
forsteldrare utses for att garantera att denna goda utveckling fortsatter pa samma bana. De bada far
i uppdrag att avsluta lasarets utvarderingar i syfte att lagga grunden for fortsatt arbete med fokus pa
utbildningens kvalitet, 6kad samsyn kring studiero och elevers reella inflytande i undervisningen.



Dessa tre omraden har varit fokus i verksamheten under flera ar, men har i och med
Skolinspektionens noggranna och extremt hjalpsamma analys av verksamheten, fatt korrekt
terminologi och en vetenskaplig grund for arbetet. Stora framsteg har gjorts under varen i syftet att
forst och framst forsta utvecklingsomradet och fa en kollegial samsyn pa detta. Till det har stor
energi lagts pa att inkludera eleverna i arbetet pa ett strukturerat vis, bland annat genom elevrad
och omfattande elevintervjuer.

Elevinflytande

Skolinspektionen och rektors pagaende utbildning i yrket har lyft fram vikten av att praktisera
elevens inflytande i en mycket hogre utstrdckning dn att endast mota de krav som lagtexten
foreskriver. Skolan har i manga ar haft ett symboliskt elevinflytande 6ver verksamheten i det att vi
huvudsakligen nojt oss med att fraga eleverna vad de tycker i specifika fragor. Vi har upplevt
engagemanget som svagt trots att vi anser att vi har god kannedom av vad eleverna dnskar och att vi
gar dem till métes. | ar har vi utmanat tanken pa elevinflytande och ifragasatt om vi faktiskt ger
eleven foérutsattningarna for att ha en asikt och komma till ett informerat beslut i fragor. Tydligast ar
detta i det faktum att det ar otaliga tillfdllen som kollegiet berattar vad eleverna tycker, baserat pa
erfarenhet och antaganden — snarare an att faktiskt fraga eleverna. Rektor hor till skaran som ofta
lyssnat sparsamt pa elevernas samlade asikter utan i stallet forlitat sig pa starka elevroster framfor
kollektivets tankar. Det ar ocksa tydligt att personalen gor ett antagande i att elever generellt har
formagan att ta informerade beslut pa eget initiativ, nagot som rimmar daligt med hur vi ser pa varje
elevs behov och inkludering i undervisningen. | klassrumsundervisning ar vi mycket duktiga pa att
skapa forutsattningar for elevens eget beslutsfattande och engagemang, men vi saknar samma
formaga i fragor utanfor klassrummet eller pa verksamhetsévergripande niva.

For att skapa dessa forutsattningar sa har rektor, tillsammans med en pedagog, lyft fragan om vilka
strategier som skall inféras for att garantera ett fullt fungerande elevinflytande. En av punkterna
som togs fram var en djupgaende enkét rérande elevens reella inflytande i undervisningen samt
fragor kring inkludering och engagemang. Denna enkat mynnade ut i ett upplagg med djupgaende
intervjuer i samtliga klasser, pa gruppniva och modererat av rektor eller pedagog. Svaren 6msom
bekradftade och 6msom dementerade de antaganden som rotat sig i verksamheten sedan tidigare.
Svaren sammanstalldes och analyserades av pedagoger under lasarets sista dagar och kommer
fortsatta vara en grund for nasta lasars fortsatta systematiska kvalitetsarbete under ledning av
rektor och forsteldrare.

Skolinspektionens avslutande uppfdljningsbeslut avslutar med att sammanfatta kravet pa
verksamheten pa ett sdtt som helt sammanfaller med var egen analys av ett arbete som &r i sin linda,
men pa helt ratt vag: ”Skolinspektionen bedémer ... att rektorn och lararna har paborjat ett arbete
som ligger i linje med Skolinspektionens bedémning av vad som behovs for att hja kvaliteten inom
bedémningsomradet Undervisning. Skolinspektionen forutsatter att arbetet fortsatter och att
resultatet av de vidtagna atgarderna utvarderas.”

Slutsats
Rektors organisering av undervisningen har under |dsaret praglats av ett systematiskt och langsiktigt
forandringsarbete med syfte att framja likvardighet, tydlighet och pedagogisk samsyn. Den kollektiva



strukturen utan traditionella arbetslag har maojliggjort en hog grad av samverkan och delaktighet
bland all pedagogisk personal, vilket skapat goda forutsattningar for att samtliga elever ska métas av
en likvardig larmilj6. Samtidigt har etableringen av strukturer for kollegialt larande, forstarkt
elevdelaktighet och differentierad undervisningspraktik visat sig vara centrala faktorer i arbetet mot
en mer inkluderande och kvalitativ undervisning.

Infér kommande Idsar kvarstar behovet av att konsolidera och vidareutveckla dessa strukturer.
Sarskilt viktigt blir att sdkerstalla att befintliga forum for utveckling, sdsom d@mnes- och
klasskonferenser, RONE-grupp och auskultationer, anvinds konsekvent och malmedvetet. Vidare
bor skolans arbete med strategisk anvandning av digitala verktyg och Al fordjupas och férankras
ytterligare i undervisningens planering och genomforande. Sarskilt fokus bor ocksa riktas mot att
ytterligare operationalisera begreppet "Utmarkt Undervisning" genom konkreta didaktiska exempel
och fortsatt professionsutveckling i kollegiet. Den nuvarande organiseringen ger en god grund, men
for att uppna annu storre traffsdkerhet i insatserna kravs en fortsatt forfining av saval ledarskap som
uppfoéljningsrutiner inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.

Trygghet och vardegrund

Rektors organisering och insatser for arbetet med trygghet och virdegrund

Organisering

Arbetet med trygghet, vardegrund och likabehandling ar en integrerad del av skolans systematiska
kvalitetsarbete och foljs kontinuerligt upp genom en faststalld arscykel. Dokumentation av
insatserna gors i Plan mot krinkande behandling (PMKB). Rektor har organiserat arbetet med stod i
Skollagens och laroplanens styrdokument samt med sarskild hansyn till Skolinspektionens
aterkoppling fran hostterminen 2024. Skolans vardegrundsarbete utgar fran skolans
likabehandlingsplan, det framjande elevhéalsoarbetet samt ett tydligt ansvarsfordelat mentorskap.

e Tydlig ansvarsfordelning
Rektor bar det 6vergripande ansvaret for likabehandlingsarbetet pa skolan. | detta ingar att
organisera arbetet med trygghet och vardegrund samt att sakerstalla att planen mot krankande
behandling arligen upprattas, foljs upp och utvarderas. Rektor ansvarar dven for att rutiner och
insatser ar kanda och implementerade bland all personal och att samordning sker i det
systematiska kvalitetsarbetet.

e Personalens delaktighet
Samtliga medarbetare pa skolan har ett ansvar att medverka i det framjande och forebyggande
arbetet. Detta innebdr att personalen ska agera om de bevittnar eller far kinnedom om att
krankningar féorekommer samt att de ska bidra till att skapa en trygg och inkluderande miljo
genom sitt dagliga bemoétande av elever.
For att sakerstalla jamstalldhet och trygghet organiseras det systematiska arbetet genom EHT-
overlaggningar och regelbundna trygghetskartlaggningar. Rutiner for anmalan och hantering av



krankande behandling &r tydliga och kommunicerade till bade personal och elever, i enlighet
med huvudmannens likabehandlingsrutin.

Elevdelaktighet

Eleverna har en aktiv roll i trygghetsarbetet. De deltar i kartlaggningar och bidrar till att utforma
skolans insatser genom olika forum sasom klassrad, elevrad och i direkta samtal med personal.
Detta syftar till att skapa ett arbete dar elevernas perspektiv integreras i alla delar av
planeringen och uppfoljningen.

Kommunikation av planen

Planen mot krdankande behandling kommuniceras till bade elever och vardnadshavare. Den finns
tillganglig pa skolans hemsida och introduceras till nya elever och personal. Innehallet lyfts vid
terminsstart och under mentorssamtal for att sdkerstalla att alla kdnner till rattigheter,
skyldigheter och rutiner.

Rutiner for anmalan och utredning

Det finns tydliga rutiner for hur krankningar ska hanteras. Alla anmalningar utreds skyndsamt av
rektor eller annan utsedd person. Atgarder planeras och féljs upp och berérda parter
informeras. Dokumentation sker enligt faststallda mallar, och varje fall utvarderas i syfte att
forbattra skolans forebyggande arbete.

Framjande arbete i vardagen

Det framjande arbetet bedrivs kontinuerligt under hela skoldagen. Detta inkluderar en
vuxennarvaro i skolans miljéer sasom klassrum, korridorer och matsal. Genom ett positivt
bemdtande och relationsskapande insatser arbetar skolan med att bygga tillitsfulla relationer
och en trygg larandemiljo.

Arlig kartlaggning och analys

Varje lasar genomfors en kartlaggning av riskomraden for krankningar. Denna sker genom
enkater till elever, incidentrapporter, hdlsosamtal och personalens iakttagelser. Resultaten
analyseras av rektor tillsammans med personal och elever for att identifiera behov och planera
atgarder.

Tydligt strukturerade insatser

Planen innehaller insatser som &r indelade i framjande, forebyggande och atgardande nivaer. For
varje insats anges vem som ar ansvarig, hur och nar insatsen ska genomféras samt hur den ska
foljas upp. Denna struktur ger tydlighet i genomférandet och ansvarsférdelningen.
Vetenskaplig grund och forankring

Arbetet vilar pa ett starkt regelverk med stod i skollagen, diskrimineringslagen och laroplanens
vardegrundsuppdrag. Skolans plan mot krankande behandling ar ett levande dokument som
anvands i praktiken, och som utvarderas arligen i syfte att sdkerstélla att det forebyggande
arbetet sker i enlighet med géllande lagstiftning och beprovad erfarenhet.

Sexualitet, samtycke och relationer

Undervisningen kring sexualitet, samtycke och relationer har under lasaret implementerats i
samarbete mellan all personal, men framst @mnesldrare inom svenska, samhallskunskap och
idrott och halsa. Skolan arbetar for att sdkerstalla att detta innehall behandlas aterkommande
och integrerat i undervisningen. Dialoger har dven initierats inom EHT for att samordna dessa
insatser med det forebyggande arbetet inom trygghet och psykisk halsa.

Mentorsuppdraget

Rektors organisering av mentorsrollen omfattar dels veckovisa mentorspass med tydligt innehall



kopplat till studieteknik, vardegrund och elevinflytande, dels ett ndra samarbete mellan mentor
och undervisande larare. Elevrad genomfors regelbundet med dokumenterade aterkopplingar
till skolledningen. Rektor har ocksa initierat fokusgruppsintervjuer som en del i arbetet med att
starka elevinflytandet.

Insatser

Arbetet med trygghet och vardegrund har under lasaret varit en central del av skolans fraimjande och
forebyggande insatser. Elevhalsoteamet och undervisande personal har haft en tydlig ndrvaro i
skolans miljo, vilket inneburit att de regelbundet befunnit sig pa raster, i matsalen och pa lektioner
for att bygga relationer och stdrka kdnslan av tillhérighet bland eleverna. Detta arbete har varit
avgorande for att skapa trygga och inkluderande larmiljoer.

En sarskild insats har riktats mot att forebygga ensamhet. Genom strukturerade matgrupper dar
vuxna deltagit tillsammans med elever har skolan kunnat st6tta elever i att bygga sociala relationer
och minska kanslan av utanforskap. Liknande trygghetsskapande arbete har dven genomforts inom
ramen for idrottsundervisningen, dar sarskilt stod erbjudits till elever som av olika skal haft en
negativ upplevelse av idrott sedan tidigare. Mentorskapet har vidareutvecklats for att battre fanga
upp elevernas behov och bidra till en trygg skolgang. Regelbundna samtal och uppféljningar har
kombinerats med klasskollen — en strukturerad kartlaggning av varje klass som genomférs i samband
med utvecklingssamtal. Detta har majliggjort att skolan tidigt identifierat behov bade pa individ- och
gruppniva. Under aret har skolans arbete med sexualitet, samtycke och relationer tydliggjorts i
planeringar och organiserats genom EHT och undervisande larare i relevanta amnen. Elevernas
delaktighet och upplevelse av trygghet har utvdrderats i elevenkater, som tillsammans med
observationer legat till grund for vidare utvecklingsarbete.

Elevradet har fungerat som en viktig arena for elevinflytande och delaktighet i fragor som ror
studiemiljo, trygghet och vardegrund. Arbetet med att skapa samsyn kring begreppen elevinflytande
och elevansvar har forstarkts genom forsteldraruppdrag kopplat till skolans utvecklingsomraden,
vilket har bidragit till en starkt delaktighet och ett 6kat elevagt ansvar for skolmiljon. De
utvecklingsomraden som identifierades i samband med Skolinspektionens granskning har varit en
stark drivkraft i att utveckla arbetet med trygghet, studiero och vardegrund. Skolans
likabehandlingsarbete har fortsatt att ledas av kurator och skolskdterska, med stéd av
elevhalsoteamet, och arbetet har varit val forankrat i hela personalgruppen. Dessutom har
forbattringar av skolans fysiska miljo, sdésom anpassningar av moébler och samlingsytor, haft ett
uttalat syfte att bidra till 6kad trivsel och trygghet for alla elever. Sammanfattningsvis har skolans
arbete med trygghet och vardegrund praglats av en tydlig struktur, kontinuerlig narvaro fran
elevhilsoteamet och ett starkt fokus pa relationsskapande insatser, vilket tillsammans har skapat
goda forutsattningar for en trygg och inkluderande skolmiljo.

Skolans har implementerat ett digitalt journalsystem (DF), for att sakerstdlla dokumentation och
sparbarhet i alla elevdarenden kopplade till mentor. Personal har under aret arbetat med
fortrogenhet i verktyget och de positiva aspekter detta ger i form av underlag for uppfoljning och
analys. Verktyget bygger pa en god grund i skollag och praxis for de olika omraden som beroérs.



Sammantaget utgor dessa insatser en tydlig progression i arbetet med att méta forfattningarnas krav
och elevernas behov.

Utvardering

Under lasaret 2024/2025 har skolans arbete med demokratiuppdraget, trygghet, likabehandling och
elevernas ansvar och inflytande utvarderats genom elev- och personalenkater, kvalitativa samtal
samt uppfoljning av incidentrapporter. En genomlysning av resultaten fran LOV-enkaten,
undervisningsutvarderingarna och den arliga elevenkaten visar samstammiga monster, dar skolans
grundlaggande varden upplevs som tydligt formedlade, men dér studiero och upplevt inflytande
fortsatt utgor utvecklingsomraden. Resultaten visar pa god trygghet och hog trivsel, sarskilt bland
flickor, medan pojkar i nagot hogre grad rapporterat storningar i undervisningen. Pa programniva
uppvisar teknikprogrammet en nagot lagre grad av upplevd studiero och struktur jamfért med
estetiska programmet. Elevradet har bekraftat denna bild i sina protokoll, dar ett aterkommande
tema varit behovet av mer konsekvent uppfoéljning vid ordningsstérningar och tydligare
gemensamma forhallningssatt. En jamfoérelse mellan olika elevgrupper visar inga entydiga skillnader
kopplat till socioekonomisk eller migrationsbakgrund. Dock har nagra enskilda klasser, sarskilt i ak 1,
lyfts fram i mentorsreflektioner och EHT-sammanhang som utmanande vad galler normbildning och
ansvarstagande, vilket ocksa syns i antalet inrapporterade incidenter. En tydlig framgangsfaktor har
varit det fortydligade uppdraget kring mentorskap, dar struktur, dokumentation och samverkan med
undervisande larare stérkt kinslan av tillhérighet och ansvar. Aven arbetet med att inkludera
elevernas perspektiv via elevrad och fokusgrupper har haft god effekt for att ringa in nuldge och
skapa samsyn kring behov.

Antalet rapporterade krankningar har varit 1agt, och varje drende har utretts och féljts upp enligt
gallande rutin. Arbetet har lett till forstarkt dokumentation och reflektion kring vuxennarvaro samt
fortsatt behov av tydlighet i konsekvenshantering.

Utifran de sammantagna resultaten dras slutsatsen att trygghet och trivsel &r stabila, men att
studiero och inflytande kraver fortsatt insats. Rektor ser behov av att ytterligare starka det
forebyggande och strukturella arbetet, sarskilt genom gemensamma lektionsstrukturer,
relationsskapande vuxennarvaro och kollegial samsyn kring forhallningssatt. Dessa atgarder kopplas
till bade kunskapsutveckling och elevhilsoarbete, da elevernas kansla av meningsfullhet och
delaktighet har visat sig ha direkt samband med engagemang och maluppfyllelse.

Utvérdering av skolans utvecklingsomraden fran SKA-planen

Under lasaret 2024/2025 har utvecklingsomradena fran SKA-planen framst fokuserat pa okat
elevinflytande i undervisningen, starkt studiero samt 6kad systematik i mentorskapets koppling till
larandeuppdraget. Genom uppféljning av undervisningsutvarderingar, observationer och
fokusgrupper med elever har arbetet visat viss effekt. Framgangsfaktorer har varit tydlig styrning av
skolledning, ett formaliserat mentorsuppdrag och en systematisk aterkoppling i pedagogiska
dialoger. Att utvecklingsomradena varit konkreta, dterkommande och férankrade i skolans
motesstruktur har bidragit till kontinuitet i arbetet. Elevernas 6kade upplevelse av att
undervisningen syftar till ndgot stérre och sammanhangande har enligt enkatsvaren tkat kdnslan av



motivation och delaktighet. Daremot kvarstar utmaningar i att uppna full samsyn mellan alla
pedagoger kring delaktighetsfragor och bedémningspraktiker. Har syns variation mellan olika larare,
vilket kraver ytterligare kollegialt larande for ytterligare 6kad sampraktik.

Slutsatser

Analysen visar att riktade utvecklingsinsatser med tydliga mal och strukturell férankring ger
markbara effekter. Arbetet med mentorskap har varit sarskilt framgangsrikt. Nasta steg blir att
utvidga detta synsatt till att omfatta hela lararuppdraget samt att fortsatta utveckla systematiken i
hur elevroster integreras i planering och undervisning. Utvecklingsomraden infor |dsaret 2025/2026
bor darfor innefatta fortsatt forstarkning av elevinflytande, sarskilt i planeringsskedet av
undervisningen, samt 6kad samsyn kring arbetssatt for bedomning och aterkoppling. Detta for att
mota saval demokratiuppdraget som kraven pa likvardighet och rattssdkerhet i utbildningen.

Elevhalsa och stod

Rektors organisering och insatser for elevhidlsa och stéd

Rektor har organiserat elevhalsoteamet med tydliga roller och ansvar, dar teamet regelbundet
sammantrader for att folja upp och planera insatser pa individ-, grupp- och organisationsniva. Det
finns fasta rutiner fér EHT-anmalningar, pedagogiska utredningar och atgardsprogram som
utvarderas systematiskt. Arshjulet for elevhalsans arbete innefattar bland annat uppféljningar efter
utvecklingssamtal och sarskilda kartlaggningsinsatser.

Elevhélsan arbetar frimjande och férebyggande genom synlighet i skolmiljon, relationsskapande pa
raster och lektioner samt riktade insatser for att forebygga ensamhet. Samtal med elever anvands
for att identifiera behov och anpassa stédinsatser. Insatser i idrottsundervisning och matsal har
syftat till att skapa trygghet och deltagande for elever med sarskilda behov.

Specialpedagogens roll har varit central i samverkan med larare och mentorskap, och har
kombinerats med uppdrag som bitrddande rektor. En tydlig struktur for delaktighet i
undervisningsutveckling har starkt kvaliteten i stédinsatser. DF Respons har inférts som plattform for
dokumentation och kommunikation kring elevharenden, vilket ska ersatta tidigare system och skapa
en mer sammanhallen organisation infor lasaret 2024/2025.

Studie- och yrkesvagledningen har organiserats utifran ett arshjul med riktade informationsinsatser
till arskurs 2 och 3. SYV har deltagit i planering av 6vergangar och informerat elever om utbildnings-
och yrkesval.

Elevhélsan har varit delaktig i det systematiska kvalitetsarbetet genom klasskollen, analys av
elevdata och uppfoljning av mentorskap. Utvecklingsomraden omfattar fortsatt fortydligande av



EHT-anmalningsrutiner, delegering av stodresurser samt fordjupad samverkan for att tidigt
identifiera behov i motet mellan elev och larmilj6.

Insatser

Ett centralt utvecklingsomrade under ldsaret 2024/2025 har varit att forbattra strukturerna for
identifiering och uppfoljning av elever i behov av sarskilt stod. | samband med detta har skolan
implementerat DF Respons som ett gemensamt forum for dokumentation, samverkan och
kommunikation mellan larare och elevhélsa. Plattformen ersatter behovet av det tidskravande
motesforumet Klasskollen och mycket av dubbeldokumentationen som fanns i EKO. DF syftar till att
effektivisera arbetet med EHT-anmalningar, utredningar och aterkoppling. Elevhalsan har haft en
aktiv roll i att stotta arbetet med forebyggande insatser kring elevers sociala sammanhang, sarskilt i
arskurs 1. Genom riktade insatser i matsal, under raster och pa idrottslektioner har man framjat
trygghet och tillhorighet. Effekten av dessa insatser har visat sig i minskad upplevd ensamhet och
Okad narvaro i undervisningen. Skolskoterskan har utover sitt vanliga uppdrag dven deltagit i
undervisningen for naturkunskap dar omradet sexualitet, samtycke och relationer lyfts. Upplevelsen
fran bade skolskoterska och elever visar pa en god organisering och ett passande sammanhang for
att inspirera till en djupare dialog och storre delaktighet an tidigare ar.

Ett ytterligare fokusomrade har varit att forbattra samverkan mellan EHT och mentorer. Under aret
har strukturer for regelbunden aterkoppling etablerats och sarskilt stod har erbjudits mentorer i
kontakt med vardnadshavare i komplexa drenden. Denna forstarkning har minskat behovet av
detaljstod fran elevhalsan och lett till tydligare roller i elevstédsarbetet. Samverkan mellan
specialpedagog, undervisande larare och ledning har forstéarkts, delvis genom att specialpedagogen
dven haft rollen som bitradande rektor. Detta har underlattat arbetet med pedagogiska
anpassningar och framjat ett mer inkluderande larmiljéarbete.

Slutligen har arbetet med trygghet och framjande av elevers psykiska halsa vidareutvecklats genom
analys av enkater och klasskollen. Elevhalsan har varit delaktig i dessa analyser och darmed bidragit
till skolans 6vergripande utvecklingsarbete.

Utvardering och analys

Den sammantagna bedémningen av det fraimjande och férebyggande arbetet visar att insatserna har
haft positiv effekt pa elevernas trygghet och sociala sammanhang. Personalens synlighet i vardagen,
exempelvis under raster, lektioner och maltider, har bidragit till starkta relationer och 6kad
tillhorighet bland eleverna. Sarskilt arbete med att motverka ensamhet i arskurs 1 har resulterat i
battre integration och trygghet, vilket aven uppmarksammats i mentorsuppféljningar och
elevsamtal. Ledning och stimulans samt arbetet med extra anpassningar har i huvudsak fungerat val.
Rutinerna for EHT-anmélan, utredning och uppfoljning har starkts under aret, inte minst genom
inforandet av DF Respons som struktur for dokumentation och samverkan. Detta har gett en
tydligare och mer sammanhallen process. Dock kvarstar ett utvecklingsomrade i att skapa en mer
systematisk introduktion och vagledning for all personal kring hur EHT-anmalningar ska initieras,
vilket framkommit i samband med utvardering av tidigare system sasom Klasskollen. Styrkor i



arbetet under aret inkluderar det relationsskapande arbetet i skolmiljon, samverkan mellan
specialpedagog och undervisande personal samt mentorsstod i komplexa elevarenden. Dessa
insatser har haft direkt paverkan pa elevernas trygghet, ndrvaro och engagemang i undervisningen.
Samtidigt har behovet av att ytterligare tydliggora roller, ansvar och kommunikationsvagar
identifierats som utvecklingsomraden infér kommande lasar.

Den studie- och yrkesvagledande verksamheten har varit strukturerad och systematisk genom ett
arshjul med sarskilt fokus pa elever i arskurs 2 och 3. Informationsinsatser om studieval och
yrkesmojligheter har genomfoérts i samverkan med undervisande personal. Den samlade
bedémningen ar att verksamheten haft positiv paverkan pa elevernas forberedelser infér vidare
studier, dven om det finns behov av att 6ka synligheten av SYV-insatser for arskurs 1 samt starka
kopplingen mellan @mnesundervisning och framtida val.

Effekterna av de styrkor som identifierats syns i 6kad elevnarvaro i undervisning och i skolmiljén,
forbattrad trygghet och tillganglighet till stod, samt hogre grad av deltagande i idrott och sociala
sammanhang. De utvecklingsomraden som lyfts — sarskilt kring tydliggérande av ansvarsfordelning
och kommunikationsrutiner — har potential att ytterligare starka skolans elevhalsoarbete och bidra
till 6kad maluppfyllelse pa sikt.

Slutsatser

Infor kommande |dsar behover skolans elevhilsoarbete vidareutvecklas genom en fortsatt
tydliggérande och implementering av rutiner fér EHT-anmalan, samt en starkt struktur for
informationsoverforing mellan mentorer, undervisande personal och elevhidlsoteam. Inférandet av
DF Respons utgor en central mojlighet att skapa en mer effektiv och sammanhangande
kommunikationskanal for stodinsatser pa bade generell och individuell niva.

Samtidigt ar det avgorande att skolan varnar om den relationsnara arbetsformen som praglat
elevhalsoarbetet under aret. Den framjande narvaron i skolans olika miljoer har skapat trygghet och
delaktighet bland eleverna och bér bibeh&llas som en barande princip. Aven den tvérprofessionella
samverkan mellan specialpedagog, mentorer och 6vrig personal har haft stor betydelse for
kvaliteten i det stédjande arbetet och bor fortsatt prioriteras.

Inom den studie- och yrkesvagledande verksamheten ar det viktigt att bibehalla den tydliga
strukturen med ett arshjul for planering, samtidigt som verksamheten utvecklas genom 6kad
synlighet i arskurs 1 samt tydligare integrering med undervisningens innehall. Genom dessa atgarder
starks forutsattningarna for att alla elever ska fa det stdd de har ratt till och ges maojlighet att na sa
langt som maijligt i sin kunskapsutveckling och framtida vagval.



Slutsatser och fokus framover

LBS J6nkdping har under lasaret 2024/2025 tagit betydande steg framat i utvecklingen av
undervisningens kvalitet, trygghet och elevinflytande. Arbetet har praglats av en genomtankt
struktur, kontinuerlig uppfoéljning och ett starkt fokus pa bade relationsskapande insatser och
pedagogisk utveckling. Framgangsfaktorer har varit den tydliga styrningen fran skolledningen,
utvecklingen av mentorsuppdraget samt starkta forum for kollegialt Iarande och elevinflytande.
Samtidigt visar bade interna analyser och externa granskningar att det kvarstar utvecklingsbehov,
sarskilt kopplat till att ytterligare starka studiero, konsekvent ordningshallning och elevernas reella
delaktighet i undervisningen. Vidare behover arbetet med bedémning och betyg fortsatt fordjupas
for att sdkerstalla att varje larare anvander analysen av sina beddémningsavvikelser som grund for
professionell utveckling.

LBS Jonkoping fortsatter att sta fast vid visionen om ”“Férandring genom utmarkt undervisning,
tillsammans”. Arbetet framat kommer att bygga vidare pa den kulturférandring som pabdérjats, med
malet att skapa en dnnu starkare larandemiljo dar alla elever ges basta mojliga forutsattningar att na
sina mal.

Omraden till kommande ars SKA-plan

Undervisning och Iérande

e Beddmning och betygsattning kommer vara fortsatt fokus, med stéd fran huvudmannens
SKA-plan och de insatser som kopplas dit.

e Forstarka den kollegiala samsynen kring lektionsstruktur, bedémning och forhallningssatt.

e Utveckla elevinflytandet genom att skapa fler forum dar elevernas roster inte bara hors utan
ocksa far reell paverkan pa undervisning och skolmiljo.

e Fokusera pa att sdkerstélla hallbarhet i verksamheten genom ett fortsatt arbete med
bemanning, kompetensutveckling och stddstrukturer.

Trygghet och virdegrund
e Vidareutveckla strukturer for trygghet och studiero, bland annat genom 6kad vuxennarvaro,
gemensamma forhallningssatt och férbattrad konsekvenshantering.
e Fortsatt arbete med social inkludering och att férebygga utanférskap.

Elevhdlsa och stéd
e Fortsatta utveckla och fortydliga mentorskapets roll som en central del i bade det
pedagogiska och sociala stodet till eleverna.
e Utveckla processerna och fortrogenheten i dessa gallande arbetet kring EHT-processer sa
som forebyggande insatser och hantering av krankningar samt elevfranvaro. Detta gors med
stdd i verktyget DF Respons.
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