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Ledare — rektor har ordet

Lasaret som gatt har varit ett ar praglat av utveckling, samarbete och framfor allt — flexibilitet och
mod. Nar vi nu blickar tillbaka pa arets handelser och insatser, fylls vi av en stark kansla av stolthet.
Stolthet 6ver vara elevers framsteg och engagemang, 6ver vara medarbetares outtréttliga driv och
vilja att skapa de badsta maijliga forutsattningarna, och 6éver den gemensamma kraft vi visat i att mota
forandringar och utmaningar med 6ppet sinne. Vi har behovt anpassa oss efter nya férutsattningar,
fatta beslut under osakerhet och samtidigt bibehalla hog kvalitet i undervisning och elevstod.

Arets nyckelord har utan tvekan varit flexibilitet och att vaga. Vi har anpassat oss till nya situationer
och vagat tanka nytt — i undervisningen, i arbetsformer och i vart samspel med varandra. Denna
formaga att vara lyhérda, att prova, justera och ibland borja om, har varit avgérande for att skapa en
larmiljo som fortsatt praglas av kvalitet, trygghet och utveckling. Det dr med stor stolthet vi
sammanfattar ett |asar dar hela organisationen visat att vi inte bara kan anpassa oss till férandring —
utan ocksa driva den framat.

Under det gangna lasaret har ett av skolans huvudsakliga omraden varit att férbereda verksamheten
infor det kommande inférandet av GY25. Genom ett systematiskt och malinriktat utvecklingsarbete
har vi paborjat en omstallningsprocess dar vi noggrant ser 6ver och utvecklar vara strategier,
arbetssatt och resursanvandning. Malsattningen har varit tydlig: att sdkerstalla att skolan dven
framgent ar en foregangare inom pedagogisk kvalitet, didaktisk innovation och att eleverna far
examen. Dessa insatser utgor en viktig grund for ett langsiktigt och hallbart utvecklingsarbete som ar
val férankrat i de krav och majligheter som framtidens utbildning innebar. Jag vill dven rikta ett
varmt tack till bade elever och personal fér det engagemang och den arbetsinsats som préglat
lasaret. Lararnas kreativitet och uthallighet har varit avgérande for att uppratthalla en hog kvalitet i
undervisningen, samtidigt som elevernas nyfikenhet och vilja att utvecklas har skapat en positiv
larandekultur pa skolan. Det ar i motet mellan dessa tva grupper — larare och elever — som var
verksamhet far sin mening och sitt syfte. Nagot som arets hoga examensgrad och meritvarde
bekraftar 95% resp. 15,7.

Gemensamma bidrag har varit centralt i att driva skolan framat under ett ar som inneburit bade
utveckling och fordndring. Det ar i det dagliga métet mellan engagerade pedagoger och drivna elever
som LBS Helsingborg far sin identitet — och sitt syfte. TACK!

Mladen Ladan, t.f rektor



Om LBS Kreativa Gymnasiet

Huvudman for LBS Helsingborg ar LBS Kreativa Gymnasiet AB. Vi har bedrivit utbildning sedan 1993
och gymnasieutbildning i egen regi sedan 2001. Sedan augusti 2007 &r vi en del av AcadeMedia.

LBS Helsingborg ar, tillsammans med 16 andra skolor, en del av LBS, som huvudsakligen bedriver
gymnasieutbildningar inom féljande program:

e Estetiska programmet — Estetik och media, Bild och formgivning samt Musik

o Teknikprogrammet — Samhallsbyggande och miljo, Design och produktutveckling samt

Informations- och medieteknik

Pa LBS Mediegymnasiet bedrivs dven utbildning inom Samhallsvetenskapsprogrammet med
inriktningarna beteendevetenskap och medier samt information och kommunikation. Nagra skolor
tar dven emot elever pa Introduktionsprogram.

LBS hade ldsaret 2024/2025 17 skolor runt om Sverige, frdn Malmé i séder till Orebro i norr. Under
lasaret var det ca 4100 elever som studerade pa vara skolor.

Skola startar Skola Startar
LBS Boras 2002/2003 LBS Jonkoping 2011/2012
LBS Halmstad 2002/2003 LBS Stockholm Sodra 2014/2015
LBS Mediegymnasiet 2003/2004 LBS Goteborg 2014/2015
LBS Kungsbacka 2005/2006 LBS Link6ping 2015/2016
LBS Lund 2007/2008 LBS Vaxjo 2017/2018
LBS Trollhattan 2007/2008 LBS Stockholm Norra 2018/2019
LBS Kristianstad 2008/2009 LBS Orebro 2018/2019
LBS Helsingborg 2009/2010 LBS Malmo 2020/2021
LBS Nyképing 2010/2011

Alla vara utbildningar utgar fran en kreativ kdrna dar sambands- och sammanhangsperspektivet &r
barande. Likasa praglas utbildningarna av det pedagogiska perspektiv som tar vara pa elevernas
upplevelser och erfarenheter. Genom en syn pa larande som innebar att man maste vaga préva och
vaga misslyckas for att komma framat, ska utbildningen vara en god bas for eleverna att arbeta
strategiskt, praktiskt och kreativt inom bade nya och traditionella kreativa omraden. Framfor allt ar
det malen i ldroplanen (LGY2011), inklusive examensmalen, som ar vagledande for verksamheten i
alla dess delar — fran planering till genomforande, uppféljning och férbattring.

Alla vara utbildningar finansieras via elevernas hemkommuner och den skolpeng som géller for det
aktuella programmet i respektive hemkommun. Utbildningen ar avgiftsfri i enlighet med skollagen.



Om LBS Helsingborg

Elever
e Antal elever férdelat per program och drskurs

Nationellt program Nationell inriktning Ar1 Ar2 Ar3

Estetiska programmet Bild och formgivning (ESBIL) 12 19 24

Estetiska programmet Bild och formgivning (ESBIL) 12 13 10

Estetiska programmet Estetik och media (ESEST) 17 26 29

Teknikprogrammet Design och produktutveckling 30 27 30

(TEDES)
® Socioekonomisk bakgrund*

Ldsar Andel (%) flickor Andel (%) utléndsk bakgrund Andel (%) elever med
eftergymnasialt utbildade
fordéldrar

2023/2024 35% 25% 64%

2024/2025 35% 27% 62%

* Statistik fran oktober 2024, hdmtat fran Skolverket

Personal

Under lasaret arbetade totalt 20 personer, varav 15 av dessa pedagoger. Huvudparten har en

lararexamen, tva undervisade ldrare har adekvat hogskoleutbildning. Resterande ar rektor,

bitr.rektor, studie- och yrkesvagledare, specialpedagog, kurator och sjukskoterska.

Rektor har i grunden en gymnasielararexamen (legitimerad), har gatt den statliga

rektorsutbildningen samt har under lasaret 2011/2012 gatt Rektorslyftet. Bitradande rektor har en

gymnasieldrarexamen (legitimerad). Skolskoterskan ar utbildad skolskdterska och skolkuratorn ar

utbildad socionom.

Skolskoterskans anstallningsgrad ar 40% och SYV pa 20%. Skolan har en skoladministrator anstalld pa

50 %. Skolldkare och skolpsykolog finns till forfogande vid behov.

Lokaler

Pa skolans 2700 kvadratmeter finns alla nédvandiga forutsattningar for att bedriva vara
utbildningsprogram med hog kvalitet. Undervisningslokalerna inkluderar klassrum for teoretiska
amnen samt specialiserade salar for foto, film, laborationer och grupparbeten. Dessutom erbjuder
skolan gemensamma uppehallsutrymmen och en valutrustad skolgard med bord och bankar for
elevernas trivsel och samvaro.




Samtliga lektionssalar ar utrustade med tradlost natverk, projektorer och hogtalare, vilket
sakerstaller en modern och effektiv larmiljo. Skollunchen serveras inom skolans lokaler (matsalen),
vilket underlattar for elevernas dagliga rutiner och framjar en hilsosam kosthallning. Under lasaret
25/26 kommer skolan att inférskaffa ett helt nytt, modernt och frascht skolbibliotek med ett
heltdckande utbud. Idrottens teoretiska delar halls pa skolan, praktiska moment ar framfor allt pa
Olympiahallen. Eleverna tar sig till hallen genom att promenera, cykel eller nyttja kollektivtrafik.

Skolans interior ar malad i LBS profilfarger och gemensamma uppehallsutrymmen &r inredda med
profilmdbler, vilket skapar en enhetlig och professionell miljo. Idrottslektioner som involverar
teoretiska arbetsmoment halls pa skolan, medan praktiska idrottsaktiviteter genomférs i hyrda
idrottshallar i ndromradet, anpassade efter aktivitetens krav.

Sammanfattningsvis erbjuder skolans fysiska miljé och resurser en god grund for att uppratthalla och
forbattra utbildningens kvalitet.

Organisation och arbetsformer

Att integrera verkliga projekt i undervisningen ar en central del av pedagogiken pa LBS Helsingborg.
Skolan har etablerat och uppratthallit flera foretagskontakter, vilket ofta leder till samarbeten som
mynnar ut i praktiska projekt. Arligen genomfors flera dterkommande samarbeten med externa
aktorer, exempelvis fotografering av eventet OV Beachhandboll och uppdrag samt utstéllningar pa
Dunkers kulturhus. Andra samarbetspartners inkluderar Helsingborgs IF och Helsingborgs
Stadsbibliotek, dar vara filmelever exempelvis har producerat officiella reklamfilmer.

Ett betydelsefullt inslag i projektarbetet ar var amnesovergripande metod, som integrerar olika delar
av undervisningen och darigenom skapar sammanhang och mening foér eleverna. Under sina tre ar
pa skolan arbetar eleverna aktivt med att samla arbetsprover for att forbereda sig for branschernas
krav och férvantningar. En viktig dialogpartner i detta arbete ar till exempel The Game Assembly i
Malmo, dar en av vara spelldrare ocksa ar utbildad.

Undervisningen pa LBS Helsingborg organiseras genom ett "delat" blockschema, vilket mojliggor
fordjupning och tydligare malfokus for eleverna. Skolan prioriterar det pedagogiska
utvecklingsarbetet och har avsatt tid varje vecka for samverkansmoten, klassamverkan och
arbetslagstid. For att sdkerstalla att undervisningen nar eleverna effektivt har vi genomfort ett
undervisningsrad, klassintervjuer och Iater eleverna kontinuerligt utvardera vart arbete genom
amnesspecifika enkater och intervjuer.

Var arbetsprocess bidrar till en systematik i kvalitetsarbetet och sékerstaller att vi prioriterar ratt
insatser. Samtidigt ger processen utrymme for att uppmarksamma spontana handelser pa skolan.
Lagesbedomning, uppfdljning och resultatutvardering genomfors ur flera perspektiv och i olika
forum, sasom skolledning, arbetsgrupper, pedagogiska samtal och undervisningsrad.

Rektor leder skolans arbete och har det 6vergripande ansvaret for verksamheten. Bitr. rektor samt
skoladministrator finns som stdd i det dagliga arbetet. Utifran skolans mal och riktlinjer fattar rektor
beslut om lasarets 6vergripande inriktning. Dessa beslut kommuniceras till all personal, och i ett
gemensamt ansvar arbetar vi tillsammans for att utveckla bade undervisningen och verksamheten
som helhet.



Vart kvalitetsarbete

Var kvalitetsmodell

Inom LBS vilar vart systematiska kvalitetsarbete pa AcadeMedias gemensamma
kvalitetsledningsmodell och ar inriktat pa de nationella malen. Detta innebaér att vi har en gemensam
definition av vad vi menar med kvalitet, och ur vilka aspekter kvaliteten i verksamheten utvérderas.
Det innebar ocksa att vi r 6verens om ett antal gemensamma framgangsfaktorer for att standigt
utvecklas och na uppsatta mal.

Var kvalitetsdefinition:

| vilken utstrackning vi skapar forutsattningar
(strukturkvalitet), for en sa god verksamhet
ﬁ ’,1(;‘;) (processkvalitet), att vi nar de uppsatta malen

Aktiv Uppdraget (resultatkvalitet).

resursférdelning i fokus

Strukturkvalitet
v

] kvalitet . - w
ISEERS Strukturkvalitet handlar alltsa dels om pa vilket satt huvudmannen
v

ResUltotkvaliet och skolledningen organiserar och skapar forutsattningar for
& £ utbildningens och undervisningens genomférande, dels om andra

e by férutsattningar i form av t.ex. sammansattning av personal och
samverkan uppfélining elever.

Processkvalitet handlar om vara arbetssatt och kvaliteten i det vi

gor.

Resultatkvalitet handlar kort och gott om i vilken utstrackning vi nar de nationella malen.

Vara framgangsfaktorer:

Uppdraget i fokus

Vi skapar samsyn kring vart uppdrag och ser alltid till vara elevers basta nar vi fattar beslut.

Proaktiv uppfoljning
Vi ser till att vi lever upp till krav och férvantningar och bjuder in elever, fordldrar och medarbetare i

forbattringsarbetet. Vi foljer i god tid upp att vart arbete ger dnskat resultat och ar snabba med att
korrigera brister och avvikelser.

Kollegial samverkan

Vi skapar arenor och utrymme for gemensamt larande och erfarenhetsutbyte som leder till att
verksamheten utvecklas. Vi redovisar 6ppet vara resultat, styrkor och utmaningar och lar av
varandra.



Aktiv resursfordelning

Vi anpassar organisation, bemanning och andra resurser utifran forutsattningar och behov.

Gemensamma kvalitetsuppfoljningar

Kvalitetsarbete inom LBS handlar om hur vél vi lyckas ge vara elever de forutsattningar de behover
for att utveckla kunskaper och varden som pa basta satt forbereder dem infér det studie-, arbets-
och samhallsliv som vantar dem efter gymnasiet. Det innebar att vi som jobbar inom LBS hela tiden
gor oss medvetna om vad vi gor, varfor, hur vi gor det och vart det leder for eleverna.
Utgangspunkten ar att alla elever ska na utbildningens mal pa ett satt som ar rattssakert och som
vinner elevernas fortroende och ger dem en god skjuts i vidare studier och arbetslivet.

Under lasaret genomfors ett flertal olika gemensamma uppfoljningar, enkater och
sammanstallningar av resultat enligt ett fastslaget arshjul. De gemensamma enkater som genomfors
ar en Likabehandlings- och vardegrundskartlaggning (oktober) som syftar till att ge underlag till var
plan mot krankande behandling och kartlagga risker for diskriminering, tva
Undervisningsutvarderingar (november och maj) dar eleverna far maojlighet att ge sin bild av hur de
upplever undervisningen utifran laroplanen och till sist en koncerngemensam Elevenkat (januari)
som ger oss elevernas perspektiv pa olika delar av utbildningen. | november och i april gors
dessutom betygsprognoser i syfte att proaktivt fanga upp de elever som riskerar att inte na malen.

Varje manad har skolchefen en manadsuppféljning med varje enskild rektor. Under
manadsuppfoljningen foljer skolchefen bl.a. upp det I6pande kvalitets- och elevhilsoarbetet som
sker pa skolan.

Utvardering, analys och dokumentation av kvalitetsarbetet

Kvalitetsarbetet och resultaten av skolans utvecklingsarbete féljs upp och utvarderades kontinuerligt
under lasaret, samt vid lasarets slut. Utgangspunkter for utvarderingarna &r skolans plan for det
systematiska kvalitetsarbetet (SKA-plan), undervisningsutvarderingar, enkater och resultat i form av
betyg och nationella provresultat.

Enkater, betygsprognoser och andra gemensamma uppfoljningar sammanstalls pa bade
huvudmannaniva och pa enhetsniva. Resultaten diskuteras och analyseras pa rektorsmoten
kontinuerligt under aret. Huvudmannen tillhandahaller daven ett metodstod for analysarbetet.

| juni varje ar sammanstalls alla betyg for eleverna samt resultaten pa de nationella proven for att
skapa ett underlag till att bedoma hur val framst kunskapsmalen i laroplanen och examensmalen nas
under lasaret (resultatkvalitet). Betygsuppgifterna for saval avgangselever som samtliga elever pa
skolan presenteras i resultatredovisningen i denna kvalitetsrapport.

Efter skolavslutning i juni sammanstaller varje enhet sin kvalitetsrapport i sin slutliga form, och en
plan for systematiskt kvalitetsarbete (SKA-plan) tas fram for hur skolan ska arbeta vidare mot hogre
maluppfyllelse nasta lasar.



| borjan av paféljande hosttermin sammanstéller saval skolorna som huvudmannen sina

kvalitetsrapporter i sin slutliga form, och SKA-planer tas fram for hur vi ska arbeta vidare mot hogre
maluppfyllelse nasta lasar.
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Resultatredovisning

Kunskaper
Andel elever med examen
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GBP avgangsbetyg
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Betygsfordelning samtliga elever

BETYGSFORDELNING PER PROGRAM

F% = EX m D% CR mER m A%

100%
"%
BO%
TR

SO%

HE
40%

=
=
2%
0%
o= 5%
2324

16%
™

2435 2334 2475

LBS Hebingborg

BETYGSFORDELNING PER PROGRAM (pojke/flicka)
FE mER m D% Ch mBE% = A%

100%
0%
BO%
70%
0%
0% % il
L%
30%
0%
0% 16%
% B
2324 2425 324 2425 2324 2428
flicka Baike ficka pajke
LES Hekinglborg
BETYGSFORDELNING TOTALT BETYGSFORDELNING TOTALT
F% m E% m D% = C% m B% m A% (pojke/flicka)
100% F% mE% mD% w C% W B% m A%
90% 100%
80% 90% 20%
80%
70%
70% 14%
60% 60%
22% 18%
50% 21% 20% 50%
40% 40% 19% 22%
14%
30% gz ” 0%
20%
20%
10%
10% 0% .
0% flicka pojke flicka pojke
2324 2425 2324 2425
LBS Helsingborg LBS Helsingborg

12



100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

0%

0%

%

2324 2425

MATMATOTA

SVASVAQL

4%
10%
15% % 18% 1%
67%
14% 29%
27%
33%
14% = 7% 20% 17%
4 0% 1%
2324 2425 2324 2425 2324 2425 2324 2425 2324 2425
MATMATO1B MATMATOTC MATMATO28 MATMAT02C MATMATO3B

EMNGENGOS

BETYGSFORDELNING MATEMATIK - PER KURS

F% mE% mD% = C% ®uB% m A%

LBS Helsingborg

BETYGSFORDELNING ENGELSKA - PER KURS

FR mER D% 5 Ch mE% m AR

EMGENGOS

LBS Helingborg

19%
16%
10%
O%
2324 2425 2324 2425
MATMATO3C MATMATO4

324

2425

ENGENGOT

BETYGSFORDELNING SVENSKA/SVENSKA SOM ANDRASPRAK - PER KURS

IVASVADZ

" mE%R m D%

- -
8% -

C% mB3% m A%

%
7% 14%
8
2324 2425 2324 2425 2324 2425 2324 2425
SVASVAQD3 SVESVEO! SVESVEQZ SVESVEQG
LES Helingbong

13



BETYGSFORDELNING GYMNASIEARBETE - PER PROGRAM
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Resultat nationella prov

Betygsfordelning Nationella provresultat - Per kurs
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Betygsfordelning Nationella provresultat - Per program
F mE mD uC uB mA

100% ;
80%

70%

60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

75%

50%

V125 V124 V125
ES TE ES TE
SVESVEO3 SVASVAO3
SVENSKA SVENSKA SOM ANDRASPRAK
LBS Helsingborg

Normer och varden

Utifran hostterminens likabehandlings- och vardegrundsenkat (LOV-enkat) vill vi sarskilt lyfta fram
nedanstaende vdrden:

° Andel elever som upplever att eleverna pa skolan behandlar varandra pa ett bra satt: 85%
° Andel elever som upplever sig trygga i skolan: 90%
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KUNSKAPER

Examensgrad och GBP

Vi ser att examensgraden 6kar pd totalen till 95% (+5%). Flickorna
och pojkarna ligger i samma utstréickning att fG examen, 96% fér
flickorna och 95% fér pojkarna.

Vi ser en minimal spridning i GBP mellan skolans program fran 15,5-
15,7 p samt en 6kning pa totalen till 15,7 p (+0,8 p) (j@dmf. riket).

Betygsfordelning

Vi ser att betygsfordelningen totalt sett har legat relativt stabilt 6ver
tid. Den totala andelen F ér 5%. Pojkar har (marginell andel) hégre
andel F én flickor.

Vi ser att i MATMATO1b sditts totalt 43% F (+29%).
Vi ser att i ENGENGO5 sditts totalt 7% F (+2%).

Vi ser att i SVASVAOI sdtts totalt 0% F (+-xx%) och i svenska 1 8% F
(-6%).

Nationella prov

Vi ser pd totalen att verensstéimmelsen provbetyg/kursbetyg
minskar till 51% (-37%) i MATMATO1B.

Vi ser pd totalen att verensstiimmelsen provbetyg/kursbetyg
okar/minskar till 53% (+2%) i ENGENGO6.

Vi ser pd totalen att verensstiimmelsen provbetyg/kursbetyg
okar/minskar till 72% (+1%) i SVESVEOQ3.

Vi ser att spannet mellan skolans kurser/grupper avseende lika
provbetyg/kursbetyg dr stort (37%-72%).

NORMER OCH VARDEN

Andel elever som
upplever trygghet samt
som anser att elever
behandlar varandra val

Vi ser att tryggheten totalt ér 90% (-2%). Vi ser en spridning pd
trygghetsfragan mellan 85-100% mellan skolans klasser.

Vi ser att andelen elever som upplever att de behandlar varandra vdl
Gr 85% (+5%).

Vi ser att inga krédinkningsanmdilningar har resulterat i inga
konstaterade krdnkningar, under ldsdret.
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Overgripande utvirdering av verksamheten

Undervisning och larande

Vid LBS Helsingborg genomsyras hela skolans arbete av ett starkt elevfokus. Ambitionen ar att skapa
en skolmiljo dar studier ges ett hogt varde och déar varje elev uppmuntras att gora sitt basta utifran
sina individuella forutsattningar. Det handlar om att tillsammans bygga en kultur dar
ansvarstagande, engagemang och stravan efter utveckling ar centrala varden — en kultur som bade
elever och personal gemensamt bar.

Rektor forvantar sig att eleverna aktivt engagerar sig i sin utbildning och visar vilja att vaxa
kunskapsmassigt och personligt. Samtidigt stélls hoga och tydliga krav pa lararna, som har en
nyckelroll i att driva elevernas larande framat genom en undervisning som praglas av
professionalitet, reflektion och lyhordhet.

Personalen vid LBS Helsingborg arbetar med ett medvetet fokus pa att forsta och férbattra
undervisningens effekt. Lararna analyserar kontinuerligt hur deras pedagogiska metoder paverkar
elevernas utveckling och anpassar sin praktik darefter. Den professionella utvecklingen ar
systematisk och sker bade individuellt och genom organiserat kollegialt Iarande. Utbyten med andra
skolor inom LBS-natverket, saval regionalt som nationellt, stdrker den pedagogiska kvaliteten.
Huvudmannen erbjuder ocksa strukturerad kompetensutveckling med vetenskaplig férankring.

Lararuppdraget omfattar bade undervisning och mentorskap. Mentorerna spelar en viktig roll i att
folja upp elevers narvaro, studiesituation och sociala valmaende och agerar vid behov for att skapa
ratt stodinsatser. Det ar en viktig del i skolans helhetsansvar for varje elev.

Den pedagogiska kvaliteten vid LBS Helsingborg bygger pa flera samverkande faktorer. Det handlar
om lararnas gedigna amneskunskaper och deras formaga att reflektera 6ver och justera sin
undervisning for att mota elevernas behov. Det handlar ocksa om en levande skolutveckling dar
dialog och samarbete ar centrala verktyg for att skapa en undervisningsmiljé som ar bade tillganglig
och meningsfull. Undervisningen praglas dessutom av en stravan efter variation, elevaktivitet och
motivation, dar elevernas majlighet att lara tillsammans och av varandra ar en viktig del av
larprocessen.

Den schemalagda pedagogiska tiden som aterkommer varje vecka utgor en central del i skolans
arbete med pedagogisk utveckling. Under denna tid ges utrymme for gemensam planering av
amnesovergripande projekt, fortbildning i form av féreldsningar, aktionsforskning, litteraturstudier
samt kollegiala samtal om pedagogik och elevrelaterade fragor. Det dr ocksa under denna tid som
vara forstelarare leder workshops och andra kollegiala aktiviteter, vilket bidrar till spridning av
kompetens inom personalgruppen. En viktig komponent i detta arbete ar EVS som anvands I6pande
for att starka undervisningen och skapa battre forutsattningar for elevernas larande.

Skolan har implementerat ett helhetsperspektiv pa studie- och yrkesvagledning (SYV), dar ansvaret
inte enbart vilar pa studievagledaren, utan betraktas som en gemensam angelagenhet for hela
verksamheten. Denna strategi syftar till att starka elevernas motivation samt férdjupa deras
medvetenhet om sambandet mellan utbildning, framtida studieval och yrkesliv. Arbetet leds och
samordnas av skolans studie- och yrkesvagledare, som i samverkan med 6vrig personal genomfor
strukturerade vagledningssamtal med samtliga arskurser.
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Samtal genomfors ocksa regelbundet med alla arskurser, dar innehallet utgar fran teman i
AcadeMedias elevenkat — exempelvis rekommendation, trivsel och undervisning. Dessa samtal syftar
till att fanga elevernas upplevelser och synpunkter, som sedan lyfts in i skolans utvecklingsarbete
och konkretiseras i form av forbattringsatgarder. Denna samtalsplattform har blivit en naturlig del av
skolans kvalitetsarbete for att framja bade studiemiljo och maluppfyllelse.

For att sdkerstalla en likvardig bedomning av elevernas kunskaper arbetar lararna kontinuerligt med
att tolka och forsta de nationella kunskapskraven. Det fors I6pande didaktiska samtal dar fokus ligger
pa vad som ska bedémas och hur bedéomningen ska ske. | skolans @&mnesovergripande projekt blir
dessa bedémningsdiskussioner sarskilt relevanta och integrerade i det gemensamma arbetet. Ett
sarskilt fokus har lagts pa att tolka de viarderande begrepp som aterkommer i flera av
kunskapskraven, for att skapa en gemensam forstaelse kring vad de innebar i praktiken och hur de
kan tillampas i olika amnen.

Insatser

Rektorn leder under lasaret insatser for bedémning och betygssattning. Syftet med plattformen ar
att klargbéra medbeddmarens roll och att tydliggora allas ansvar i bedomningsprocessen. For att
sakerstalla en kontinuerlig och gemensam utveckling deltar all personal var fjarde vecka i
regionstraffar dar fokus ligger pa undervisningens praktik samt bedomning och betygssattning.
Dessutom, veckovis, ses samtliga larare for att under vara pedagogiska tid diskutera likvardig
beddmning, hur att bedéma och méta progression och de fardigheter/formagor elever uppvisar. |
syfte att skapa medvetenhet och vara uppdaterad nar det géller bedomning och betygséattning.

Pa huvudmannaniva finns programutvecklingsgrupper som sakerstéller utbildningarnas innehall och
garanterar likvardighet mellan enheterna. Dessa grupper fungerar dven som forum for dialog kring
innehall och beddmning. Huvudmannen tillhandahaller tydliga riktlinjer for bedémning och
betygssattning, vilka ska vara val férankrade hos all personal. Utéver dessa forum fors systematiska
kollegiala samtal pa lokal nivd med fokus pa bedémning. Det &r centralt att bedémningsfragor
kontinuerligt ingar i de pedagogiska diskussionerna, dar vi gemensamt kan ge varandra stéd och
utmana varandras perspektiv. Samtliga medarbetare har genomgatt en kurs i bedémning och
betygssattning vid Karlstads universitet, och nyanstallda har genomfort kursen under det gangna
ldsaret.

Lasaret inleddes dven med gemensamma diskussioner om prévningar och tillhérande riktlinjer, for
att skapa en tydlig forstaelse for bade innehall och tillampning samt sdkerstalla att rutinerna foljs
korrekt. Likvardig bedomning och betygssattning kommer fortsatt att utgora en rod trad i
verksamheten, med stort fokus i de lokala samtalen och som ett 6vergripande tema i det regionala
utvecklingsarbetet under kommande las

| arbetet med att starka undervisningens kvalitet och mata progression kommer forsteldrare att
stddja lararna genom material, workshops och handledning. Undervisningen ska i hégre grad
anpassas efter elevernas behov och fokusera pa att skapa engagemang samt tydliggéra progression i
larandet. Mentorstiden anvands aktivt for att folja elevernas studiegang, och bearbetning av
material fran Skolverket kring GY25 sker kontinuerligt under vara pedagogiska méten. Malet ar dven
att behalla néjdheten med undervisningen. En del har varit att lararna for diskussioner kring
undervisningen och larande med sina elever, klassintervjuerna som redogér for klassernas 6nskan
géllande undervisningen med mera. Det har dven medfort en 6ppenhet fran lararnas sida gentemot
Al och dess implementering i undervisningen.
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Utover de forum som redan namnts har vi pa ett systematiskt satt fort kollegiala samtal kring fragor
som rér bedémning. Det ar av stor vikt att dessa fragor kontinuerligt utgor en del av vara
pedagogiska diskussioner och att vi pa en 6vergripande niva bade kan ge varandra stéd och utmana
varandras perspektiv i bedémningsarbetet. Samtliga medarbetare har tidigare genomgatt en kurs i
beddmning och betygssattning vid Karlstads universitet. Under det gangna lasaret har nyanstalld
personal genomfort kursen. Lasaret inleddes dven med samtal kring prévningar och tillhérande
riktlinjer, i syfte att skapa en gemensam forstaelse for innebord och forhallningssatt samt att
sakerstalla att arbetet bedrivs pa ett korrekt satt. Likvardig bedomning och betygssattning kommer
att genomsyra verksamheten under det kommande lasaret. Dessa fragor kommer att ges stort
utrymme i vara lokala diskussioner och samtidigt utgora ett 6vergripande tema i det fortsatta
regionala utvecklingsarbetet.

Skolan stravar efter att skapa en hogre medvetenhet kring arbetet med likabehandling och
vardegrund (LoV). Det handlar om att tydliggdra processerna vid hdandelser av kréankningar eller
otrygghet samt att skapa trygghet sa att elever vagar anmala och kédnna att skolan agerar. All
personal, inklusive mentorer, ska tydligt kommunicera vad det innebar att bli illa behandlad och hur
eleven kan fa stod. Arbetet sker bland annat under mentorstiden samt genom uppféljning via
enkater och klassintervjuer. Nar det galler sexualitet, samtycke och relationer kommer skolan att
integrera dessa fragor tydligare i den ordinarie undervisningen. Det ska inte bara behandlas under
temadagar, utan vavas in i innehall och undervisningsmoment. Rektor och elevhalsoteam stodjer
lararna genom att ge tid, material och kompetensutveckling. Kuratorn ska vara tillganglig for elever
som paverkas av innehallet, och elevhilsan forvantas stotta lararna i undervisningen.

For att starka arbetet med franvaro ska mentorer varje manad folja upp rapporteringsgraden i sina
klasser. Rektor ansvarar for att fortydliga riktlinjer fér CSN-rapportering och sédkerstalla att
uppféljningar sker systematiskt. Vid upprepad franvaro ska en utredning genomfdras enligt en
gemensam mall i DF Respons. Malet ar att snabbt identifiera behov och satta in stédinsatser i
samverkan med elevhalsan.

Mentorskapet ska forstarkas for att framja narvaro, delaktighet och goda relationer. Mentorer ska
arbeta aktivt med att bygga relationer genom introduktionssamtal, klassaktiviteter och
utvecklingssamtal. Mentorstiden ska ocksa innehalla klassrad for att 6ka elevinflytandet. En
aterkommande veckovis reflektion kring mentorskapet sker bland personalen. Dessutom kommer
litteratur som Frdmja ndrvaro av Malin Gren Landell anvandas som grund for diskussion och
utveckling av mentorsrollen.

Utvardering

Arets framsta utmaning i vart arbete med att sikerstalla att samtliga elever nar malen for
gymnasieexamen och godkdnda betyg i sina kurser har varit att motivera de elever som bedémts
behdva extra stod till regelbunden skolndrvaro. Genom ett forstarkt pedagogiskt samarbete har
lararlaget arbetat mer samordnat an tidigare, vilket bidrog till att undervisningstiden kunde utnyttjas
maximalt for varje elevs behov. Ett sarskilt uppfoljningsdokument togs fram, dar avklarade kurser
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markerades for att ge undervisande larare en helhetsbild av vilka elever som behovde stéd i andra
amnen. Detta skapade forutsattningar for en mer riktad och effektiv resursanvandning.

Elevhilsoteamet och skoladministratoren anvande dokumentet som grund for ett systematiskt
uppféljningsarbete, dar elever som riskerade att inte na malen kontaktades direkt och uppmanades
att komma till skolan for att ta del av det stod som erbjods. Genom denna samlade insats 6kade
majligheterna for eleverna att uppna malen, vilket resulterade i en hogre andel elever som klarade
sina kurser och darmed tog ett steg ndrmare gymnasieexamen.

Helhetsbilden for ldsaret visar pa en hog examensgrad och en 6kning fran tidigare ar, nagot vi ar
stolta 6ver. Under lasaret har skolan arbetat malmedvetet med att starka kvaliteten i undervisning,
beddmning och mentorskap. Rektor har lett insatser kring beddmning och betygssattning, dar
plattformen for medbedémning har bidragit till en tydligare forstaelse av roller och ansvar i
beddmningsprocessen. Genom kontinuerliga regionstraffar och aterkommande pedagogiska méten
har all personal fatt mojlighet att utveckla sin kompetens och skapa en gemensam grund for likvardig
beddmning. Forstelararnas stod i form av material, workshops och handledning har ytterligare starkt
lararnas arbete med progression och anpassning av undervisningen efter elevernas behov.

Mentorskapet har utvecklats till att bli en mer aktiv och integrerad del av elevernas studiegang.
Genom regelbunden uppfdljning av narvaro, klassrad, utvecklingssamtal och relationsskapande
aktiviteter har mentorerna kunnat bidra till 6kad delaktighet och trygghet. Detta arbete har dven
forstarkts genom litteraturstudier och gemensamma reflektioner, vilket har skapat en tydligare
struktur och samsyn kring mentorsrollen. Arbetet med likabehandling och vardegrund har under aret
fatt en framtradande roll. Tydliga processer for att hantera otrygghet och krankningar har
kommunicerats, och eleverna har i hogre grad upplevt att skolan agerar och stottar. Fragor kring
sexualitet, samtycke och relationer har integrerats mer i den ordinarie undervisningen, vilket
bidragit till en 6kad medvetenhet och naturligare samtal i klassrummet.

Elevhédlsoarbetet har starkts, sarskilt i samband med franvarouppfdljning. Genom en gemensam mall
for utredningar och systematiskt arbete i DF Respons har skolan snabbt kunnat identifiera behov och
satta in riktade insatser. Rektorns fortydligande av riktlinjer kring CSN-rapportering har dven gett en
hogre grad av likvardighet i hanteringen. Efter samtal med eleverna framtrader en bild av att flickor
generellt tar ett storre ansvar for sina studier och i hogre grad har en tydlig malbild for tiden efter
gymnasiet. Detta tycks i manga fall fungera motivationshdjande. Pojkarnas franvaro ar daremot mer
frekvent och utspridd jamfort med flickornas. Nér flickor ar franvarande beror det ofta pa psykisk
ohélsa och dessa elever far i regel stéd fran andra instanser i samhallet. Ett fatal flickor har mycket
hog franvaro, och det &r dven dessa som i storst utstrackning riskerar underkanda betyg i flera
amnen.

Liknande monster aterfinns inom e-sportsprogrammet, dar franvaron har varit en central faktor till
att elever inte natt godkanda resultat. Skolan har darfor arbetat aktivt med att motverka franvaro i
denna elevgrupp, ett arbete som fortfarande fortgar. Den generellt hogre och mer spridda franvaron
bland pojkarna bedéms vara en viktig forklaring till skillnaderna i studieresultat mellan kénen. Dessa
iakttagelser ligger till grund for att vi under kommande ldsar avser att utveckla vara rutiner for att
tidigare uppmarksamma och hantera franvaro.
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Lasaret 24/25 har vi dessutom identifierat sprakutveckling och skrivformaga som utmanade for
eleverna. Amneslirare i svenska och de teoretiska kurserna har patalat att manga elever har
svarigheter inom dessa omraden, vilket paverkar deras mojligheter att klara kurserna. Eleverna
sjalva har ocksa uttryckt att de teoretiska @mnena ar sarskilt utmanande, vilket ytterligare bekraftar
behovet av att forstarka undervisningen i dessa delar. Skolverkets rapport “Analyser av
familjebakgrundens betydelse for skolresultaten och skillnaden mellan skolor” visar tydligt att
sambandet mellan socioekonomiska faktorer och elevernas studieresultat ar starkt, och dessutom
har forstarkts 6ver tid. Effekten ar sarskilt pataglig for utlandsfédda elever, dar resultaten paverkas
mer negativt ju senare i livet de anlander till Sverige. Analysen understryker att foraldrars
utbildningsniva har storst betydelse for elevernas skolframgangar, medan dven familjens
inkomstniva spelar en avgorande roll. For utlandsfodda elever blir dessa faktorer sarskilt avgérande,
da bristande sprakligt stod i hemmet och begriansade majligheter till akademisk vagledning ofta
forsvarar studiegangen. Aven i var verksamhet ser vi motsvarande ménster, dir elevernas bakgrund i
hog grad paverkar deras forutsattningar att na hoga resultat. Detta bekréaftar vikten av att skolan
arbetar kompensatoriskt for att skapa likvardiga forutsattningar for alla elever.

Dessutom kan vi dven se att arskurs 1-eleverna, bade i teknikprogrammet och vara estetiska
program haft utmaning med matematiken, dar stor andel av eleverna haft svarigheter att na
godkdnda betyg. Personalen pa skolan ar medvetna om situationen kring matematiken och
plan/resurser laggs for att hjdlpa eleverna klara av kursen. Det &r av hogsta prioritet infér kommande
Iasar att hantera samt att utifran ett langsiktigt perspektiv utarbeta strategier i forebyggande syfte
gédllande matematikkursen.

Sammanfattningsvis har insatserna under lasaret gett tydligt positiva resultat. Examensgraden har
okat fran 90 % till 95 % och elevernas genomsnittliga meritvarde har forbattrats fran 14,9 till 15,7.
Detta visar att arbetet med att hdja kvaliteten i undervisningen, starka mentorskapet, utveckla
likvardig bedémning och arbeta mer systematiskt med vardegrundsfragor har haft direkt effekt pa
elevernas maluppfyllelse och studieresultat.

Under aret har situationen kring de nationella proven varit sarskilt kravande, vilket stéllt hoga krav
pa forberedelser bade for larare och elever. Proven har en betydande inverkan pa elevernas
betygsresultat, nagot som i flera fall har lett till 6kad stress. Vi ser att vissa elever presterar samre pa
de nationella proven dn de vanligtvis gor i den ordinarie undervisningen eller vid andra
beddmningsformer. Samtidigt dr detta inte den enda forklaringen till skillnaderna i resultat. Nedan
foljer en utvardering kring nationella proven och slutbetyg.
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Som namnt tidigare finns det en medvetenhet kring elevernas utmaning i matematik. Att vissa elever
uppnar hogre slutbetyg dn vad deras resultat pa nationella proven visar kan till stor del forklaras av
de arbetsmetoder som utvecklats i verksamheten. Genom aterkommande provningar av samma
kunskapskrav och centrala innehall ges lararna méjlighet att folja elevernas langsiktiga utveckling
och gbra en mer rattvis bedomning av progressionen. Den kontinuerliga aterkopplingen och den
formativa bedémningen blir dirmed centrala verktyg for att sakerstalla en rattvis

helhetsbedomning. Utvarderingen visar ocksa att proven ar starkt summativa och darfor inte alltid
ger en helt rattvisande bild av elevens formagor. Vi behdver ocksa “trdna” eleverna infor nationella
proven genom att under matematiklektionerna anvanda gamla NP-prov som eleverna kan ta del av.
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Samt andra former som efterliknar NP, i syfte att avdramatisera och forbereda vara elever pa ett sa
bra satt vi kan.

| den senaste jamforelsen ser vi att 6verensstimmelsen mellan nationella prov och slutbetyg i
Matematik 1b minskat fran 88 % till 51 %. Detta ska dock inte tolkas som en brist i
beddmningsarbetet, utan snarare som en féljd av skolans medvetna strategi for att sdkerstalla en
rattvis och allsidig betygssattning. Nationella provet ar ett viktigt underlag, men enligt
styrdokumenten ska det inte ensamt avgora betyget. Vara larare har genom aterkommande
provningar av samma kunskapskrav, kontinuerlig formativ bedomning och noggrann aterkoppling
fatt en bredare och mer nyanserad bild av elevernas kunskaper éver tid.

Vi ser ocksa att manga elever upplever stress och press i samband med nationella proven, vilket kan
leda till att de inte alltid visar sin fulla formaga i den specifika provsituationen. Genom att véga in
flera olika bedomningssituationer har lararna darfér kunnat satta betyg som béattre speglar elevernas
faktiska progression och kunnande. Skolan féljer utvecklingen noggrant och arbetar proaktivt med
att starka elevernas forutsattningar infor nationella proven, bland annat genom:

e  Strukturerade forberedelser med tidigare prov och gemensamma 6vningar i undervisningen.

e Diskussioner i ldrarlagen kring likvardig bedomning, forhallningssatt till nationella prov och
tolkning av kunskapskrav.

e  Stodstrukturer for eleverna, exempelvis kompletterande uppgifter for att ge fler mojligheter att
visa sina kunskaper.

Sammanfattningsvis visar utvecklingen att skolan tar sitt kompensatoriska uppdrag pa allvar. Genom
att inte 1ata en enskild provprestation helt avgora elevens betyg sdkerstalls en mer rattvis och
likvardig bedémning som battre speglar elevens faktiska kunskaper och progression.

Ytterligare en aspekt ar att lararnas mojligheter till stéd under provsituationen ar starkt begransade.
Till skillnad fran den ordinarie undervisningen kan de varken bekrafta elevernas resonemang eller
anpassa stéttningen. Manga elever vittnar om att de under provet tvekar infor att lita pa sina egna
tankar och darfor ibland avstar fran att svara, trots att kunskaperna finns. Svarigheter med
kallhdnvisning har ocksa identifierats, sarskilt i ovan namnda kurser. Slutligen kan konstateras att
elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar endast far begréansat stéd under nationella
prov, oftast i form av férlangd tid. Under ordinarie undervisning kan lararna daremot arbeta med
mer integrerade och individanpassade stodinsatser, vilket ger dessa elever battre forutsattningar att
visa sina faktiska kunskaper.

Arets enkit visar att 78 % av eleverna ar ndjda med undervisningen, vilket dr nagot lagre an
féregdende &r (77 %). Aven om eleverna éverlag bedémer undervisningen som god ser vi behov av
vidare utveckling. Genom klassintervjuer har vi fatt in konkreta forslag som tas med i planeringen for
nasta lasar. Ett tydligt exempel galler schemaldggningen, dar manga haltimmar riskerar att minska
elevernas fokus och néarvaro. Eller att lektionerna designas pa sadant satt som vacker nyfikenhet,
engagerade och med tydligt syfte.
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Under de senaste aren har skolan prioriterat att starka studieron i undervisningen. Detta har skett
genom bland annat tydligare lektionsstrukturer, gemensamma rutiner kring start- och sluttider samt
anvandning av trivselregler. Ett medvetet fokus har ocksa legat pa att utveckla elevernas
ansvarstagande och skapa en forstaelse for att skolgangen ar nagot de goér for sin egen framtid. Har
har lararnas roll varit att ge stoéd och vagledning. Men framférallt att knyta an undervisningens
innehall till ett syfte. SYV:ens roll har varit att bemota eleverna i deras fragor angaende framtiden,
studiegangen etc. for att 6ka motivationen. | kollegiet finns en gemensam insikt om att arbetet
behover fortsatta utvecklas. Det handlar dels om att forfina metoderna, dels om att skapa en
tydligare samsyn kring hur dessa ska anvandas i den praktiska undervisningen. Genom detta kan
lararna i hogre grad identifiera elevernas individuella styrkor och bidra till att de nar sin fulla
potential. Andelen elever som upplever mycket god studiero ar mer eller mindre detsamma som
foregaende lasar, fran 72 % féregaende ar till 71 % i ar.

Att ge eleverna struktur och stdd i deras studier utgér en sjalvklar del av var verksamhet. Detta
bekraftas ocksa i resultaten. Samtidigt framkommer ett behov av att utveckla den kontinuerliga
aterkopplingen under pagaende kurser. Detta ar sarskilt relevant da det aven finns en 6nskan bland
lararna att inte enbart fokusera pa betygsmatriser. Aterkopplingen behover inte vara identisk mellan
samtliga ldrare, men en gemensam grundstruktur boér utformas infér framtiden. Aven om resultaten
ar i stort sett oférandrade under de senaste tre aren, uppfattar eleverna att aterkopplingen ar
otillrdcklig. Lararna a sin sida menar att de aldrig tidigare gett sa mycket aterkoppling som under
detta ar. Har finns alltsa en tydlig skillnad mellan lararnas och elevernas upplevelser.

Under lasaret har undervisningsrad samt gemensamma samtal med klasserna genomforts. Pa
undervisningsradet framholl eleverna att deras larare alltid stravar efter att de ska na sa langt som
mojligt, nagot som dven bekraftas i utvarderingsresultaten. Detta starker lararnas bild av att
aterkoppling faktiskt ges. Samtidigt uppfattade inte alla elever att det som gavs var aterkoppling, da
deras utgangspunkt i hog grad handlade om mer formella moment, exempelvis betygssamtal.
Lararna menade istallet att aterkopplingen ofta gavs via Schoolsoft (examinationsfeedback) eller
direkt i klassrummet. Under de klassvisa samtalen, dar trivsel och undervisning diskuterades utifran
Academedias elevenkat, fick vi vardefulla synpunkter om hur aterkoppling och lektionsdesign kan
fortydligas och utvecklas. Eleverna gav ocksa konkreta exempel pa vilka faktorer som gynnar deras
larande samt uttryckte behov av mer anpassad undervisning bade pa grupp- och individniva. Detta
har tagits i beaktande infor kommande lasar.

Lararkollegiet har uttryckt en vilja att behalla de samtalsmodeller som utvecklats, da dessa bidrar till
mer fordjupade diskussioner. Under innevarande ar har vi dock inte lyckats sammanstalla arbetet
fullt ut, vilket lett till en viss kansla av otillfredsstéllelse. Mycket kunskap har stannat inom mindre
grupper i stallet for att delas med hela personalstyrkan, och en brist pd samsyn har kunnat skonjas.
Det ar darfor viktigt att vi ser 6ver det material som samlats in, presenterar det for hela kollegiet och
lyfter fram framgangsfaktorer kopplade till exempelvis studiero, ledarskap och bedémning. Detta i
syfte att skapa en tydligare och mer enhetlig linje gentemot eleverna. Aven elevernas dterkoppling
bekraftar att lararnas arbetssatt ibland skiljer sig at.

Arbetet med att anpassa undervisningen for alla elever har 6verlag fungerat mycket val. Detta marks
sarskilt hos de elever som befinner sig i svarigheter, och som i samtal uttryckt att det finns en bred
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forstaelse bland lararna fér deras behov. Lararna och elevassistenterna har genomgatt utbildning om
NPF, vilket sannolikt bidragit till denna 6kad forstaelse. Samtliga medarbetare &r medvetna om dessa
utmaningar och utformar arbetssatt och strukturer for att pa basta satt stodja elevernas larande.

Undervisningsradet har under aret organiserats sa att representanter fran samtliga klasser och
arskurser deltagit tillsammans med personal for att diskutera undervisningen utifran givna fragor
och former. Dessa méten har gt rum under ordinarie motestid och uppskattades av bada parter.
Slutsatsen ar att denna arbetsform ska fortsatta dven kommande Iasar.

Genom dessa samtal har vi fatt konkret och vardefull information kring undervisning, trivsel,
elevnoéjdhet och skolans utvecklingsomraden. Detta material utgor en viktig grund for det fortsatta
arbetet och kommer att beaktas nar vi etablerar strukturer och arbetssatt for att ytterligare starka
elevernas trivsel, hdja undervisningens kvalitet och bidra till att skolan utvecklas i en positiv riktning.
Utvarderingen visar dven pa att vi maste bli battre pa att anvanda SYV:en i var verksamhet. Allt fran
att coacha eleverna till mer 6vergripande funktion. Manga elever efterlyser just en SYV for att kunna
prata framtid, studier, behérighet etc.

Slutsatser

Slutsatser visar att vi haft ett framgangsrikt ar dar examensgraden och meritvardet har 6kat, vilket
ses som ett resultat av ett mer samordnat och systematiskt arbete inom bade undervisning,
mentorskap och elevhalsa. Samtidigt framkommer att den storsta utmaningen varit att motivera
elever med hog franvaro, sarskilt pojkar och elever pa e-sportsprogrammet, vilket har paverkat deras
mojligheter att na malen/full potential. Vi har férs6kt mota dessa utmaningar genom att utveckla
strukturer fér uppféljning, mentorskap och samarbete mellan larare och elevhilsa, vilket gett goda
resultat men ocksa pekar pa behov av fortsatt utveckling. Studiero ar en nyckelfaktor for framgang i
undervisningen, med en d6kning i antalet elever som upplever god arbetsro. Dock finns fortfarande
forbattringspotential. Vi som skola drar slutsatsen att fortsatt arbete med att uppratthalla och
forbattra studieron ar nédvandigt och att strukturer for lektionsdesign och klassrumsmiljo behéver
forfinas och anpassas for att sdkerstélla en god larmiljo for alla elever.

Ett annat framtradande monster ar att manga elever har svart med sprakutveckling, skrivformaga
och matematik, sarskilt i arskurs ett. Har ses ett tydligt behov av langsiktiga strategier och
forebyggande insatser for att fler elever ska klara kurserna. Socioekonomiska faktorer och
familjebakgrund lyfts som en avgorande forklaring till skillnader i resultat, vilket bekraftar vikten av
skolans kompensatoriska uppdrag. Arbetet med likabehandling, vardegrund och trygghet har starkts
och integrerats mer i undervisningen, vilket har bidragit till att eleverna upplever en storre tydlighet i
skolans agerande.

Samtidigt problematiseras nationella provens roll, da resultaten inte alltid stammer 6verens med
slutbetygen. Vi ser detta inte som ett problem i betygssattningen, utan som ett tecken pa att lararna
medvetet arbetar formativt och foljer elevernas progression éver tid. Stressen kring proven ar dock
pataglig och framhalls som en faktor som paverkar resultaten negativt, sarskilt for elever med NPF.
Slutligen visar utvarderingen att eleverna generellt dr néjda med undervisningen men efterfragar
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tydligare aterkoppling och en mer varierad lektionsdesign som vacker motivation och engagemang.
Har finns en diskrepans mellan ldrarnas upplevelse av att de ger mycket aterkoppling och elevernas
uppfattning av att den &r otillrécklig, vilket blir ett viktigt utvecklingsomrade. Aven studie- och
yrkesvagledningen framtrader som ett omrade dér eleverna onskar mer stod och samtal kring
framtid och behorighet.

Sammanfattningsvis ser vi pa en tydlig utveckling i positiv riktning med hojd maluppfyllelse, men
ocksa pa kvarstaende utmaningar kring narvaro, sprak, matematik, nationella prov och upplevelsen
av aterkoppling. Vi har tagit viktiga steg mot en mer likvardig, strukturerad och kompensatorisk
verksamhet, men star infor behovet av att fordjupa sitt arbete med elevnarvaro, motivation och
individanpassad undervisning for att ytterligare starka elevernas resultat och vdlmaende. Darfor
amnar vi vart narvaroframjande arbete och betyg/beddmning till ndstkommande l&sar.
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Trygghet och vardegrund

Rektors organisering och insatser for arbetet med trygghet och vardegrund

Organisering

Inom LBS har varje skola ett gemensamt plandokument som beskriver skolans organisation, arbetet
mot krdnkande behandling samt de forebyggande och framjande insatser som gors pa omradet.
Planen géller for ett kalenderar och innehaller bade en analys och en utvardering av de atgarder som
genomforts, baserat pa den arliga kartlaggningen. | dokumentet anges de atgardande, forebyggande
och framjande insatser som planeras for kommande ar, liksom hur skolan ska arbeta for att
motverka diskriminering, trakasserier och krankningar. Planens innehall utformas utifran de behov
som finns pa respektive skola.

Var ambition ar att skolans demokrati -, likabehandlings och vardegrundsarbete ska genomsyra hela
verksamheten. Skolans rektor beséker samtliga nya klasser vid lasarets borjan och informerar hur vi
tillsammans maste bidra till att skapa goda férutsattningar for trygghet och larande. Pa LBS i
Helsingborg ar det en sjalvklarhet att vi behandlar varandra med respekt. Rektor patalar dven vikten
av att alltid vanda sig direkt till honom eller till en annan vuxen i verksamheten i de fall en sjalv eller
en klasskamrat upplever sig ha blivit illa behandlad av ndgon annan. Lararna pa skolan arbetar aktivt
med demokrati- och vardegrundsarbete i sina respektive kurser, detta da vi ar 6vertygade om att
arbetet maste finnas i det “vardagliga” livet om det ska ge en hallbar effekt. Vidare utgar lararna fran
ett normkritiskt undervisningssatt for att bryta forutfattade meningar och utmana de normer som
finns cementerade i vart samhille idag.

Larare ansvarar aven for att informera mentor om hen har uppmarksammat ett behov av arbete
med likabehandlings- och vardegrundsfragor i en klass samt rapportera om nagon likabehandlings-
eller vardegrundssynpunkt har uppstatt. Mentorn ansvar ar att arbeta med klassen socialt och
relationsmassigt och att regelbundet leda diskussioner i klassen om stamningen i klassen och pa
skolan. Under utvecklingssamtalen ska mentorn ocksa samtala enskilt med varje elev om hur eleven
trivs i klassen, pa skolan och med sina larare och 6vrig personal pa skolan. Mentorerna informerar
respektive klass om vikten av att eleverna uppmarksammar och underrattar personal pa skolan om
eventuell krankning, diskriminering eller trakasseri.

Varje lasar sker det undervisningsrad samt klassintervjuer. Undervisningsradet, som sker
tillsammans med samtliga larare, ar plattformen som skapats for att ta tillvara pa elevernas
asikter/tankar kring undervisningen och trivsel pa skolan. Syftet ar att blotta vilka
forbattringspotentialer som 6nskas och i langden skapa den skolkulturen som efterfragas.
Klassintervjuerna (genomfors med samtliga klasser) har samma syfte, att forbattra tillvaron for vara
elever, gora undervisningen spannande och engagerande samt utveckla skolan i helhet.

Utover detta har vi diverse enkater som eleverna fyller under lasaret. Resultat diskuteras darefter
med berdrda parter, till exempel undervisande larare, mentor etc. Under mentorstiden lyfts
vardegrundsfragor, vagledning av diverse sort, relationsskapande aktiviteter samt information om
forhallningssattet som efterfragas pa skolan.
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Eleverna fungerar dven som ambassaddrer och sprakrér for sina respektive klasser. Aven en elevkar
finns pa skolan. De anordnar aktiviteter av olika slag. Exempelvis gemensamma LAN, avslutningar
och andra klass- och skolgemensamma sammankomster. Slutligen kan namnas att all personal
omfattas av anmalningsskyldigheten och férbudet mot trakasserier, diskriminering och kréankande
behandling. Om den som utsatter nagon for krankande behandling &r en eller flera andra elever kan
det vara aktuellt att vidta disciplindra atgarder mot den eller de eleverna. Det ska ocksa paminnas
om att larare eller rektor far och ska vidta de omedelbara och tillfilliga atgarder som ar befogade for
att tillférsakra eleverna trygghet och studiero. Det kan t.ex. vara att bryta upp pagaende krankande
behandling.

Fran och med den 1 juli 2022 har skolans fokus pa sexualitet, samtycke och relationer 6kat i och med
laroplanséndringarna. Dessa @mnen har nu fatt en mer framtradande plats i skolvarlden, dar vi
stravar efter att framja halsa, vélbefinnande och vardegrund. Genom ett nara samarbete mellan
larare, elevhalsa och 6vrig personal vill vi skapa en grundlaggande forstaelse for dessa @mnen hos
vara elever. Sedan tidigare har mer eller mindre samtliga i personal pa skolan genomgatt
grundutbildning om sexualitet, samtycke och relationer. Ett initiativ fran huvudmannen utifran de
nya laroplansskrivningarna i LGY22. De som inte har ar nyanstallda under lasaret, dock ar dessa
valbekanta med skolans vardegrund och normkritiska tankandet.

| rektorns organisation har utgangspunkten varit att stodja larare i att integrera dessa @mnen mer
djupgaende i deras undervisning. Direkt i anslutning till Iasaret har larare arbetat med just fragor
som ror sexualitet, samtycke & relationer, dar eleverna kan férdjupa sig och aktivt delta i
diskussioner kring amnena. Var personal ar medveten om vikten av att vara lyhorda for elevernas
fragor och att skapa en 6ppen dialog.

Skolas uppdrag ar att lara eleverna att respektera individuella granser, den personliga ratten till den
egna kroppen samt att fatta genomtankta beslut. Rektor har skapat forutsattningar for att aktivt
hantera dessa fragor, och vi ger alla vara medarbetare tid och utrymme att diskutera och
implementera dem i skolans vardag och undervisning. Elevhalsan och larare har en viktig roll genom
att tillhandahalla material, kunskap och organisera temadagar.

For att sakerstalla en kontinuerlig kompetensutveckling har vi anvant Academedia Academy fér en
utbildningsmodul om sexualitet, samtycke och relationer. Innehallet har diskuterats och utforskats i
var personalgrupp och under vara motestider. Mentorstiden har ocksa anvants for att belysa amnet
genom modulens filmer, dar vi tillsammans med eleverna kan reflektera och lara tillsammans.

Jamstélldhetsfrdgan genomsyrar skolans 6vergripande arbete pa ett aktivt och sjalvklart satt inom
ramen for vart systematiska kvalitetsarbete. Den ar en naturlig del av likabehandlings- och
vardegrundsarbetet, demokratiinslaget samt det kontinuerliga engagemanget kring sexualitet,
samtycke och relationer. Det ar ocksa en integrerad och oumbaérlig komponent i var undervisning.
For oss handlar det inte enbart om att undervisa om jamstalldhet, utan vi driver en medveten
planering och utforande av verksamheten med jamstalldhetsperspektiv som grund. Diskussioner om
normer och normkritik ar en aterkommande och viktig del av vart arbete, och vi utvarderar skolans
resultat utifran ett normkritiskt synséatt. Det géller samtliga kurser, teoretiska som praktiska/profil. Vi
undersoker noggrant forekomsten av potentiellt begransande normer/attityder som kan paverka
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elevernas handlingsutrymme och majligheter att uppna sin fulla potential inom studierna. Da vi ar
tydliga med nolltolerans och vilket typ av klimat som efterfragas pa skolan gallande lika-och
vardegrund.

Vi ar en skola som omfamnar och vardesatter varandras olikheter som en kalla till styrka. Hos oss
rader en kansla av trygghet och frihet. Ett bevis pa den 6ppna och inkluderande atmosfaren ar att
eleverna, under sin tid hos oss, kdnner en inre trygghet och sjalvfértroende, oavsett deras sexuella
laggning eller konstillhorighet. Nagot som varje ar styrks av eleverna genom samtal eller deras svar i
enkaterna. | var dagliga verksamhet pa skolan engagerar sig alla medarbetare i att kontinuerligt
sprida medvetenhet om och diskutera varderingar, respekt, bemotande och trygghet, bade i och
utanfor lektionssalen. Detta ar en central del av vart arbete for att fraimja och bevara den positiva
och inkluderande inldrningsmiljon som vi alla stravar efter att uppratthalla. Samtliga anstallda inom
skolan arbetar aktivt for att framja respekt och trygghet. Skolan har nolltolerans, som innebar att vi
inte tolererar nagon form av diskriminering, trakasserier eller krankande behandling. Dessutom &r
det ett krav att alla i personalen rapporterar eventuella sddana incidenter, vilket &r en del av vart
atagande for att sdkerstalla att alla individer behandlas rattvist och respektfullt.

Mentorerna och undervisande larare pa skolan spelar en stor roll i elevernas utveckling och
valmaende. Deras engagemang stracker sig over olika omraden, fran praktisk hjalp till pedagogiskt
stod. Utover detta fungerar de som formedlare av normer och varden, och agerar som forlangning
av skolans arbete med lika och vardegrundsfragor. Genom sin narvaro och vagledning skapar
mentorerna och larare en trygg och inkluderande miljo dar eleverna kan blomstra bade personligen
och akademiskt.

Insatser

For att starka undervisningen inom sexualitet, samtycke och relationer tillhandahaller skolan forum
dar larare ges mojlighet att dela erfarenheter och pedagogiska strategier. Syftet med dessa forum ar
att framja samarbete och skapa en gemensam plattform for reflektion och diskussion kring dessa
centrala omraden. Det ar av vikt att all skolpersonal tydligt informeras om att undervisning inom
sexualitet, samtycke och relationer utgdr en prioriterad del av skolans verksamhet. Rektorn ansvarar
for att sdkerstalla att lararna ges tillracklig tid for planering, deltagande i fortbildning samt
forberedelse av undervisningen. For att stodja elever som kan berdras av dessa kansliga teman
kommer kuratorn att finnas tillganglig for samtal och stédinsatser. Elevhdlsan har darutéver en
central funktion i att bista lararna samt tillhandahalla aktuella och kvalitativa laromedel.

Skolans ordningsregler utgor en vagledning for bade elever och personal kring de normer och
forhallningssatt som ska rada i verksamheten. Reglerna syftar till att skapa en trygg, lugn och
stimulerande arbetsmiljo dar fokus riktas mot ldrande och individuell utveckling.

Samtliga medarbetare har ett gemensamt ansvar att uppréatthalla nolltolerans mot alla former av
diskriminering, trakasserier och krankande behandling. Det innebar att omedelbart markera och
agera nar sadana ord eller handlingar forekommer.

Exempel pa fraimjande insatser som skolan genomfor for att starka en god larmiljo ar:
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e  Elever och vardnadshavare informeras om skolans ordningsregler, och lararna ansvarar for att
dessa efterlevs.

e  Utvecklingssamtal genomfdrs en gang per termin, dar fragor om studiero, arbetsklimat och
bemotande ingar.

e Under mentorstid avsatts varje vecka tid for samtal om klassens sociala klimat. Detta skapar
utrymme att uppmarksamma, forebygga och motverka alla former av diskriminering, krankande
behandling och trakasserier.

e Skolan arbetar aktivt med att problematisera jargong och tydliggéra hur sprakbruk kan
uppfattas och paverka relationer, da jargong riskerar att skapa missforstand och leda till att
elever saras.

e  Starka kunskapen om sexualitet, samtycke och relationer genom att implementera det som en
naturlig del i undervisningen

Andra insatser, i syfte att 6ka tryggheten och utveckling av vardegrundsarbetet, har varit
undervisningsradet och klassintervjuer som genomférts pa skolan. Eleverna delger sina asikter och
tankar kring skolan, undervisning, studiegang och trivsel. Dar det uppmuntras till elevdelaktighet.

Mentorsuppdraget ar omfattande och innebar ett 6vergripande ansvar for att félja elevernas
studiesituation och kunskapsutveckling, bade vad galler behov av stimulans, stéd och eventuella
anpassningar. Mentorn féljer elevens progression och samverkar med undervisande larare samt
elevhélsan utifran de behov som uppstar. Dartill fungerar mentorn som en lank mellan skola och
hem, samt i férekommande fall mellan skolan och andra myndigheter som &r involverade kring
eleven.

Genom ett aktivt och narvarande mentorskap starks elevernas majligheter till en god larmiljo,
utveckling av ansvarstagande och inflytande, liksom forstaelse for vardegrund och demokratiska
principer. | uppdraget ingar dven att genomféra utvecklingssamtal tva ganger per lasar samt att
fullfélja administrativa uppgifter sasom franvarorapportering, hantering och analys av
elevundersdkningar samt medverkan i planering och genomférande av foraldramaoten, avslutningar
och andra gemensamma arrangemang.

Utvardering

Precis som tidigare ar upplever eleverna en hog grad av trygghet pa skolan. | den senaste enkaten
svarade 90 procent av eleverna jakande pa fragan om de kdnner sig trygga pa skolan, att jamfora
med 92 procent foregaende ar. Denna bild bekraftas dven i de elevintervjuer som genomforts, dar
tryggheten aterkommande lyfts fram som en av skolans framsta styrkor. Eleverna beskriver att de far
majlighet att vara sig sjalva och att det rader en 6msesidig acceptans och respekt fér varandras
olikheter pa LBS Helsingborg. Nar det galler information om skolans likabehandlingsarbete uppger
77% av eleverna (HT24) att de tagit del av sddan information, vilket innebar en minskning jamfort
med tidigare ar. Detta behover foljas upp for att sdkerstalla att samtliga elever far kinnedom om
arbetet. Pa kort sikt ar det viktigt att de klasser och enskilda elever som dnnu inte fatt informationen
snarast uppmarksammas. Pa langre sikt ar malsattningen att etablera hallbara rutiner och strukturer
som bidrar till en inkluderande och trivsam skolkultur.

Liksom tidigare ar framkommer i de 6ppna svaren pa LOV-enkaten synpunkter pa olampligt
sprakbruk, innehall och attityder som ibland férekommer pa skolan och pa natet. Fragan har dven
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diskuterats i flera av de elevsamtal som genomforts. Eleverna uppger att lararna markerar nar
olampliga uttryck anvands, men menar samtidigt att tillrattavisningar i sig inte ar tillrackliga. | stallet
framhaller de behovet av undervisning och dialog som forklarar varfor vissa uttryck ar olampliga,
dven nar de anvands ”pa skamt”. Eleverna lyfter vikten av att tydliggora férhallningssatt som galler i
motet med klasskamrater, larare och i skolmiljon i stort. Lararna framhaller samtidigt behovet av en
mer systematiserad struktur dar mentorerna ges stod i hur samtal om sprakbruk ska foras med sina
klasser, i samverkan med elevhadlsoteamet och 6vrig personal. Detta for att sdkerstalla att enskilda
larare inte star ensamma i arbetet. Mot bakgrund av skolans nolltolerans mot alla former av
krankningar — i synnerhet verbala — ar detta ett prioriterat omrade att fortsatta utveckla tillsammans
med eleverna.

Det har dven uppmarksammats situationer dar olampligt sprakbruk eller spridning av stétande
innehall forekommit utanfor skolans ramar, exempelvis pa sociala medier, men som sedan fatt
konsekvenser i skolmiljon. Detta har foranlett att sprakbruk och attityder diskuterats ingdende under
utvecklingssamtal samt i mentorssamtal, dar ldrarna tagit ett stort ansvar for att hantera dessa
fragor i dialog med eleverna. Utvarderingen visar att vi fortsattningsvis har utmaningar med
sprakbruket pa skolan och att skolan ingriper pa ett 6nskvart satt vid incidenter som rapporteras.
Och aterkoppling till berérda parter som en naturlig foljd.

Vi kan konstatera att relationsskapandet mellan elever och larare har en tydligt positiv inverkan pa
elevernas narvaro. Goda relationer bidrar till att eleverna kdnner motivation att komma till skolan
och delta i undervisningen. Detta bekraftas ocksa i de klassamtal som genomforts, dar eleverna
framhaller relationen till lararen som en av de framsta orsakerna till att de trivs pa skolan.

Eleverna uttrycker, vilket daven delas av lararkollegiet, att en stark gemenskap i klasserna bidrar till en
mer respektfull samtalston. N&r eleverna kdnner varandra val vagar de ocksa sdga ifran om nagon
uttrycker sig pa ett sarande eller olampligt satt. Eleverna betonar att férandringen behoéver utga fran
dem sjdlva, medan skolans roll ar att skapa ett klimat som uppmuntrar eftertanke kring sprakbruk
och attityder. De lyfter aven 6nskemal om fler gemensamma samlingsplatser och aktivitetsrum for
att ytterligare starka gemenskapen pa skolan.

85% av eleverna anser att de behandlar varandra pa ett bra satt, vilket ar en 6kning jamfért med
foregaende ar (80%). Vidare uppger 85% av eleverna att de inte blivit illa behandlade av en
skolkamrat, och 91% att de inte blivit illa behandlade av en larare. | LOV-enkaten framkommer
dessutom att eleverna i hog grad har fortroende for skolans formaga att agera om de sjalva eller
nagon annan utsatts for krankande behandling. 80% svarar ja pa den fragan, vilket ar detsamma
jamfort med foregaende ar. Har ar det tydligt att eleverna kanner till det langsiktiga arbete som
bedrivs, men att effekterna inte alltid blir omedelbart synliga i upplevelsen av trygghet. En majoritet
av eleverna anser ocksa att skolan arbetar med normer och jamstalldhet (8%) samt med fragor om
sexualitet, samtycke och relationer (58% jamfort med 68% foregaende ar). Att andelen sjunkit nagot
i den senare fragan forklaras av att arbetssattet férandrats under det gangna aret, vilket ndrmare
redovisas i slutsatserna. Det finns i 6vrigt inga storre skillnader i svaren mellan flickor, pojkar och
icke-bindra elever, vare sig i enkaten eller i intervjuerna. Daremot har det i samtal med eleverna
framkommit att aterkoppling i enskilda drenden ar avgérande for att skapa fortroende for att skolan
faktiskt hanterar situationer som uppstar.
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Eleverna uttrycker en positiv instadllning till skolans arbete med likabehandling och vardegrund, men
framhaller samtidigt en dnskan om att bli mer delaktiga i processen. Malsattningen ar att etablera
langsiktiga och hallbara strukturer for detta arbete. | skolans undervisningsrad och klassintervjuer
har fragor om skolans stamning, relationsskapande, sprakbruk och gemensamt ansvar fér en god
miljo diskuterats, sarskilt med hansyn till att en stor del av undervisningen bedrivs pa distans.
Eleverna uppger att pedagogerna markerar nar olampligt sprakbruk férekommer, men att skamt och
en hard jargong dnda ibland lever kvar. De sjélva beskriver detta som mindre problematiskt dn vad vi

III

i personalen uppfattar, och menar att tillsdgelser eller “skall” inte ar en effektiv metod da de ofta
”bara skamtar” med varandra. Samtidigt visar de en medvetenhet om att skdmten kan uppfattas
negativt av andra utanfér den ndarmaste vankretsen och att vissa uttryck helt enkelt inte ar lampliga i

alla sammanhang.

Vidare framhaller eleverna en 6nskan om att skolan ska arbeta mer aktivt med relationsbyggande
insatser, inklusive fler mojligheter till samvaro mellan olika klasser. Samtidigt bekraftar de bilden av
skolan som en trygg och trivsam plats, dar de upplever att de far vara sig sjdlva och att det finns en
stark omsorg och omtanke mellan eleverna. Det finns en skillnad/variation bland skolans personal
och eleverna nar det kommer till relationsbyggande och fértroendekapital som eleven har till
personalen. Att elever skall kinna de kan uppstka samtliga pa skolan vid incidenter eller att ha en
god relation ar en sjalvklarhet fér oss och nagot vi far arbeta med kollektiv framover.

| den senaste upplagan av undervisningsutvarderingen, som gjordes under varterminen 2024, fick vi
féljande resultat pa nedanstaende viktiga fragor om demokratisk kompetens och vardegrund.

e ”"Jag kdnner mig trygg i skolan”, 90% av eleverna har gett sina larare hogsta poang pa detta
pastaende.

e “Lararen &r man om att alla far komma till tals och bli lyssnade pa”, 81 % av eleverna har
gett sina larare hogsta podng pa detta pastaende.

e ”Jagkan lita pa att min larare ingriper om nagon utsatts for krankningar”, 80 % av eleverna
har gett sina larare hogsta poang pa detta pastaende.

e “Lararen &r bra pa att skapa studiero/arbetsro”, 71 % av eleverna har gett sina larare hogsta
podng pa detta pastaende.

Slutsatser

Malet ar att fortsatt arbeta nara eleverna och bevara de positiva resultat som framgar bade i LoV-
enkaten och i de samtal som genomforts med eleverna. Vi ser tydliga effekter av vart
vardegrundsarbete och ar stolta 6ver hur val organisationen fungerar i arbetet med normer och
varden. Arbetet genomsyrar hela verksamheten och undervisningen bedrivs utifran ett normkritiskt
perspektiv. Kollegium och elever ar samstammiga i uppfattningen att skolan praglas av lugn och
trygghet, vilket bekréaftas i enkatsvar, intervjuer och utvarderingar. Var ambition ar att varda och
vidareutveckla det som fungerar val, samtidigt som vi ar beredda att férandra det som utgor en
utmaning. For att bevara den positiva anda som praglar skolan ar det viktigt att vi uppmarksammar
dven mindre forandringar i resultaten och arbetar tillsammans med eleverna for att starka dessa
omraden. Rutiner behdver ses 6ver och forfinas for att sdkerstélla att vi inte forlorar de arbetssatt vi
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byggt upp over tid. Vidare kommer vi att sarskilt folja upp den klass som utmarker sig negativt i LoV-
enkaten och genomfora gruppstarkande insatser. Ett fortsatt fokus kommer dven att ligga pa att
forbattra aterkopplingen till eleverna kring hur olika drenden har hanterats och vilka konsekvenser
dessa fatt.

Syftet &r att 6ka transparensen och starka elevernas fortroende for skolans personal, med
nolltolerans mot krankningar och ett fortsatt vardegrundsarbete som kadrnan i arbetet for en trygg
och positiv skolkultur. Vara framgangsfaktorer maste vi varda och sprida 6ver hela verksamheten
samtidigt som vi maste se till att utvecklas och bemoéta eleverna med en lyhérdhet. Vi har insett att
eleverna vill vara mer delaktiga i skolans vardegrundsarbete och att vi behover bli battre pa att
erbjuda den plattformen. Vi planerar ocksa att genom var motesstruktur och med stéd av
mentorerna 6ka gemenskapen mellan klasserna genom att 6ka medvetenheten om vad som sker pa
skolan och att vi ar stolta 6ver varandra, oavsett vilket program vi gar pa.

Mentor tillsammans med undervisade larare har en viktig roll att snabbt fanga upp elever vid till
exempel incident foér vidare hantering. Men dven utifran relationskapande.

Elevhalsa och stod

Rektors organisering och insatser for elevhalsa och stod

Organisering

Elevhilsoteamet bestar av specialpedagog, studie-och yrkesvagledare, skolkurator och
skolskoterska. Vid behov finns dven skolpsykolog och skolldkare. Elevhalsoteamet arbetar med
systematik och samordning nar det galler skolan som organisation men ocksa for att framja elevers
hélsa, utveckling och larande. Detta inkluderar ett forebyggande och halsoframjande insatser och
stodatgarder for elever med olika funktionsvariationer och for elever i behov av sarskilt stod.

Elevhélsan ar integrerat i skolans systematiska kvalitetsarbete for att skapa en helhetssyn pa skolans
arbete med elevers individuella utveckling och larande, for att tidigt upptacka elever i behov av extra
anpassningar inom ramen for ordinarie undervisning men ocksa elever i behov av sarskilt stod, for
att, i tidigt skede, skapa insatser utifran upptadckta behov. Vidare for att skapa samordning och
effektivitet, vilket innebar att man tidigt kan samordna insatser och atgarder sa att de samordnas
och integreras i skolans 6vergripande mal. Det leder till en mer effektiv resursanvandning och en
mer sammanhallen och konsekvent stodstruktur for eleverna. Det handlar dessutom att
kontinuerligt folja upp, utvardera och férbattra verksamheten. Elevhilsoteamet och dess arbete kan
standigt utvecklas och forbattras utifran behov men ocksa utifran aktuell forskning. Viktiga ar
begrepp som relevant och effektivt. Genom att vara en del av kvalitetsarbetet bidrar
elevhalsoteamet ocksa till att sdkerstélla att arbetet med elevhilsa dokumenteras och féljs upp pa
ett systematiskt satt. Detta Gkar transparensen och ansvarstagandet, bade inom teamet och
gentemot elever och foraldrar.

Elevhdlsoteamet kan dven, genom sitt deltagande i kvalitetsarbetet, erbjuda kompetensutveckling

och stod till personalen, vilket i sin tur forbattrar deras férmaga att hantera elevhalsorelaterade
fragor i det dagliga arbetet. Inom ramen for skolans systematiska kvalitetsarbete satts tydliga mal for
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elevhélsans insatser, och det skapas strukturer for att folja upp och utvardera dessa mal. Detta
bidrar till att insatserna blir mer malinriktade och att det blir tydligt vilka effekter de har pa
elevernas vdlmaende och skolprestationer. Elevhilsoteamet traffas kontinuerligt varje vecka for att
arbeta med ovanstidende. Aven kontinuerligt med handledning och konsultation till lirare i sin
profession, bade individuellt och i deras arbete med elever. EVS (elevvardssamtal) halls varje vecka
med samtlig personal. Dar diskuteras, bollas och utvarderas férebyggande och fraimjande insatser.
Ett tydligt tvarprofessionellt arbete sker och ligger som underlag till det som ska implementeras.
Innehallet berdr insatser pa savél individ, grupp- och organisationsniva. Elevhilsoteamet,
tillsammans med rektor, leder métesforumet. Personal har dar mojlighet att lyfta de darenden de
onskar stod .

En individuell handledning/konsultation har samtlig personal dven tillgang till, varje vecka. Detta
tillsammans med hel elevhalsoteamet. Under aret som varit har elevhalsoteamet stéttat och
handlett lararen i sin egen profession, exempelvis med fragestallningen “hur ar jag en bra ledare i
klassrummet” och “hur for jag ratt samtal med min elev”. Handledning och uppféljning sker
kontinuerligt i bade samtalet och i det praktiska arbetet och en noggrann utvardering avslutar alltid
processen. Tidigt tar elevhalsoteamet, tillsammans med rektor, del av 6verlamningar fran grundskola
vilket ger oss mojlighet till snabb identifiering av elever i behov av stdd men ocksa vilka som kan vara
hjdlpa av extra anpassningar inom ramen for ordinarie undervisning. Elev- och féraldrasamverkan ar
en viktig del, likasa samarbetet med externa verksamheter.

Elevhalsoteamet erbjuder ett brett spektrum av insatser till bade elever och personal for att framja
en halsosam och stddjande skolmiljé. Teamet medverkar aktivt i skolans ledningsgrupp och ger
kontinuerligt stod genom handledning och konsultation till Iarare och dvrig personal. For att
integrera elevhalsoteamet som en naturlig del av den dagliga verksamheten genomférs regelbundna
besok i klasserna. | ett tidigt skede erbjuds hdlsosamtal med elever, som sedan foljs upp inom
elevhalsoteamet. Personal far samtalshandledning och majlighet till observationer och
auskultationer for att battre forsta och stodja eleverna i, och utanfoér, klassrummet. Vid behov utférs
franvaroutredningar och kartlaggningar av studiesituationen, féljt av utarbetning och uppféljning av
atgardsprogram. Allt detta arbete utvarderas kontinuerligt for att sakerstélla effektivitet och
relevans.

For att framja fysisk och mental halsa har samtliga elever blivit bjudna pa frukost vid tva tillfallen.
Detta initiativ syftar till att 6ka narvaro och punktlighet, férbattra koncentration och inlarning, starka
den fysiska hélsan, framja sociala interaktioner och stodja elevernas emotionella valmaende. Under
besdken i samtliga arskurser har elevhalsoteamet fokuserat pa att observera lararens ledarroll i
klassrummet samt deras interaktion med eleverna. Teamet har dven informerat och arbetat
praktiskt tillsammans med eleverna kring viktiga omraden sasom skolans elevstédsprocess,
overgangen fran grundskola till gymnasieskola, ANDTS (alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel),
studieteknik och studiestrategier, konflikthantering, mobbning och diskriminering genom exempelvis
likabehandlingsplaner och antimobbningsprogram och motiverande samtal.

Dessutom uppratthaller elevhalsoteamet en kontinuerlig informationskanal till eleverna via skolans

digitala plattform, Classroom/SchoolSoft, for att sakerstalla att viktig information alltid ar
lattillganglig. Framja en inkluderande kultur dar alla elever kdanner sig valkomna och respekterade.
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Dessa insatser ar utformade for att skapa en sammanhallen och stodjande skolmiljé dar bade elever
och personal kdanner sig trygga och stottade i sitt dagliga arbete. Vi vill framja en inkluderande kultur
dar all kdnner sig valkomna och respekterade.

Véagledningssamtal och studie- och yrkesvagledare finns dven tillganglig for alla skolans elever som
behover vagledning i fragor rérande studier och yrkesval. Skolans studie- och yrkesvagledare arbetar
tillsammans med kurator aktivt med motiverande samtal och klassrumsbesdk utifran olika behov sa
som gruppdynamik, motivation och sjalvkannedom. Studie- och yrkesvagledaren samarbetar med
arbetsformedlingen i ett projekt som syftar till att elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar lattare ska komma i arbete efter gymnasiet.

| de fall elever funderar pa att avbryta sin utbildning tar skolan tidigt kontakt med

”Ung Helsingborg”, som ar en sammanslagning av olika funktioner i Helsingborgs stad, sasom
arbetsformedling, socionomer och vagledare. | de fall eleven bor i en annan kommun kontaktar
skolan berérd kommun. Skolans studie-och yrkesvagledare ar ansvarig for detta arbete.

| arskurs 1 kallas alla elever till hdlsosamtal med skolskéterskan. Skolskoterskan skapar en
prioriteringslista efter det att journaler inkommit fran elevernas tidigare skola och féljer upp elever
vid behov. Vid halsosamtalen tillfragas eleverna om viss information som de delger skolskoterskan
far lyftas i elevhalsan. | de fall eleven svarar ja kan vardefull information, som exempelvis en
franvaroproblematik fran hogstadiet, lyftas under elevhilsans méte samma vecka och forebyggande
atgarder kan vidtas i ett tidigt skede.

Hog skolfranvaro, oavsett anledning, ar en av de framsta orsakerna till att elever inte klarar sina
studier pa skolan. Elevhélsans funktioner arbetar aktivt med att frdmja narvaro tillsammans med
skoladministrator och pedagoger pa skolan. Det sker via samtal med elever och vardnadshavare,
men dven vid samtal och workshops med 6vriga pedagoger pa skolan. Vi har identifierat flera
framgangsfaktorer i vart arbete och amnar utveckla detta ytterligare nastkommande ar.

Insatser

Elevhidlsoarbetet pa skolan utgar fran ett ndrvaroframjande perspektiv och syftar till att tillgodose
elevernas behov genom stéd, struktur och samtal. Prioriterade insatser har varit klassrumsbesdk,
tydligare kommunikation samt en klarare rollférdelning. Elevhalsoarbetet bedrivs i ndara samverkan
med mentorer och undervisande larare, vilket sdkerstalls genom olika forum dar elevernas situation
kan lyftas och en gemensam samsyn skapas kring hur stédet bast utformas. En central del i detta
arbete ar att ge tydlig aterkoppling for att framja bade elevens utveckling och fértroendet for
skolans stédinsatser.

Dessutom har insatserna varit att tidigt uppmarksamma eventuella monster i elevernas franvaro, dar
har skolans personal haft olika roller. Mentorer féljer rapporteringsgraden for sin mentorsklass via
sammanstallningen i SchoolSoft, darefter inleder samtal med berérd mentorselev. Dessutom har det
utarbetats franvarorutiner som skall efterlevas av mentorn. Skoladministratdren skoter elevernas
sjukanmalningar och kan vid misstanke delge vidare till respektive mentor foér vidare samtal med
eleven i fraga. Insatsernas syfte ar att tidigt kartlagga elevernas franvaro och darefter kunna saledes
agera for att forhindra vidare franvaro.
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Utvardering
En framgangsfaktor vad galler skolans hoga maluppfyllelse ar att alla larare tillsammans med
elevhélsa och skolledning systematiskt arbetat med de elever som riskerat att ej nd kunskapskraven.
Detta genom exempelvis samverkansmoten, klassamverkan, obligatoriska resurseftermiddagar
tillsammans med elevassistent, extra anpassningar i undervisningen, tidiga utredningar vid
misstanke om behov av sarskilt stod, motiverande samtal, samtalsstod hos kurator och en mer
amnesovergripande bedomning. Skolans rektor, bitradande rektor och specialpedagog har ett
Overgripande ansvar for elevernas individuella studieplaner och kan saledes tidigt larma om en elev
riskerar att ej nd malen for utbildningen.

Skolans larare ar lyhorda i de fall elever dnskar eller anses behova extra anpassningar i
undervisningen och samtliga delar synséattet att vi tillsammans ska stotta alla vara elever. Det skapar
en positiv samarbetsvilja pa arbetsplatsen da vi alla arbetar med elevernas basta i atanke. Lararna
har utgatt fran tankesattet att mina elever ar allas elever och genom det kollegiala larandet, under
motestiden, har larare kunnat dela erfarenheter, kompetens, tankar, idéer samt fundering kring den
egna undervisningen och hur att hjalpa eleverna med att klara studierna. Med andra ord, lararna har
utmanat varandra och utmanats sjalva i tankarna kring den egna undervisningen for att revidera.
Utvarderingen visar ocksa pa att vi behover arbeta mer forebyggande nar det kommer till det
narvaroframjande arbetet. Vi ar bra pa att snabbt identifiera elevernas behov men behover utveckla
en snabbare/tydligare struktur for omhandertagande.

Studie- och yrkesvagledarens roll pa skolan ar uppskattad, och vi har redan fran arskurs 1 borjat
prata om hogskolan med eleverna. Aterkommande informationstraff sker tva ganger per lasar, dar
studie- och yrkesvagledaren gar ut i de olika arskurserna/klasserna for att prata om hdgskolan och
vad som kravs for att till exempel soka in till hogskola. Syftet ar ocksa att tidigt medvetandegtra om
varfér eleverna behover fokusera pa sina kurser redan fran dag ett pa gymnasiet. Detta i sin tur kan
tankas verka bade motivationshdjande samt ge eleverna mer kontroll 6ver sin egen studie-situation.
Slutsatser och arbete framat

En analys ar ocksa att vi uppmarksammat elever med psykisk ohalsa i storre utstrackning och
snabbare hjalper dessa elever. Elever pa skolan som har hog franvaro beror till stor del pa grund av
den psykiska ohélsan. Darfor faller det sig naturligt for oss att arbeta vidare med omradet och stotta
elevernai ett tidigare skede. Exempelvis dr analysen som dras att mentorskapsrollen utvecklas pa
det satt som fangar upp eleverna i behov av komma i kontakt med EHT. Vi kan se att franvaro bland
skolans elever beror i hogsta grad pa faktorn gédllande psykisk ohélsa.

Samtidigt kan vi se i vara enkater och klassintervjuer som genomfors under lasaret att vara elever
trivs enormt bra pa skolan. Som skola har vi en central roll i att bibehalla den héga trivseln och se till
att alla elever kédnner sig valkomna samt trygga pa skolan. Under ldsaret har framfoérallt en klass
stuckit ut i vara enkéater, men ett konsekvent arbete pa gruppniva under ldsaret har resulterat i att
upplevelsen ar till det battre.

Slutsatser

Vi har etablerat valfungerande rutiner och arbetsformer for att stédja eleverna samt identifiera
deras behov i relation till studiegang och trygghet pa skolan. Detta ar ett arbete som kontinuerligt
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behover utvecklas och anpassas utifran de elever som for narvarande &r inskrivna. Den systematiska
samverkan mellan skolans olika funktioner — elevhalsoteam, mentorer och undervisande larare —
utgor en central framgangsfaktor som vi varnar om och kommer att vidareutveckla. Arbetet med att
framja narvaro ar en gemensam angelagenhet for hela verksamheten och ska ske inom tydliga ramar
och uppdragsbeskrivningar. Mentorsuppdraget behover fortydligas vad géller rollens innehall samt
samspelet mellan elevhalsoteam, mentor och undervisande larare.

Studie- och yrkesvéagledarens roll behdver synliggoras i ett tidigare skede, med malsattningen att
involvera SYV redan under uppstartsdagarna. Darefter ska individuella motivationssamtal
genomforas for att starka elevernas ansvarstagande samt deras motivation infor studier och
framtida val. SYV:s arbete ska dven bedrivas pa gruppniva, med fordjupad insikt i elevernas
studieplaner for att sdkerstalla basta mojliga vagledning. Skolans specialpedagog kommer att
samverka nara med undervisande larare och vara mer delaktig i arbetet med att stédja eleverna
utifran deras behov. De foéreldsningar och workshops som elevhélsoteamet tillhandahaller ska ha ett
framjande och forebyggande syfte. En viktig slutsats ar att EHT, undervisande larare och skolledning
behover arbeta mer strukturerat och gemensamt utifran uppsatta mal och i hanteringen av elev- och
klassrelaterade fragor. Vagen framat bor i hogre grad préglas av ett kollektivt férhallningssatt och ett
forstarkt samarbete mellan verksamhetens olika roller. Detta syftar bland annat till att 6ka trivseln
samt stdrka relationerna bade inom och mellan klasser. Infér kommande lasar har darfér omfattande
strukturella forandringar genomforts gallande det pedagogiska uppldgget, motestider och deras
utformning, en omorganisation av EHT samt en tydligare definiering av SYV:s roll i verksamheten.

Slutsatserna visar dven att skolans larare har en god formaga att identifiera elevernas behov och
forutsattningar, och darefter anpassa undervisningen. Lararna bidrar ocksa med individuellt stod
som skapar forutsattningar for varje elev att utvecklas sa langt som majligt i sin kunskapsinhdmtning,
sina fardigheter och férmagor.
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Fokus framover

Under lasaret 24/25 har vi dn en gang visat prov pa den stabilitet och de framgangsfaktorer som
praglar var verksamhet. Med férankrade rutiner och processer skapar vi en trygg grund dar eleverna
ges mojlighet till goda studieresultat, vilmaende och en stark framtidstro. Men aven att vi vagar vara
kreativa och flexibla i vara rutiner och férandra. Var ambition ar standigt att utvecklas vidare — bade i
vart yrkeskunnande och i var organisation — for att ge eleverna de basta férutsattningarna. Vi lyckas
valdigt val med att eleverna skall na en examen och nagot vi ar stolta 6ver.

| helhet bedriver elevhalsan ett valfungerande, forebyggande och fraimjande arbete. Omradet
sexualitet, samtycke och relationer dr implementerat i verksamheten, men vi ser ett fortsatt behov
av att starka elevernas formaga att tydligare koppla det vi gér i undervisningen till respektive dmne.
Vi ser i vara matningar att eleverna trivs pa skolan och finner platsen som trygg. Slutsatserna ar
ocksa att eleverna upplever att de kan vara sig sjalva. Fokus framdver ar att vi skall vdrna om
faktorerna som starker eleverna ( till exempel det ovannamnda) samtidigt som vi maste bli battre
och tydligare pa att aterkoppla till eleverna géllande de olika hanteringsprocesser nar det kommer
till vardegrundsarbetet. Samt att skapamedvetenhet kring LoV-arbetet pa skolan.

Narvaron pa skolan ar generellt hég, men vi ser skillnader mellan mentorer i hur
franvaroproblematik hanteras och i besluten kring rapportering av ogiltig franvaro. Vi ser dven
variationer i hur val olika delar av mentorsuppdraget genomfors. Detta paverkar bade likvardigheten
for eleverna och deras mojligheter till studiero, delaktighet, samtal och reflektion kring viktiga
fragor. For att starka arbetet behdver vi fortydliga mentorsuppdraget, utveckla rutinerna for
franvaro samt strukturer som ar genomforbara och relevanta for uppdraget. Med ett mer enhetligt
och vil fungerande mentorskap kan vi ytterligare starka relationerna, bibehalla den hoga tryggheten
och trivseln samt skapa annu battre forutsattningar for elevernas studier. Dessutom maste
ansvarsfordelningen mellan undervisande larare, mentor, EHT och skolledning bli tydligare gallande
skolans ingripande mot elevernas franvaro.

Vi kommer fortsatt att arbeta med implementeringen av Al och utforska hur tekniken kan bidra till
Okad effektivitet pa olika nivaer, starka larandet, mojliggora individanpassning och fungera som ett
vardefullt studieverktyg. Samtidigt sker nationella forandringar som vi behover ta hansyn till under
det kommande lasaret. Férberedelser infor dvergangen till GY25 och &mnesbetyg samt inférandet av
digitala nationella prov blir viktiga delar i vart arbete framat.

Vi ser tydligt hur flera av de ovan namnda omradena hanger ihop och starker varandra.
Amnesbetygsreformen ger oss en méjlighet att tdnka nytt och kombinera detta med vart fokus pa
relationellt ledarskap och utveckla undervisningen. Arbetet med likvardig bedémning och
betygssattning, i samspel med hallbart larande, kommer att genomsyra vart kollegiala arbete bade
lokalt och regiontraffar. Pa sa satt skapar vi forutsattningar for fortsatt utveckling och for att
sakerstalla en hog grad av likvardighet for eleverna.
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Sammanfattningsvis kommer vi fokusera pa féljande utvecklingsomraden kommande lasar

och som utgoér grunden i vara SKA-plan:

Undervisning och larande

e Progressionslarande
o Likvardig bedomning och betygsattning
e |Implementering av Al som verktyg

Trygghet och vardegrund

e Sexualitet, samtycke och relationer
e Skapa medvetenhet kring illa behandling och LoV-arbetet pa skolan

Elevhélsa och stod

e Hantering och utredning av franvaro
e Mentorskap
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