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Ledare — rektor har ordet

Vi avslutar ldsar 24/25 med tillférsikt och riktning, efter annu ett &r som bekraftat styrkan i var
kultur, vart samarbete och vart gemensamma uppdrag. Lisar 24/25 - ett ar av férdjupning, forfining
och fortsatt framgang.

Det ar vart andra ar i de nya lokalerna pa Halmstad hogskolas Campusomrade — en plats som nu
kanns lika sjalvklar som inspirerande. Har finns rum for utveckling, relationer och stolthet — och har
formas varje dag framtidens larande.

Lasaret inleddes med en planerad kvalitetsgranskning fran Skolinspektionen. For oss blev det inte
bara en kontrollpunkt utan en maojlighet — att préva vara processer, att samtala om kvalitet och att
tydliggbra det vi redan vet: att LBS Halmstad &r en skola som vilar pa en stark grund av
professionalism, engagemang och tydlig vardegrund.

Trots att omvérlden brottas med ekonomiska utmaningar, elevtalsférandringar och ett 6kat tryck pa

skolan som samhallsbarare, har vi fortsatt att leverera resultat pa mycket hog niva. Vi lamnar bakom
oss ett lasar med 98 % examensgrad och fortsatt hoga siffror for studiero, trygghet och trivsel. Det ar
ett kvitto pa att vart arbete gor skillnad — varje dag.

Men det ar inte bara siffror som raknas. Det ar relationer, ledarskap, riktning. Under aret har vi
fortsatt arbetet med att formulera och levandegéra vart varfor — den roda trad som haller samman
vara utbildningar, var pedagogik och var kultur. Vi har fordjupat det relationella ledarskapet i
klassrummet, fortsatt att integrera generativ Al som en naturlig del av undervisningen och hallit fast
vid vara vardegrundsfragor: hallbarhet, demokrati, jamstélldhet och elevers delaktighet.

LBS Halmstad ar en skola som tar ansvar — for varje elevs utveckling, for varje kollegas professionella
utveckling och for att moéta framtiden med nyfikenhet och mod. Det &r tillsammans vi skapar var
skola, och vi gor det med stolthet, 6dmjukhet och framtidstro.

Linda Ekstrand, rektor



Om LBS Kreativa Gymnasiet

Huvudman fér LBS Halmstad ar Ljud & Bildskolan AB. Vi har bedrivit utbildning sedan 1993 och
gymnasieutbildning i egen regi sedan 2001. Sedan augusti 2007 ar vi en del av AcadeMedia.

LBS Halmstad ar, tillsammans med 17 andra skolor, en del av LBS, som huvudsakligen bedriver
gymnasieutbildningar inom féljande program:

e Estetiska programmet — Estetik och media, Bild och formgivning samt Musik
o Teknikprogrammet — Samhallsbyggande och miljo, Design och produktutveckling samt
Informations- och medieteknik

Pa LBS Mediegymnasiet bedrivs dven utbildning inom Samhallsvetenskapsprogrammet med
inriktningarna beteendevetenskap och medier samt information och kommunikation. Nagra skolor
tar dven emot elever pa Introduktionsprogrammet.

LBS hade lasaret 2024/2025 18 skolor runt om Sverige, frdn Malmé i séder till Orebro i norr. Under

lasaret var det 6ver 4300 elever som studerade pa vara skolor.

Skola startar Skola Startar

LBS Boras 2002/2003 LBS Jonkoping 2011/2012
LBS Halmstad 2002/2003 LBS Stockholm Sédra 2014/2015
LBS Mediegymnasiet 2003/2004 LBS Goteborg 2014/2015
LBS Kungsbacka 20,05/2006 LBS Linkoping 2015/2016
LBS Lund 2007/2008 LBS Vaxjo 2017/2018




LBS Trollhattan 2007/2008 LBS Stockholm Norra 2018/2019
LBS Kristianstad 2008/2009 LBS Orebro 2018/2019
LBS Helsingborg 2009/2010 LBS Malmo 2020/2021
LBS Nyképing 2010/2011

Alla vara utbildningar utgar fran en kreativ karna dar sambands- och sammanhangsperspektivet &r

barande. Likasa praglas utbildningarna av det pedagogiska perspektiv som tar vara pa elevernas

upplevelser och erfarenheter. Genom en syn pa larande som innebar att man maste vaga prova och

vaga misslyckas for att komma framat, ska utbildningen vara en god bas for eleverna att arbeta

strategiskt, praktiskt och kreativt inom bade nya och traditionella kreativa omraden. Framfor allt ar

det malen i laroplanen (LGY2011), inklusive examensmalen, som ar vagledande for verksamheten i

alla dess delar — fran planering till genomforande, uppféljning och férbattring.

Alla vara utbildningar finansieras via elevernas hemkommuner och den skolpeng som géller for det

aktuella programmet i respektive hemkommun. Utbildningen ar avgiftsfri i enlighet med skollagen.



Om LBS Halmstad

Elever

Sett till hela lasaret gick det 117 elever pa skolan. Férdelningen mellan pojkar och flickor pa skolan &r
63,0 % respektive 37,0 %. Majoriteten av eleverna kommer fran Halmstad med kringkommuner.

Ingangsvardet pa elevernas meritvarden i arskurs 1 ar i genomsnitt 224,8 poang. Pa estetiska

programmet ligger snittet pa 224,8 poang och pa tekniska programmet ligger snittet pa 243,5 poang.

Skolan erbjuder lasaret 24/25 utbildningarna LBS Grafisk design (ESBIL), LBS Spelgrafik (ESBIL), LBS E-
sport (ESEST), LBS Arkitektur (TESAM), LBS Spelutveckling (TEDES) och LBS App- och webbutveckling
(TEINF). Alla vara utbildningar ar hogskoleférberedande.

e Antal elever fordelat per program och arskurs

medieteknik

Nationellt program Nationell inriktning Ar1l Ar2 Ar3

Estetiska programmet Estetik och media 0 10 13

Estetiska programmet Bild och formgivning 15 20 22

Teknikprogrammet Samhallsbyggande och miljo | 4 3 2

Teknikprogrammet Design- och 4 5 3
produktutveckling

Teknikprogrammet Informations- och 4 5 7




e Socioekonomisk bakgrund*

Lasar Andel (%) | Andel (%) Andel (%) elever med | Andel (%) utlandsk
flickor pojkar eftergymnasialt bakgrund
utbildade foraldrar

2023/2024 26 74 55 27

2024/2025 37 63 61 15

* Statistik hamtat fran Skolverket 250513
Personal

Under 2024/2025 fanns totalt 17 personer som arbetade pa skolan fordelat pa 8 heltidstjanster och
12 deltidstjanster. Utav dessa 17 ar det 10 pedagoger. Resterande ar rektor, rektorsassistent,
elevhalsopersonal och studie- och yrkesvagledare.

| skolans elevhdlsoteam finns féljande kompetenser pa plats; kurator (60%) och skolskdterska (30%).
Ordinarie kurator om 100% var foraldraledig majoriteten av lasar 24/25. Dartill finns skolldkare och
skolpsykolog att tillga via den centrala elevhalsan.

Lokaler

Skolan ligger i nya, ombyggda lokaler pa Linjegatan 8A vid Halmstad hogskola, designade efter LBS
koncept med fokus pa trivsel och studiero. Lokalerna ar fargglada i de allmédnna ytorna och
stimulerar kreativitet. Klassrummen ar inredda i vitt, gratt och svart med varierande sittplatser och
modern teknik. Det finns studios for olika inriktningar, alla utrustade med teknik enligt
branschstandard.

Skolans matsal, hjartat i lokalerna, serverar mat fran Svea cater och fungerar dven som studie- och
rastyta med ett fullutrustat kok. Gradangen, bibliotek och grupprum erbjuder ytterligare
umgangesytor.

Lararna har egna arbetsplatser i tva lararkontor, med tillgang till toalett, dusch, pentry och pausrum.
Skolans idrottsundervisning sker pa Idrottscentrum vid hogskolan, bara ndgra minuters gangvag
bort.



Organisation och arbetsformer

Rektor Linda Ekstrand leder skolan och har det yttersta ansvaret for verksamheten. Till sin hjalp har
hon rektorsassistent Liselott Borefalk. Med grund i de mal och riktlinjer som finns for verksamheten
fattar rektor beslut gillande lasarets riktning som delges all personal och tillsammans driver vi
skolutveckling och pedagogisk utveckling. For att bedriva systematiskt kvalitetsarbete genomfor
rektor kontinuerligt klassrumsbesok, utvarderingar och analyser av resultat, samt medarbetarsamtal
och resultatsamtal for att na uppsatta mal. Bade elever och personal ar aktiva deltagare vid alla
tillfallen da majligheter ges.

Pa LBS Halmstad driver vi kreativa utbildningar med tydlig koppling till ndringsliv och framtida
studier. Vi samarbetar med foretag och hogskola for att forbereda eleverna for ett framtida studie -
och yrkesliv. Vi arbetar standigt med elevernas malbild och tankar om framtiden samt hur och vad
som ska goras for att na dit. For att motivera eleverna bjuder vi in allt fran arbetsformedling och
olika hogskolor till fore detta elever som valt olika védgar efter sina studier. Var stravan ar att lata
eleverna fa samarbeta med lokala foretag och foreningar i sa stor utstrackning som mojligt. Det ar
ett satt att kunna forena kunskap vi formedlar med den verksamhet eleverna sedan hamnar i.

Skolans administration bestar av rektorsassistent och hon bistar rektor i det dagliga arbetet. Hon
stottar aven ovrig personal i det administrativa arbetet samt ansvarar for informationsflédet pa
skolan. Skolans rektorsassistent utgor en viktig del i kommunikationen mellan skolan och hemmet.



Vart kvalitetsarbete

Var kvalitetsmodell

Inom LBS vilar vart systematiska kvalitetsarbete pa AcadeMedias gemensamma
kvalitetsledningsmodell och ar inriktat pa de nationella malen. Detta innebaér att vi har en gemensam
definition av vad vi menar med kvalitet, och ur vilka aspekter kvaliteten i verksamheten utvérderas.
Det innebar ocksa att vi ar 6verens om ett antal gemensamma framgangsfaktorer for att standigt
utvecklas och na uppsatta mal.

Var kvalitetsdefinition

| vilken utstrackning vi skapar forutsattningar (strukturkvalitet), for en sa god verksamhet
(processkvalitet), att vi nar de uppsatta malen (resultatkvalitet)

Strukturkvalitet handlar alltsa dels om pa vilket satt

o huvudmannen och skolledningen organiserar och
£~

«g ) skapar forutsattningar for utbildningens och

Akt Uppd t . . .
TeSurerarenng i undervisningens genomférande, dels om andra

Strukturkvalitet forutsattningar i form av t.ex. sammansattning av
w
personal och elever.

Processkvalitet

h
Resultatkvalitet Processkvalitet handlar om vara arbetssatt och

&» $oc
coo kvaliteten i det vi gér.

Kollegial Proaktiv
samverkan uppféljning

Resultatkvalitet handlar kort och gott om i vilken
utstrackning vi nar de nationella malen.

Vara framgangsfaktorer:

Uppdraget i fokus

Vi skapar samsyn kring vart uppdrag och ser alltid till vara elevers basta nar vi fattar beslut.
Proaktiv uppfoljning

Vi ser till att vi lever upp till krav och férvantningar och bjuder in elever, fordldrar och medarbetare i
forbattringsarbetet. Vi foljer i god tid upp att vart arbete ger 6nskat resultat och ar snabba med att
korrigera brister och avvikelser.



Kollegial samverkan

Vi skapar arenor och utrymme for gemensamt larande och erfarenhetsutbyte som leder till att
verksamheten utvecklas Vi redovisar 6ppet vara resultat, styrkor och utmaningar och lar av
varandra.

Aktiv resursfordelning

Vi anpassar organisation, bemae vara elever de férutsattningar de behover for att utveckla
kunskaper och varden som pa basta satt forbereder dem infor det studie-, arbets- och samhallsliv
som vantar dem efter gymnasiet. Det innebar att vi som jobbar inom LBS hela tiden gor oss
medvetna om vad vi gor, varfor, hur vi gor det och vart det leder foér eleverna. Utgangspunkten ar att
alla elever ska na utbildningens mal pa ett satt som ar rattssiakert och som vinner elevernas
fortroende och ger dem en god skjuts i vidare studier och arbetslivet.

Under lasaret genomfors ett flertal olika gemensamma uppféljningar, enkater och
sammanstallningar av resultat enligt ett fastslaget arshjul. De gemensamma enkater som genomfors
ar en Likabehandlings- och vardegrundskartlaggning (oktober) som syftar till att ge underlag till var
plan mot krankande behandling och kartldgga risker foér diskriminering, tva
Undervisningsutvarderingar (november och maj) dar eleverna far maojlighet att ge sin bild av hur de
upplever undervisningen utifran laroplanen och till sist en koncerngemensam Elevenkat (januari)
som ger oss elevernas perspektiv pa olika delar av utbildningen. | november och i april gors
dessutom betygsprognoser i syfte att proaktivt fanga upp de elever som riskerar att inte na malen.

Varje manad har skolchefen en manadsuppféljning med varje enskild rektor. Under
manadsuppfoljningen foljer skolchefen bl.a. upp det I6pande kvalitets- och elevhalsoarbetet som
sker pa skolan.

Utvardering, analys och dokumentation av kvalitetsarbetet

Kvalitetsarbetet och resultaten av skolans utvecklingsarbete f6ljs upp och utvarderades kontinuerligt
under lasaret, samt vid lasarets slut. Utgangspunkter for utvarderingarna ar skolans arbetsplan,
undervisningsutvarderingar, enkater och resultat i form av betyg och nationella provresultat.

Enkater, betygsprognoser och andra gemensamma uppfoljningar sammanstalls pa bade
huvudmannaniva och pa enhetsniva. Resultaten diskuteras och analyseras pa rektorsmoten
kontinuerligt under aret. Huvudmannen tillhandahaller dven ett metodstod for analysarbetet.

| juni varje ar sammanstalls alla betyg for eleverna samt resultaten pa de nationella proven for att
skapa ett underlag till att bedéma hur val framst kunskapsmalen i laroplanen och examensmalen nas
under lasaret (resultatkvalitet). Betygsuppgifterna for saval avgangselever som samtliga elever pa
skolan presenteras i resultatredovisningen i denna kvalitetsrapport.



Efter skolavslutning i juni sammanstaller varje enhet sin kvalitetsrapport i sin slutliga form, och en
arbetsplan tas fram for hur skolan ska arbeta vidare mot hégre maluppfyllelse nasta lasar.

| borjan av paféljande hosttermin sammanstaller saval skolorna som huvudmannen sina
kvalitetsrapporter i sin slutliga form, och arbetsplaner tas fram for hur vi ska arbeta vidare mot
hogre maluppfyllelse nasta lasar.

- GUST/
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Vart lokala systematiska kvalitetsarbete

Grunden i vart kvalitetsarbete ar delaktighet, samverkan och ett processorienterat arbetssatt mot
gemensamma mal utifran laroplanen. Arbetet startar med en lagesbedémning, f6ljs av regelbunden
uppfdljning och avslutas med en resultatutvardering dar vi identifierar utvecklingsomraden for 6kad
maluppfyllelse. Dessa steg sker ur flera perspektiv och i olika forum — skolledning, lararlag,
arbetsgrupper, vardegrundsgrupp och elevgrupper.

Vi varnar om att alla far komma till tals. Darfér kompletteras gruppdiskussioner med skriftliga,
anonyma frisvar som analyseras efter varje kvalitetsuppfoljning. Eleverna ges dven inflytande genom
exempelvis mentorstiden och likabehandlingsgruppen.

Arbetsprocessen skapar systematik och sadkerstéller att vi arbetar malinriktat, samtidigt som den
fangar upp spontana initiativ i verksamheten. All dokumentation samlas I6pande pa skolans
gemensamma digitala drive, vilket ger oss 6verblick 6ver arbetets utveckling under aret och over tid.

Globala mdlen fér héllbar utveckling

Vi arbetar for att tydliggora vart arbete i relation till de globala malen for hallbar utveckling och har i
storre utstrackning forsokt knyta vart kvalitetsarbete och var lokala verksamhet till dessa. Detta som
ett led i att skapa en stdrre medvetenhet i vart hallbarhetsarbete men ocksa en hogre kinnedom
bland elever och personal i dessa fragor.

Pa sa vis nar dven Academedias fardplan 2030 ner till medarbetarna och blir mer verksamhetsnéra.
Fardplan 2030 ar en beskrivning av var framtidsbild och hur vi framat bidrar till samhallet. De fyra
malomraden som som &r satta ar:

- Llarande

- Attraktivitet

- Hallbarhet

- Innovativ utveckling



Resultatredovisning
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e Betygsfordelning samtliga elever

BETYGSFORDELNING TOTALT BETYGSFORDELNING TOTALT
F% W E% W D% = C% mB% m A% (pojke/flicka)
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e Resultat nationella prov

Matematik

Betygsférdelning Nationella provresultat - Per kurs
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Betygsfordelning Nationella provresultat - Per program
F mE mD =uC mB mA

17% 07 9%
70% 50%

460% 48%

50% o 67% ==
40% e 1%
30%

20%
0%
V124 V125
ES TE ES TE
ENGENGO05 ENGENG06

ENGELSKA
LBS Halmstad

100%
90%
80%
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Betygsférdelning Nationella provresultat - Per kurs
F mE mD =C mB mA
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Normer och varden

Utifran hostterminens likabehandlings- och vardegrundsenkat vill vi sarskilt lyfta fram:



e Andel elever som upplever sig trygga i skolan
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e Andel elever som upplever att eleverna pa skolan behandlar varandra pa ett bra satt
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Kommentarer till resultaten

KUNSKAPER

Examensgrad och GBP e Andelen med examen under ldsaret 24/25 uppgick till 98%, att
jamféra med rikssnittet 23/24 dar siffran var 91%. Samtliga
elever pa det tekniska programmet uppnadde examen medan
3% (en elev) pa det estetiska programmet fick studiebeuvis.
Lasaret 24/25 fick 100% av flickorna examen och 97% av
pojkarna.

e Genomsnittlig betygspoang (GBP) for avgangselever 2025 var
13,5 (jfr riket 14,4). Pa det estetiska programmet 12,8 (riket
14,9) och pa det tekniska programmet 15,1 (riket 14,6).
Flickornas GBP ar 14,1 och pojkarnas GBP ar 13,2. Samtidigt gor
pojkarna en marginell minskning i GBP i jamforelse mot
foregaende ar.




Betygsfordelning

Betygsfordelningen har legat relativt stabil 6ver tid. Den totala
andelen F ligger pa 2%, vilket ar ytterligare nagot lagre an
foregaende lasars 5%. Lasar 24/25 sattes andelen betyg E-A
inom det estetiska programmet pa 98% och pa
teknikprogrammet var motsvarande siffra 99%.

Pa ES satts en storre andel betyg E-D, 50%, mot 41% pa TE.
Andelen E-A hos flickor har sedan féregaende ldsar forbattrats
med 2 p.e, och for pojkar 3 p.e.

I matematik 1b ser vi en hogre andel satta betyg E-A 92% (90%
22/23). Aven i kurserna matematik 1c, 2c samt 3c ser vi en
forbattring av resultatet. De tre sistnamnda kurserna har alla
100% satta betyg E-A. Matematik 4 ser vi det omvanda dar
andel satta F ar 25% men som endast motsvarar en elev da
kursgruppen var liten.

| engelska 5 ar det 100 % satta E-A (90% 23/24) och i engelska 6
dr det 93% (100% 23/24). | engelska 6 ar det endast flickor, 3 st,
som inte nar E. Dessa med utlandsk harkomst.

| svenska som andrasprak ser vi andel E-A pa 100% for alla tre
kurser. Det ror sig endast om totalt 6 elever. Samma monster
ser vii svenska 1 och 2 medan det i svenska 3 ar en elev som
inte nar E-A (2%).

Under lasaret 23/24 &r samtliga elever godkanda i
gymnasiearbetet pa teknikprogrammet medan en elev pa
estetiska programmet inte nar E.

Nationella prov

| matematik 1b ser vi en fortsatt 6kning av andelen E-A, 89%
(84% 23/24). Likasa i matematik 2c och 3c. | 6vriga kurser inom
matematik finns en minskning av betygen E-A. | alla
matematikkurserna ser vi att fler elever an tidigare lyckats na
ett provresultat pa de hogre betygsnivaerna C-A.

| engelska 5 ser vi en 6kad andel E-A, 97% (94% 23/24). |
engelska 6 ser vi en minskning av E-A, 91% (100% 23/24). |
engelska 6 ar det enbart flickor, 3st, som inte nar E. Bade ES och
TE har en andel C-A i engelska 5 pa 84% vilket dr en markant
okning.

I svenska 3 ser vi en 6kad andel D-C, 49% (38% 23/24) samt en
annorlunda férdelning av satta provbetyg C-A, dar andelen C ar
22% (12% 23/24).

NORMER OCH VARDEN




Andel elever som e Viser att tryggheten totalt 4r 96%, en 6kning med 3

upplever trygghet samt procentenheter (p.e). Vi ser att andelen elever som upplever att
som anser att elever de behandlar varandra pa ett bra satt ar 96% vilket ar en
behandlar varandra val hojning med 8 p.e. Flickor 95% och pojkar 97% 2024, vilket ar

en tydlig hojning fran 2023.
o Under lasaret har 2 krankningsanmalningar gjorts vilket
resulterat i 1 konstaterad krankning.




Overgripande utvirdering av verksamheten

Undervisning och larande
Organisering
Skolans undervisningskultur och struktur

Pa LBS Halmstad praglas verksamheten av ett starkt elevfokus pa samtliga nivaer. Vi stravar efter en
kultur dar studier varderas hogt och dér varje individ ges mojlighet att na sin fulla potential. Vi bar
tillsammans ansvaret for att skapa en miljo dar larande, ansvarstagande och utveckling ar centralt —
for bade elever och personal.

Som rektor forvantar jag mig att varje elev gor sitt yttersta i sina studier, samtidigt som jag stéller
hoga forvantningar pa lararna att genom sin undervisning och sitt mentorskap stédja elevernas
utveckling. Lararna pa LBS Halmstad visar hog professionalism, reflekterar kontinuerligt 6ver sin
praktik och anpassar undervisningen efter elevernas behov och forutsattningar.

Planering, schema och likvardighet

Undervisningen ar organiserad med tydliga strukturer och rutiner som genomsyrar hela
verksamheten. Schema laggs med utgangspunkt i de nationella timplanerna for respektive program
och med hansyn till amnets karaktar, kursgruppens behov samt for att skapa sammanhallna
skoldagar med fa haltimmar. Den garanterade undervisningstiden kontrolleras tva ganger per lasar
for att sdkerstalla att vi foljer planeringen.

Utdver amnesundervisning integreras laroplanens mal om sexualitet, samtycke, relationer och
jamstalldhet i flera @mnen och i mentorskapet. | mentorssammanhang skapas strukturerade tillfallen
for eleverna att samtala om normer, varderingar och socialt samspel i en trygg miljo.

Vi arbetar aktivt for att sakerstalla likvardig undervisning genom anpassningar och stodinsatser som
utgar fran elevernas individuella forutsattningar. Resurser fordelas for att kompensera for olikheter i
behov och bakgrund, och undervisningen planeras med fokus pa tillganglighet, motivation och
variation. Elevernas mojligheter till kollektivt larande uppmuntras, liksom lararnas formaga att skapa
meningsfull undervisning dar varje elev ges majlighet att lyckas.

Mentorskap, uppfoéljning och stod

Mentorskapet ar en viktig funktion dar varje larare ansvarar for en grupp elever och féljer deras
studiesituation, narvaro, sociala faktorer samt har en aktiv samverkan med hemmet och vid behov
externa aktorer. Detta arbete samspelar med undervisande larares uppfoljning och forstarks av
skolans struktur med den sa kallade studielistan. Denna uppdateras Iopande och ger en dversikt 6ver
elever med férsenade uppgifter, kompletteringsbehov samt avslutade kurser med F-betyg. Listan ar



ett viktigt verktyg for rektor och personal for att identifiera behov, fordela resurser och planera
riktade insatser sdsom studiestdd och lovskola.

Organisering av utvecklingsarbetet

Det pedagogiska utvecklingsarbetet ar forankrat i skolans systematiska kvalitetsarbete och sker
genom ett processorienterat arbetssatt. Centralt i detta ar att varje medarbetare bidrar aktivt till
skolans gemensamma utveckling.

Utvecklingsarbetet sker i flera former:

e Veckovisa pedagogiska konferenser (90 min), dar fokusomraden under aret varit relationell
undervisning, Al-implementering, bedomning samt forberedelser infér Gy25. Arbetet vilar pa
kollegialt larande och aktionsforskning.

e Regionstraffar var fjarde vecka med d@mneskollegor fran tva andra LBS-skolor, med fokus pa
sambeddmning, didaktiskt erfarenhetsutbyte, amnesdvergripande samverkan och kollegial
handledning.

e Professionell utveckling genom litteraturstudier, foreldsningar (t.ex. John Steinberg),
workshops och strukturerat arbete med styrdokument och reformer.

e Elevdelaktighet framjas genom regelbundna undervisningsutvarderingar, enkater,
mentorssamtal samt elevrepresentation i likabehandling- och vardegrundsgruppen.

Tillsammans med lararnas kompetens, deras reflekterande praktik och den stodstruktur som skapas
genom organisation, mentorskap och uppféljningssystem har vi skapat en kultur dar skolans
utveckling och resultat ar ett gemensamt ansvar — och dar ingen pedagog star ensam i motet med
utmaningar.

Insatser
Fokusomrade 1a: Beddmning och betygssattning

Likvardig och rattssaker bedéomning har fortsatt varit ett prioriterat utvecklingsomrade under lasar
24/25. Eftersom LBS Halmstad dr en mindre skola dar manga ldrare dr ensamma i sina &mnen, har
arbetet med att organisera kollegiala forum blivit sarskilt viktigt. Syftet har varit att skapa samsyn
kring bedémning, stédja professionell utveckling och framja likvardighet inom och mellan skolor.



Pa huvudmannaniva deltar skolans pedagoger i programutvecklingsgrupper som arbetar for att
sdkerstalla att utbildningarnas innehall och bedémning haller hog kvalitet och &r likvardiga mellan
enheterna. Huvudmannen har ocksa tillhandahallit riktlinjer fér bedémning och betygssattning, vilka
diskuterats lokalt och gjorts kdnda for all personal.

Utover detta samverkar skolor inom LBS i mindre regionala natverk. LBS Halmstad ingar i en region
tillsammans med LBS Kungsbacka och LBS Vaxjo. Under aret har digitala @mnesvisa traffar hallits var
fijdrde vecka, dar deltagarna diskuterat undervisning, prov, bedomningskriterier och didaktiska
utmaningar. | vissa amnesgrupper har samarbete utvecklats till gemensamma projekt med
mojligheter till sambeddmning.

For kurser med nationella prov har sarskilda samtal forts om férberedelser, bedémning och hur
resultaten kan analyseras i relation till 6vriga betygsunderlag. En sarskilt aktuell fraga under aret har
varit hur man sakerstaller autentisk bedéomning i en tid dar Al-verktyg ar tillgangliga for eleverna.
Flera amnesgrupper har darfor utvecklat arbetssatt med nedstangt skrivlage i vissa moment, som ett
satt att bedoma elevernas faktiska kunskaper.

| slutet av varterminen hélls ett gemensamt tillfalle inom regionen dér larare diskuterade prelimindra
betyg och analyserade dessa i relation till resultaten pa nationella prov. Syftet var att sakerstalla
samsyn och stédja likvardig bedomning infor den slutliga betygssattningen. Parallellt med det
regionala samarbetet har bedomningsfragor dven behandlats systematiskt pa lokal niva. Kollegiala
samtal om prévningar, uppgiftskonstruktion, betygskriterier och undervisningens koppling till
beddmning har varit aterkommande pa onsdagskonferenser. Likvardig bedomning och
betygssattning kommer dven framdver vara ett barande tema i det lokala utvecklingsarbetet.

All pedagogisk personal har genomgatt bade grund - och fortsattningskurs i betyg och beddémning via
Karlstads universitet. Nyanstallda larare har erbjudits samma utbildning, och terminsstarten har
inkluderat samtal om riktlinjer for provningar — bade for att 6ka rattssikerheten och fér att skapa
samsyn i kollegiet.

For att sdkerstalla kvaliteten i undervisning och bedémning har alla olegitimerade larare haft en
legitimerad medbedémare. Dessa samarbeten fungerar aven som mentorskap dar larare
tillsammans planerar, diskuterar och reflekterar kring undervisning och bedémning. Rektor har en
aktiv roll i detta arbete genom att delta i samtal, ta del av planering och félja upp bedémningsfragor
som vacks i olika forum — bade pa gruppniva och individuellt. Pa sa satt skapas goda férutsattningar
for kontinuerlig kompetensutveckling och ett langsiktigt professionellt larande i hela kollegiet.

Fokusomrade 1b: Relationellt ledarskap och undervisningspraktik

Ett av arets prioriterade utvecklingsomraden har varit att ytterligare starka det relationella
ledarskapet i undervisningen. Detta baseras pa aterkommande synpunkter fran elever i olika forum,
men ocksa genom kollegial reflektion. Eleverna efterfragar i hog grad ett ledarskap som praglas av
tydlighet, narvaro och tillit — nagot som vi ser som avgorande for deras trivsel, studiemotivation och



mojlighet att na sin fulla potential. Ett starkt relationellt ledarskap bidrar dven till 6kad
attraktionskraft fér skolan.

Arbetet har bedrivits systematiskt genom kollegial kompetensutveckling med utgangspunkt i John
Steinbergs bok Ledarskap i klassrummet. Under hostterminen har totalt nio onsdagskonferenser
dgnats at gemensam lasning och diskussion, med efterféljande praktiska moment. Varje vecka har
pedagogerna fatt i uppdrag att préva ett konkret arbetssatt eller metod kopplat till relationellt
ledarskap i sin undervisning, vilket sedan féljts upp och reflekterats kring pa nasta traff.

Utover detta genomférdes en gemensam visning av en digital foreldsning av John Steinberg som
introduktion till dmnet, samt en inledande diskussion kring Asa Hirschs artikel Relationellt
klassrumsledarskap, vilket gav en teoretisk bredd och férankring i forskning.

Forstelarare pa skolan har dven deltagit i en bokcirkel inom Academedia med deltagare fran olika
skolor, med utgangspunkt i Steinbergs bok. Diskussioner och reflektioner fran dessa traffar har sedan
formedlats vidare till hela kollegiet.

Under varterminen skiftades fokus i onsdagskonferenserna till implementeringen av Gy25, vilket &r
en annan central del i arets utvecklingsarbete. Kollegiet tog del av Skolverkets filmer fran
Ldrarguiden som behandlar Gy25:s mojligheter och utmaningar, foljt av gemensamma diskussioner.

Skolans pedagoger deltog aven i Skolverkets webbkonferens Métesplats Gymnasieskolan i februari,
dar varje medarbetare valde ut foreldsningar att ta del av och darefter delade insikter med kollegiet.
Tva konferenstillfallen avsattes for fordjupningsarbete i de egna amnena, dar fokus Iag pa att
analysera skillnader i centralt innehall och betygskriterier mellan nuvarande kursplaner och Gy25.
Det efterfoljande kollegiala samtalet kretsade kring progression mellan nivaer och hur dessa
forandringar paverkar planering och undervisningspraktik.

Fokusomrade 1c: Implementering av Al som verktyg

Under lasaret 24/25 har implementeringen av generativ Al varit ett prioriterat utvecklingsomrade i
enlighet med SKA-planens delomrade 1c. Malet har varit att 6ka forstaelsen fér Al:s mojligheter och
utmaningar, samt att integrera tekniken som ett meningsfullt pedagogiskt verktyg i undervisningen.

Arbetet har organiserats sa att personalen kontinuerligt fatt ta del av kunskap, exempel och
praktiska tillampningar. Genom aktionsbaserade insatser har larare testat anvandningen av Al i
undervisningen och darefter delat erfarenheter i kollegiala forum. Fokus har varit pa att anvanda Al
som ett stdd for hallbar undervisning, 6kad tillganglighet och starkta relationella processer i
klassrummet.

En forsteldrare har haft en central roll som Al-ambassador och deltagit i Google for Education — Al
Fellowship, en internationell utbildningssatsning med syfte att utveckla Al-kompetens inom
skolsektorn. Genom denna funktion har lararen agerat kunskapsbarare inom kollegiet och bidragit



med vagledning, konkreta exempel och stdd for hur Al kan anvandas bade pedagogiskt och
administrativt.

Praktiskt har Al anvants i flera olika sammanhang — bland annat som sprakstod, oversattningsverktyg
och skrivhjalp — sarskilt i kurser dar elever har varierande sprakliga forutsattningar. Kollegiala
diskussioner kring dessa erfarenheter har forts I6pande under pedagogiska konferenser, dar daven
fragor om etik, kallkritik och elevens aktiva kunskapsutveckling diskuterats.

For att folja upp arbetet och utvardera effekten har personal och elever deltagit i enkadter och samtal
kring hur Al paverkat undervisningens upplevda kvalitet, tillgdnglighet och motivation.
Aterkopplingar visar pa 6kad trygghet bland personalen att anvinda Al pa ett medvetet satt, samt
att elever upplever en mer individualiserad och tillgdnglig undervisning.

Al-utvecklingen har pa sa vis integrerats i skolans 6vriga pedagogiska processer och kommer dven
fortsatt att vara ett levande inslag i skolans utvecklingsarbete framat.

Utvardering

Kunskapsresultat

Examensgraden ligger fortsatt mycket hogt pa 98 %, vilket dverstiger rikssnittet (91% for lasar
23/24). Den genomsnittliga betygspoangen (GBP) ar 13,5 vilket &r nagot under riksgenomsnittet pa
14,4. Sarskilt god utveckling har noterats pa teknikprogrammen, dar en mindre och studiemotiverad
elevgrupp mojliggjort individanpassad undervisning i mycket hog grad. | kontrast till detta star de
storre estetklasserna, dar elever i hogre grad delar kurser, vilket paverkar mojligheten till
differentiering i lika stor utstrackning. Flickor har i genomsnitt hogre examensgrad och GBP an
pojkar. En viss nedgang i flickors resultat jamfort med foregaende lasar bedoms bero pa variation
mellan arskullar. Generellt stravar flickor mot hogre betyg medan vissa pojkar tenderar att ndja sig
med ett E, en tendens sarskilt tydlig i e-sportinriktade grupper.

Elevuppféljning och betygsprognoser har varit viktiga for att identifiera riskelever tidigt. Dar
uppfoljning varit kontinuerlig har insatser haft tydlig effekt. Studielistan har varit ett konkret stod i
rektors, larares och elevhilsopersonals dagliga arbete. Flera faktorer har paverkat resultaten
positivt: fokus pa relationellt ledarskap, utvecklat mentorskap, arbete med studieteknik,
sprakstodsinsatser och vardegrundsarbete. Dessa har starkt studiero och engagemang. Arbetet med
att skapa en undervisning och lektioner som man som elev inte vill missa, kombinerat med
gemensamma forhallningssatt kring ordning och arbetsmiljo, har ocksa gett resultat.

Ett okat fokus pa relationellt ledarskap samt tydligare mentorskap har paverkat bade
undervisningskvalitet och elevengagemang positivt. Kollegiet har under aret fordjupat sig i den



kommande dmnesreformen och dess betydelse for skolans utbildningar. Diskussioner har forts pa
dmnesniva om progression fran niva 1 till 3, och reformen har dven lyfts i regionsgrupperna. De
riktade sprakstodsinsatserna i engelska for elever med migrationsbakgrund har haft effekt — ett
exempel &r att en elev av tre i riskzonen klarade engelska 5 tack vare dessa insatser. Aven i svenska 3
har stodinsatser lett till forbattrade resultat.

Ett 6kat fokus pa mentorstiden for att arbeta med studieteknik, ansvarstagande och det sociala
klimatet har ocksa framjat forutsattningarna for larande. Vardegrundsarbetet har bidragit till 6kad
studiero och positivt paverkat prestationerna i vissa grupper.

Rektors organisering har haft en tydlig paverkan pa resultaten genom att skapa strukturer for
uppfdljning, samverkan och stod. Fokus har legat pa att identifiera riskgrupper tidigt och satta in
atgarder, bland annat genom att organisera sprakstdd i engelska fér nyanlanda elever och skapa
resurspass i matematik. Detta har mojliggjorts genom en strategisk férdelning av personalresurser
och schemalagd tid for stodinsatser, samt regelbundna uppfdljningar i elevhilsoteam och arbetslag.
Rektor har aven skapat forutsattningar for rattssdker betygssattning genom stod till ssambeddémning.

Sprakliga och socioekonomiska faktorer

Elever med migrationsbakgrund moter fortsatt sprakliga utmaningar, sarskilt i engelska och svenska.
Dessa utmaningar paverkar inte bara sprakkurser utan dven dmnen dar spraket ar ett redskap for
kunskapsinhdmtning. Forutsattningarna skiljer sig stort beroende pa vistelsetid i Sverige, tidigare
skolgang, sprakmiljo i hemmet och vardnadshavarnas forstaelse av det svenska skolsystemet. Har
spelar dven socioekonomisk bakgrund en betydande roll — forskning visar att elever fran hem med
lagre utbildningsniva och mindre skolvana har svarare att navigera skolans krav (Skolverket, 2022).

Enligt Skolverkets rapport “Analyser av familjebakgrundens betydelse for skolresultaten” ar
korrelationen mellan socioekonomisk bakgrund och studieresultat tydlig och har 6kat 6ver tid,
sarskilt for utlandsfodda elever. Foraldrars utbildningsniva dr den faktor som har storst betydelse for
elevresultaten, och elever fran dessa grupper har ofta bristande spraklig stéttning och lagre tillgang
till studievana miljo6.

Sammantaget paverkar socioekonomiska och sprakliga faktorer elevens mojlighet att lyckas i skolan
— inte enbart genom kunskapsbrister, utan dven genom begransad forforstaelse, svagare
studieteknik och lagre tilltro till den egna formagan. | synnerhet elever med kort vistelsetid i Sverige
behover sprakstod éver langre tid och i fler &mnen dn enbart svenska som andrasprak, nagot som
ocksa betonas i forskning om sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (Cummins, 2000; Thomas &
Collier, 2002).

Fortsatta sprakstodsinsatser — sarskilt i engelska — har redan visat god effekt. Bland annat klarade en
elev med tidigare F i engelska 5 nu kursen efter riktat stod. Detta understryker vikten av tidiga och
samordnade insatser, dar undervisning, mentorskap, elevhalsa och dialog med hemmet samverkar
for att stodja elevens sprakutveckling och kunskapsinhamtning. Forskning fran Skolverket (2022) och



Skolinspektionen (2020) visar att skolan bor anvanda kompensatoriska strategier fér att motverka
effekterna av ojamlika forutsattningar. Det handlar bland annat om tillgang till sprak- och
studiehandledning, sprak- och kunskapsutvecklande undervisning i alla @mnen, interkulturellt
bemotande och aktiv involvering av vardnadshavare.

Overensstimmelse mellan nationella prov och kursbetyg

Overensstdmmelse Nationella prov och kursbetyg - per kurs
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Ser vi till dverensstimmelse mellan NP-resultat och kursbetyg ser vi i matematiken att korrelationen
ar varierande. Matematik 1b har hogre korrelation, 89%, &n rikssnittet pa 83,2%. | kursen matematik
3c ar daremot korrelationen 69%, vilket ar lagre an rikssnittet pa 79,2%.

Provet i matematik 3c upplevdes som svart och vi ser dven i ar brister i hur val férberedda eleverna
ir i anvandning av digitala verktyg. Arets nya ettor har fatt arbeta betydligt mer med digitala verktyg
genom hela kursen matematik 1b men vi ser ett fortsatt utvecklingsbehov av detta dven framat.

Overensstammelse Nationella prov och kursbetyg - per kurs
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| kurserna engelska 5 och 6 kvarstar mycket god korrelation mellan NP-betyg och kursbetyg.
Korrelationen ligger langt over rikssnittet. Engelska 5 83% jamfort med rikets 75%, engelska 6 94%



jamfort med rikets 75,4%. Detta ar aterkommande sedan flera lasar tilloaka och bekréaftar att vi har
en undervisning som bedrivs i enlighet med férvantat innehall och ratt niva.

Elever generellt presterar nagot sdmre pa nationella prov i engelska, sarskilt elever med utlandsk
harkomst och som inte har gatt full skolgang i svensk skola. Detta aterspeglas i deras kursbetyg.

Overensstdmmelse Nationella prov och kursbetyg - per kurs
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Svenska och svenska som andrasprak har en mycket god korrelation och ligger langt 6ver rikssnittet.
Svenska 73% jamfort med rikets 60,9% och svenska som andrasprak 3 100% jamfoért med rikets
61,5%.

Sammanfattningsvis har vi en god korrelation mellan provbetyg och satta kursbetyg. Infor
kommande ldsar bor fokus ligga pa fortsatt samsyn i bedémning, riktlinjer for hur NP-resultat vags in
i slutbetyg samt fortsatt sambeddmning. Sambeddmning har fungerat som ett viktigt verktyg for att
kvalitetssakra och likrikta betygssattning, och bor fortsatta utvecklas for att stodja kollegialt larande
och rattssdker bedomning. Sambeddmning har genomforts bade i regiongrupper och inom skolans
amneslag, dar legitimerade larare dven stottat kollegor utan legitimation i samband med
betygssattning. Denna struktur har upplevts som positiv och bidragit till 6kad rattssakerhet.

Undervisningens kvalitet

Vid Skolinspektionens planerade kvalitetsgranskning under september 2024 bedémdes att skolan i
stort bedriver ett val fungerande arbete, men att lararna — under ledning av rektor — behéver
utveckla arbetet sa att eleverna far ett allt storre reellt inflytande 6ver planering och utvardering av
undervisningen. Skolans malsattning ar att skapa en undervisning som ar begriplig, hanterbar och
meningsfull. Detta kraver en 6ppen och dialogbaserad kultur dar innehall och arbetsformer
diskuteras I6pande. Skolinspektionen efterfragar aven ett tydligare ramverk for lektioner med fokus
pa start, syfte och avslut — forutsattningar som starker struktur och férutsagbarhet.

Utifran undervisningsutvarderingar, LoV-enkat och elevsamtal framgar att undervisningen generellt
haller hog kvalitet. Eleverna uppskattar lararnas engagemang, struktur och tillgdnglighet, men
efterfragar mer variation och tydligare aterkoppling. Eleverna lyfter sarskilt aterkopplingens



betydelse, dar den upplevs som mest vardefull i svenska, engelska och karaktdarsamnen. Samtidigt
uttrycker manga 6nskemal om snabbare och mer framatsyftande aterkoppling.

Undervisningsvariation efterfragas sarskilt i teoretiska dmnen. Eleverna vill ha fler praktiska moment,
diskussioner och elevaktiva arbetssatt som komplement till genomgangar. De uttrycker ocksa
uppskattning for digitala verktyg nar dessa anvands for att tydliggora instruktioner och stédja
sjalvstandigt arbete.

Skolan arbetar fortsatt med att utveckla formativ bedémning, nivdanpassning och sprakutvecklande
arbetssatt. Mentorssamtal, utvecklingssamtal och klassrad har fungerat som forum for att identifiera
behov och lyfta elevers roster. Elevhalsan har bidragit med stodinsatser kopplade till bade studier
och psykosocial problematik.

Utifran forskning vet vi att lararnas @mneskompetens, variation i undervisning, aterkoppling och
relationellt ledarskap har avgérande betydelse for elevers motivation och resultat (Skolverket 2022;
Skolinspektionen 2020). Resultaten pekar ocksa pa att arbetet med skolans vision och pedagogiska
idé fungerar val, daven om delaktigheten i undervisningen behover starkas.

Sammantaget visar resultaten att undervisningen generellt haller god kvalitet, men att 6kad
variation, aterkoppling, elevinflytande och strukturell tydlighet dr nédvandiga for fortsatt utveckling.

Enhetens utvecklingsomraden fran SKA-planen

Lasarets arbete med utvecklingsomradena — relationellt ledarskap och undervisningspraktik,
implementering av Al som verktyg, samt bedomning och betygssattning — har praglats av stort
engagemang, 6ppenhet for utveckling och ett starkt kollegialt larande. | det foljande sammanfattas
arets insatser och deras effekter.

Relationellt ledarskap och undervisningspraktik

Arbetet med relationellt ledarskap har fatt starkt genomslag under hdstterminen och upplevts som
meningsfullt av hela kollegiet. Genom litteraturstudier, praktiska moment och reflekterande samtal
har lararna fordjupat sin forstaelse for hur det relationella ledarskapet kan bidra till bade studiero,
motivation och 6kad elevnarvaro. Kollegiet har sarskilt uppskattat det prestigelosa samtalsklimatet,
dar det varit mojligt att dela erfarenheter och prova olika arbetssatt utan fardiga facit.

Att anvanda John Steinbergs bok som utgangspunkt har visat sig gynnsamt, da hans synsatt — att
“6ka sannolikheten” for 6nskat resultat — upplevdes konkret, relevant och fritt fran dogmatism.
Diskussionerna har ofta tagit avstamp i vardagliga situationer och lyft olika formagor som kravs i
lararyrket, vilket 6kat samsynen kring ledarskapets betydelse men ocksa forstaelsen for olika
pedagogers unika styrkor.



Satsningen har dven kopplats till sjalvskattningar utifran Skolverkets mallar och till
fordjupningsdiskussioner i lararlag, vilket ytterligare starkt implementeringen i klassrummet. Flera
larare har lyft att undervisningen blivit tydligare och mer anpassad, sarskilt inom det estetiska
programmet, dar 6kad narvaro och betygsresultat kan ses som en mojlig effekt.

Samtidigt kan vi notera en matbar utveckling i elevernas upplevelser av undervisningen. |
undervisningsutvarderingarna (UU) har vi sett en positiv trend i flera indikatorer:

“Lararen gor sa att jag vill lara mig mer”: fran 67% (VT24) till 70% (HT24)

“Lararen varierar undervisningen och later mig visa vad jag kan pa flera olika satt”: fran 63%
(VT23) till 70% (HT24)

“Lararen ger mig den hjalp jag behover for att det ska ga sa bra som méjligt for mig”: fran 72%
(VT24) till 76% (HT24)

Aven om man bér vara forsiktig med att dra direkta orsakssamband, ar det rimligt att anta att det
relationella fokus som genomsyrat arbetet haft en viss inverkan pa dessa positiva foréandringar.

Arbetet med relationellt ledarskap har dven lagt en viktig grund infér implementeringen av Gy25, déar
nya arbetssatt och relationellt forhallningssatt kommer att vara centralt. Kollegiet har uttryckt att de
kanner sig val forberedda infér reformen, vilket ocksa bekraftats i huvudmannens utvarderingar och

i den interna muntliga uppfoljningen i april.

Implementering av Al som verktyg

Al har under lasaret gatt fran att vara ett relativt nytt fenomen till att bli ett aktivt verktyg i
undervisningen — sarskilt inom sprakstod, kommunikation och uppgiftsbearbetning. Larare har blivit
mer bendgna att prova Al i sin praktik, och undervisningen har i manga fall blivit mer flexibel och
varierad.

Det kollegiala larandet har varit avgérande for denna utveckling. Genom aterkommande forum dar
larare delat erfarenheter, testat verktyg och diskuterat utfall har det skapats en tillatande och
nyfiken kultur. Al har inte ersatt det pedagogiska hantverket, utan snarare fungerat som ett stod for
att individanpassa, motivera och tillgangliggéra undervisningen.

Eleverna har i flera fall visat 6kad motivation och delaktighet nar Al anvants som stéd — exempelvis
for att formulera tankar, forsta uppgifter eller fa spraklig hjalp. Det relationella har ocksa starkts, da
lararna kunnat mota elevernas behov pa ett mer individnara satt.

Implementeringen har haft en tydlig riktning: att starka undervisningens kvalitet och effektivitet utan
att tappa det manskliga motet. Al-ambassadorens roll har varit central i denna process — bade som
kunskapsbérare och inspirator. Arbetet har ocksa vackt nya fragor kring etik, bedémning och ansvar,
vilket skapat en sund medvetenhet i kollegiet.



Samtidigt identifieras utvecklingsbehov, sarskilt kopplat till att integrera Al i undervisningens
relationella och @mnesdidaktiska dimensioner. For att ytterligare forstarka detta kommer néasta lasar
inkludera samarbete med Hogskolan i Halmstad, med fokus pa hallbarhet, tillgdnglighet och elevnara
anvandning.

Beddmning och betygssattning

Beddmning och betygssattning har behandlats systematiskt p& savél lokal som regional niva. Aven
hér har kollegialt larande varit en avgérande framgangsfaktor. Trots att manga dr ensamma i sina
amnen, har strukturer for samverkan — sarskilt i regionen och i programutvecklingsgrupper — skapat
forutsattningar for utbyte, samsyn och rattssdkerhet.

Samtalen har inte bara rért betygsnivaer och uppgiftskonstruktion, utan dven utmaningar kopplade
till Al. Manga @mneslarare har boérjat anvdanda “nedstangt lage” vid skrivuppgifter, for att sakerstélla
att bedéomningen grundas i elevens faktiska kunskaper. Det visar pa en vilja att anpassa
undervisningen i takt med ny teknik — utan att tumma pa kvaliteten.

En av rektor framtagen handbok fér bedomning och betygssattning har ocksa varit ett stod for
likvardig bedomning, i synnerhet for olegitimerade ldrare. Handboken har bidragit till ett gemensamt
sprak och en tydligare struktur, nagot som aven aterspeglas i mindre avvikelser mellan nationella
prov och kursbetyg i amnen som tidigare varit utmanande, exempelvis matematik och engelska.

Sambedoémning har genomforts bade inom regionen och i samverkan med annan huvudman, dar
exempelvis nationella prov i engelska bedomts tillsammans med Amerikanska gymnasiet. Vi ser god
potential att vidareutveckla detta arbete, som ar ett viktigt steg mot 6kad likvardighet.

Rektors aktiva deltagande i planering, mentorskap och uppfoljning har mojliggjort dialog om
beddmningspraktik pa bade individ- och gruppniva. Genom att sdkerstalla medbedémare for
olegitimerade larare och skapa tid for lokala bedémningssamtal har bedémning blivit ett levande och
gemensamt ansvar.

Sammanfattande reflektion

Arbetet med arets utvecklingsomraden har gett flera positiva resultat. Vi ser férbattringar i elevernas
upplevelse av undervisningen, ett 6kat professionellt samtalsklimat i kollegiet samt mod att prova
nya verktyg och metoder. Samsynen har starkts, liksom strukturer for kollegialt larande och
beddmningsstod.

Manga av vara insatser ar en del av langsiktiga processer — och dven om de inte fatt fullt genomslag
pa elevniva, ser vi redan tendenser till positiva effekter. Vi gar starkta in i kommande lasar med
fortsatt fokus pa relationellt ledarskap, hallbar Al-anvandning och likvardig bedémning — och med
insikten att skolutveckling ar bade ett strategiskt arbete och en kollektiv resa.



Slutsatser

Infor nasta lasar behover vi fortsatta utveckla arbetet med relationell undervisning och sékerstalla
att vara utbildningar praglas av programmets inriktning i samtliga kurser. Detta for att vara elever i
hogre grad ska uppleva skolan som begriplig, hanterbar och meningsfull, i enlighet med KASAM
(kdnsla av sammanhang). Det finns en stark koppling mellan elevernas engagemang, motivation,
upplevelse av undervisningen och deras slutgiltiga prestation och resultat. Denna koppling praglas av
kdnslan av sammanhang, bade rent studieméssigt och genom tillhérighet och trygghet. Enkater,
Skolinspektionens observationer och elevernas egna kommentarer visar ocksa att manga 6nskar en
mer aktiv och varierad undervisning, sarskilt i teoretiska @mnen, vilket ocksa ar en motivationsfaktor.

Det ar ocksa viktigt att behalla de strukturer och rutiner som ger en rattvis och tydlig bedomning,
sarskilt nu nar vi gar mot amnesbetyg i GY25. Kollegialt Iarande och traffar med andra skolor &r
vardefulla och bor fortsatta, eftersom de skapar samsyn och majliggér utbyte av erfarenheter.

For att hoja kvaliteten i undervisningen framover ser vi att starkt mentorskap, tydligare
lektionsplanering, fortsatt anvdandning av digitala verktyg och gemensamt arbete kring bedémning &r
viktiga insatser. Detta har sin grund i bade resultat och uppféljningar fran vart kvalitetsarbete. Infor
kommande ldasar kommer vi dven att starka samsynen i lektionsuppldgg genom att tydliggora syfte,
mal och tidsramar for eleverna. Vi arbetar dven fram en gemensam struktur for hur lektioner och
moment startas och avslutas, samt hur tiden disponeras. Utdver detta kommer vi, med en
gemensam metod och évergripande forhallningssatt, ge eleverna storre delaktighet i planeringen av
undervisningen men ocksa utvardering av densamma. Malet dr en mer strukturerad, engagerande
och elevnara undervisning med KASAM som ett raster over allt.

Trygghet och vardegrund
Rektors organisering och insatser for arbetet med trygghet och vardegrund
Organisering av demokrati- och vardegrundsarbetet pa skolan

Skolan har ett gemensamt plandokument som beskriver organisationen av trygghets- och
vardegrundsarbetet, inklusive arbetet mot krdnkande behandling samt de férebyggande och
framjande insatserna. Dokumentet bygger pa en arlig kartlaggning och analys, och innehaller tydliga
atgarder for att motverka diskriminering, trakasserier och krankningar.

Det operativa arbetet leds av en sarskild likabehandlings- och vardegrundsgrupp (LoV), dar bade
kurator och rektor ingar. Gruppen arbetar [6pande med att kartlagga, analysera och félja upp
trygghetslaget pa skolan. Underlaget for detta arbete hamtas framst fran observationer och enkater,
och ligger till grund for de insatser som planeras och genomfors.



Rektor stravar efter att tydligt koppla skolans vardegrundsarbete till Agenda 2030 och de globala
hallbarhetsmalen. Samtliga medarbetare har ett gemensamt ansvar for att levandegéra
vardegrunden i bade undervisning och vardag. Temadagar och aktiviteter planeras med
utgangspunkt i laroplanen, aktuella behov och elevernas egna 6nskemal. Parallellt med detta
integrerar lararna vardegrundsperspektiv i sin undervisning, vilket gor att arbetet genomsyrar hela
skolans verksamhet.

Organisering av arbetet med sexualitet, samtycke och relationer

Skolan arbetar aktivt med sexualitet, samtycke och relationer. Omradet genomsyrar verksamheten,
dér elevhalsa, rektor och larare samverkar. Rektor har prioriterat omradet och sékerstéllt att
personal far tid till planering, fortbildning och erfarenhetsutbyte. Kurator har varit tillganglig som
stod for bade elever och personal, och elevhilsan har forsett lararna med kvalitativa laromedel.

Arbetet har ocksa syftat till att starka lararnas taktiska planering av undervisning inom dessa
omraden och att fordjupa forstaelsen for elevers behov i samband med d@mnets kansliga karaktar.

Organisering av jamstalldhetsarbetet

Jamstalldhetsarbetet ar integrerat i skolans vardegrundsarbete, systematiska kvalitetsarbete och
undervisning. Det omfattar analys av normer och resultat samt syftar till att undanréja begransande
normer som kan paverka elevers mojligheter. Rektor skapar utrymme for dialog om jamstalldhet i
bade undervisning och utvecklingsarbete.

Organisering for elevernas trygghet

Skolan har nolltolerans mot diskriminering, trakasserier och krankande behandling och all personal
har anmalningsskyldighet. Personal dr ndrvarande i skolans gemensamma ytor och arbetar aktivt for
att skapa trygghet och en miljo dar alla blir sedda. LoV-gruppen ar synlig bland eleverna, och kurator
finns tillgdnglig pa heltid, som ett led i att sdkerstalla att vardegrundsfragor behandlas kontinuerligt i
vardagen.

Vi ar en skola som 6ppet och tydligt visar respekt for varandras olikheter och det finns en trygghet i
att inte behova folja det som ryms under samhallets normalitet.

Organisering av larmiljo

Skolan verkar for en trygg miljo praglad av studiero. Ordningsregler kommuniceras och diskuteras
regelbundet. Dessa vagleder elever och personal om forhallanden som ska rada i skolan samt bidra
till en lugn och stimulerande plats med fokus pa larande och utveckling. Mentorstid anvands



systematiskt for att samtala om klassrumsklimat, larmiljé och relationer som ett satt att
uppmarksamma och férhindra felaktigt beteende och behandling av andra.

Organisering for elevers delaktighet, ansvar och inflytande

Skolan erbjuder flera forum for elevinflytande: enkater, klassrad, LoV-grupp, diskussionsforum och
aterkoppling via undervisningsutvarderingar samt olika kontaktvagar for eleverna. Eleverna deltar i
vardegrunds- och likabehandlingsarbetet genom egna erfarenheter och upplevelser och gors
delaktiga i att ta ansvar for den sociala, kulturella och fysiska skolmiljon.

Organisering av mentorsrollen

Varje elev har en mentor som foljer dem i tre ar. Mentorsuppdraget ar omfattande i sin natur och i
uppdraget ingar att ansvara for elevernas dvergripande studiesituation och kunskapsutveckling.
Dartill ingar utvecklingssamtal, franvarorapportering och samverkan med vardnadshavare och
elevhalsa. Mentorskapet syftar till att framja studiero, delaktighet och trygghet.

Kort beskrivning av rutin vid anmalan om krdankande behandling

Upptacka

Avstyra och avbryta
Anmadla

Utreda och informera
Atgarda

Folja upp

ok wnN P

Rutinen beskrivs i sin helhet i det samlade plandokumentet fér skolan.
Insatser
Fokusomrade 2a: Skapa medvetenhet kring processen vid illa behandling

All personal har arbetat med att fortydliga begreppet "illa behandlad" och vad som sker nar skolan
far kinnedom om en sadan handelse. Malet har varit att starka elevernas trygghet i att vaga beratta
genom att skapa tydlighet kring skolans atgarder.

Elevhélsan har arbetat med forbattrad aterkoppling i enskilda arenden och att félja upp fler ganger
medan mentorer har haft fokus pa klassrumsklimat dar bland annat LoV-enkaten har diskuterats
som verktyg i det forebyggande arbetet.

Fokusomrade 2b: Sexualitet, samtycke och relationer samt jamstalldhet

Elevhalsan har stottat lararna att planera och implementera undervisning i sexualitet, samtycke och
relationer enligt laroplanen. Rektor har initierat forum for delning av arbetssatt och strategier och



tydligt kommunicerat att omradet ar prioriterat av skolan. Kurator har funnits tillganglig for stod till
elever och elevhalsan har tillhandahallit kvalitativa laromedel och metoder for att underlatta for
lararna. Jamstalldhetsfragorna har fortsatt vara en integrerad del i skolans likabehandlingsarbete
och undervisning.

Utvardering

Tryggheten pa skolan upplevs som hog av eleverna, enligt LoV-enkaten, med en 6kning fran 93% till
96% jamfort med foregaende ar. Arskurs 1 sticker ut med sarskilt hoga resultat, framfor allt géllande
hur elever och personal bemoter varandra. Framgangsfaktorer som lyfts i frisvar ar “ingen domer
nagon annan” och "acceptans”. Vi ser en positiv koppling till insatser kring ordningsregler,
mentorstiden och det relationella klimatet.

Andelen elever som upplever sig delaktiga i utformningen av ordningsregler har 6kat markant (fran
57% till 86%) vilket ar roligt att se. Vi har medvetet arbetat med att géra eleverna delaktiga i arbetet
med ordningsreglerna samt kontinuerligt foljt upp dessa under mentorstiden. Trots det sa kvarstar
forbattringspotential, sarskilt inom E-sport och App- och webbutveckling samt i arskurs 2 och 3. Till
just dessa grupper kan vi knyta franvaro i hogre grad vilket medfor att de inte blir fullt ut delaktiga i
den information som ges eller ges mojlighet att delta i samtal och diskussioner kring omradet.

Rorande skolans fortsatta vardegrundsarbete sa efterfragar eleverna mer praktiskt och vardagsnara
arbete med fokus pa grupptryck, sjalvkansla och olikheter. Vi kommer darfor lagga vikt vid kreativt
skapande under arbetet med dessa omraden samt stort utrymme for varderingsdvningar dar
eleverna moter vardagsnéra situationer och da lattare kan relatera men ocksa skapa en hogre grad
av forstaelse.

En av insatserna i SKA-planen for lasar 24/25 var att skapa medvetenhet kring processen vid illa
behandling. Trots dessa insatser visar resultaten fran LoV-enkaten att elevernas fortroende for att
rapportera upplevd illa behandling inte har forbattrats. Frisvar visar att elever ofta avstar fran att
beratta pa grund av upplevd obetydlighet, radsla for att bli dumforklarad eller brist pa anonyma
alternativ. De som beréttat har sallan upplevt att skolan hanterat situationen pa ett satt som
motsvarar deras forvantningar. Detta tyder pa behov av 6kad tydlighet i hur skolan arbetar med
drenden och vikten av relationellt ledarskap for att starka tilliten mellan elever och personal. Elever
foreslar moijlighet till anonym rapportering, vilket kan 6ka fortroendet, men det medfor ocksa
begrdnsningar i skolans mojlighet till uppféljning.

Andelen elever som upplever att personalen ingriper vid olampligt beteende har minskat (fran 92 %
till 85 %). Elever uttrycker ett behov av att personalen agerar tydligare och mer konsekvent, sarskilt i
korridorer och klassrum. Vissa elever tolkar dven tillsdgelser som illa behandling, vilket belyser
behovet av fortsatt arbete kring bemotande.



Personalens uppfattning ar att de sallan ser eller hor situationerna, sarskilt nar dessa sker pa sociala
medier eller i mellanrum dar vuxennarvaro ar begransad. Detta skapar ytterligare utmaningar i att
upptéacka och agera vid krankningar. For att starka elevernas fortroende planeras fortsatt fokus pa
trygghetsskapande relationer och vuxennarvaro, sarskilt under raster och 6vergangar mellan
lektioner.

Det finns ett tydligt behov av att synliggtra skolans processer vid hantering av krankningar — vad
som hander efter en anmalan, hur elevernas beréttelser tas pa allvar och vilka atgarder som vidtas.
Arbetet med elevinflytande behover aven inkludera dialoger kring trygghet och bemétande, déar
elever ges mojlighet att paverka utformningen av det férebyggande arbetet.

Omradet ar fortsatt prioriterat och kommer att integreras i skolans vardegrundsarbete lasaret
25/26, bland annat genom LBS likabehandlings- och vardegrundsdag, temadagar om manniskors
olikheter samt aktiviteter kring grupptryck och sjalvkansla.

Den andra insatsen som gjorts under lasaret har handlat om sexualitet, samtycke och relationer
samt jamstalldhet. Sedan laroplansdndringen 2022 har skolan arbetat for att integrera sexualitet,
samtycke och relationer i undervisningen, inte enbart genom temadagar utan i undervisning och det
vardgsndra arbetet. Lararna har planerat mer strategiskt for att knyta an undervisningen till dessa
omraden, dven om vissa fortfarande upplever det som utmanande. Elevhalsan har stéttat med
material och handledning.

Tematiska inslag har genomforts i flera @mnen, till exempel i svenska, samhallskunskap och bild, dar
elever fatt arbeta med fragor om identitet, kroppslig integritet och kdnsnormer. Vardegrundsdagar
och temaveckor har kompletterat @amnesundervisningen, men erfarenheter visar att dessa insatser
behover fordjupas och aterkomma mer systematiskt dver lasaret. Enkater visar att elever efterfragar
okad tydlighet och kontinuitet i hur &mnet tas upp, samt att det ibland upplevs oklart vilket syfte
undervisningen har eller hur den kopplas till deras vardag.

Flera elever lyfter i fritextsvar vikten av att undervisningen utgar fran verkliga situationer och att
diskussionerna leds av trygga vuxna med kunskap inom omradet. Darfor ses ett fortsatt behov av att
starka lararnas trygghet och didaktiska verktyg for att kunna féra samtal om kansliga fragor, bade ur
ett normkritiskt och relationsskapande perspektiv.

Framover dr ambitionen att lararna tar ett storre ansvar for att gora amnesomradet tydligt i
undervisningen och visar en rod trad for eleverna. Malet ar att starka bade forstaelse och
engagemang samt att fortsatt erbjuda stéd fran elevhalsan vid behov. Det planeras ocksa fér mer
kollegialt larande kring hur dessa fragor kan integreras amnesdvergripande, samt hur samverkan
mellan elevhalsa och undervisning kan struktureras tydligare. Fokus kommer att ligga pa att skapa
trygga samtalsmiljoer, relevanta arbetsuppgifter och en progression i undervisningen over
arskurserna.



Eleverna anser att skolan arbetar aktivt med normer och jamstélldhet, men att omradet sexualitet,
samtycke och relationer &r mindre synligt — sarskilt i arskurs 1. Detta kan forklaras av att nya elever
annu inte tagit del av skolans temadagar och att undervisningen behoéver tydligare koppla till skolans
LoV-arbete. Omradet ar fortsatt ett prioriterat utvecklingsomrade.

Anmadlningar

Tva anmalningar om krankande behandling har gjorts under ar 2024, en dér krankande behandling
mellan elever bekraftades och en dar det juridiskt inte fanns tillrackligt stéd for krankning enligt
skollagen. En anmalan om krankande behandling har gjorts under varterminen 2025.

Slutsatser

Trots skolans hoga resultat och flera tydliga framgangsfaktorer kvarstar viktiga utvecklingsomraden.
Under lasaret 25/26 kommer skolan darfér att intensifiera arbetet med att ytterligare stéarka
trygghet, vardegrund och elevers delaktighet. Det handlar sarskilt om att bygga ett starkare
fortroende mellan elever och personal i situationer dar elever upplever sig illa behandlade, samt att
sakerstalla ett mer konsekvent och tydligt agerande fran personal vid olampligt beteende. Samtidigt
behover arbetet med sexualitet, samtycke och relationer synliggdras och forstarkas ytterligare —
framfor allt for elever i arskurs 1. Skolan kommer aven att fortsatta arbeta aktivt med att framja
trygghet och inkludering genom insatser som lyfter grupptryck, sjalvkansla, sjalvfértroende och
manniskors olikheter.

Planerade aktiviteter for ldsaret 25/26 inkluderar:

LBS Likabehandlings- och vardegrundsdag hostterminen 2025
Temadag om manniskors olikheter

Introduktionsdagar i studieteknik och mental traning for arskurs 1
Forelasningar med UMO (3k 1) och kvinnojouren (ak 2)

Deltagande i kampanjer som “En vecka fri fran vald” och “Svartsjuka &r inte romantiskt”

Arbetet utgar fortsatt fran de globala malen:

® God hilsa och valbefinnande
® God utbildning for alla
e Jamstalldhet



e Minskad ojamlikhet
e Fredliga och inkluderande samhallen

Vi kommer att folja upp effekterna av insatserna genom kommande LoV-enkat, feedback fran
eleverna och kollegiala reflektioner. Detta for att sakerstalla att insatserna far 6nskad effekt och
bidrar till 6kad trygghet, delaktighet och fértroende.

Elevhalsa och st6d
Overgripande organisering

Elevhilsoteamets (EHT) arbete vid LBS Halmstad utgar fran ett forebyggande och hélsoframjande
forhallningssatt. Vi fokuserar pa det som fungerar val i elevernas vardag och lyfter detta i det dagliga
arbetet for att skapa en trygg och tillitsfull miljé fér bade elever och personal.

Rektor ar en narvarande ledare som skapar organisatoriska forutsattningar for att elevhalsans arbete
ska vara systematiskt, malinriktat och integrerat i skolans 6vergripande kvalitetsarbete. Elevhélsan
har en tydlig narvaro i skolans dagliga verksamhet och samverkar aktivt med larare och elever. Inom
teamet finns tydliga rollférdelningar baserade pa professionell kompetens, vilket mojliggor ett
effektivt och kvalitativt elevhélsoarbete.

Kuratorn arbetar bade forebyggande och operativt med elevarenden, vardegrundsfragor och
likabehandling, samt ansvarar for 6verlamning fran grundskola, samverkan med externa aktérer och
arbetsledning av trivselgruppen (LoV). Skolskodterskan arbetar enligt centralt uppstallda mal fran
MLA, har genomfort digital hdlsoenkat och enskilda hdlsosamtal med ak 1, och ingar tillsammans
med skollakare och skolpsykolog i EHT. Specialpedagogisk kompetens har under aret funnits
tillganglig pa timmar och stéttat vid utredningar och atgardsprogram.

Elevhilsans arbete har under aret fortsatt att bidra till utveckling av en tillganglig larmiljo.
Klassrumsmiljéerna ar anpassade efter olika behov, med ambitionen att undervisningens
grundstruktur ska passa alla elever och darmed minska behovet av omfattande extra anpassningar.

Systematik, motesstruktur och dokumentation

Elevhdlsoteamet traffas varje vecka och behandlar aktuella darenden. Parallellt finns drop-in-tid for
personal att lyfta fragor. Alla EHT-mo6ten dokumenteras i DF Respons, som dven anvands for
anmalan och utredning av behov av sarskilt stod, rektorsbeslut och franvarohantering. Genom detta
system kan vi félja arenden fran anmalan till utvardering pa ett rattssdkert satt.

Mellan EHT och 6vrig personal finns en valfungerande kommunikation med tydlig aterkoppling.
Systematiken gor det mojligt att utvardera arbetet och anpassa insatser [6pande.



Tva ganger per lasar gér undervisande larare betygsprognoser. | samband med dessa, eller vid behov
under lasaret, sker anmaélan till rektor om oro for att extra anpassningar inte ar tillrackliga. Rektor
fattar beslut om eventuell utredning och delegerar uppdrag. Kurator och specialpedagogisk
kompetens bistar i utredningsarbetet samt i upprattande och uppféljning av atgardsprogram.

Halsoframjande och stodjande arbete

Elevhélsans aterkommande fokusomraden ar psykisk halsa, studieteknik och vardegrundsarbete.
Skolan arbetar aktivt for att framja goda levnadsvanor — bland annat genom rokfri skoltid, daglig
tillgang till farsk frukt, samt att uppmuntra till narvaro, fysisk aktivitet och god nutrition.

Studie- och yrkesvagledaren har erbjudit digitala bokningsbara samtal samt genomfort
verksamhetsbesok. Kontakten med universitet och hdgskolor har fortsatt vara en viktig del i
vagledningen. Framtidsfragor lyfts kontinuerligt bade i undervisningen och i méten mellan elev och
personal.

Elevhalsoteamet har under aret arbetat aktivt med att folja sitt eget arshjul, vilket inkluderar tydliga
avstamningspunkter, uppfoljningar och analyser. Genom det far skolan kompletterande information
om elevernas upplevelse av larmiljo, trygghet, vdilmaende och progression. Detta arbete dr ocksa en
viktig del i rektors langsiktiga organisering och kvalitetsutveckling.

Insatser
Fokusomrade 3a: Hantering och utredning av franvaro

Under aret har vi arbetat malinriktat med att starka vart systematiska franvarohanteringsarbete.
Fokus har legat pa att:

e implementera och tydliggdra skolans franvarorutiner for all personal,
e sidkerstalla att ansvarsfordelningen ar kdnd och efterlevs,

e skapa trygghet i tillampningen av DF Respons.

Varje vecka ansvarar mentorer for att folja upp oanmald franvaro i sina klasser, i nara dialog med
rektor. Skolskoterskan ansvarar for den anmalda sjukfranvaron. Rektor foljer upp lararnas
rapporteringsgrad manadsvis och har tydliggjort gransdragningar kring rapportering till CSN for 6kad
likvardighet.



Skolan har etablerat en systematik dar franvaroutredningar initieras i tidigt skede. Kurator ansvarar
for skolsocial kartlaggning och for kontinuerlig kontakt med elev och vardnadshavare under hela
processen. Alla steg dokumenteras i DF Respons: kartlaggning, atgarder, uppféljning och
utvardering. Efter fyra veckor sker uppféljning av insatserna.

Den tydliga strukturen och digitala 6versikten i DF Respons har férbattrat arbetet med att f6lja upp
elever med upprepad eller langvarig franvaro.

Fokusomrade 3b: Mentorskap

Ett annat prioriterat utvecklingsomrade har varit att starka mentorskapet som stédstruktur for 6kad
likvardighet, trygghet och elevdelaktighet. Under aret har foljande insatser genomforts:

e Revidering och implementering av ett arshjul fér mentorstiden, med tydligt innehall kopplat
till likabehandling, vardegrund, jamstalldhet, hallbarhet och studieteknik.

e Eleverna har varit delaktiga i framtagandet av ordningsregler, vilket férstarkt kdanslan av
ansvar och inflytande.

e Mentorer har fatt stéd i sitt uppdrag genom en mentorshandbok samt ett samtalsstod i
form av Mentorspalett.

e Rektor har skapat utrymme for aterkommande samtal om mentorskapet i kollegiet, dar
reflektion och erfarenhetsutbyte varit staende inslag.

Sarskilt fokus har lagts pa relationsskapande genom introduktionssamtal, klassaktiviteter och
kontinuerliga kontakter. Det har dven forts diskussioner kring utvecklingssamtalens form och syfte, i
syfte att 6ka relevansen och elevens engagemang i dessa. Mentorskapet ar en central del av skolans
arbete med att framja trygghet och studiero.

Utvardering
Styrkor och utvecklingsomraden

Vi stravar efter ett salutogent forhallningssatt dar fokus ligger pa det som fungerar val. Rektor och
elevhalsa arbetar aktivt for att denna kultur genomsyrar hela verksamheten, fran ledning till
klassrum.



Elevhélsan har haft en central roll i arbetet med likabehandling, vardegrund och samverkan med
externa aktorer. Kurator har samordnat insatser kopplat till teman som sexualitet, samtycke och
relationer, och tagit fram material som underlattat for undervisande larare. Detta har skapat
tydlighet och sammanhang for bade personal och elever.

Motesstruktur och DF Respons

Elevhilsoteamet har en fungerande motesstruktur dar arbetsfordelningen ar tydlig och
sekretessnivan hog. Aterkoppling sker systematiskt till berérda mentorer och larare, vilket
uppskattas av personalen. Arendesystemet DF Respons anvinds kontinuerligt, och d&ven om det finns
kvarstaende kunskapsluckor, har systemet bidragit till 6kad struktur och likvardighet. Rektor har ofta
fatt stotta i arbetet kring systemet, delvis pa grund av att kurator varit foraldraledig.

Franvarohantering

Den totala narvarograden har okat fran 85,9% (23/24) till 87,4% (24/25). Det framjande och
forebyggande arbetet, tillsammans med tydliga rutiner och DF Respons, har haft god effekt. Dock
behover samarbetet mellan mentor och skolskoterska fortydligas, sarskilt nar det galler
ansvarsfordelning och vilka insatser som ska goras innan franvaroutredning initieras. All personal
behover ha god kinnedom om rutinerna for att sdkerstalla likvardighet och kvalitet i arbetet.

Mentorskap och arshjul

Arbetet med att starka mentorskapet har lett till 6kad likvardighet och trygghet. Mentorer har fatt
tydliga verktyg, sasom mentorshandbok, mentorspalett och ett reviderat arshjul. Under hosten
upplevdes mentorstiden som mer strukturerad an under varen. Infor kommande ar ses behov av att
ytterligare tydliggora innehallet 6ver hela lasaret. Eleverna har i hogre grad an tidigare uttryckt att
de kadnner sig delaktiga, sarskilt i framtagandet av skolans ordningsregler.

Relationer och skolklimat

Skolan har fokuserat pa att bygga tillitsfulla relationer mellan elever och personal. Den tydliga
ansvarsfordelningen har skapat forutsattningar for elever att ha flera trygga vuxna omkring sig, vilket
framjar bade narvaro och valmaende. Elevernas upplevelse av trygghet och gemenskap ar ett av
skolans kannetecken.

Verksamheten préglas av ett positivt och I16sningsfokuserat forhallningssatt, vilket forstarker
onskvarda beteenden och minskar utrymme for destruktiva monster. Detta galler bade i
undervisning och i det elevhalsoframjande arbetet.

Studie- och yrkesvagledning

Skolans SYV, med en omfattning pa 10%, har framfor allt fokuserat pa ak 1 och ak 3. Hon har arbetat
med att skapa tydliga malbilder, bjudit in externa aktdérer och gett elever inspiration infor framtida
studie- och yrkesval.

Sammanfattning
De rutiner som elevhalsoteamet har i form av struktur och arbetssatt samt en tydlig rollférdelning ar



en framgangsfaktor i arbetet. Likasa en tydlig arbetsgang och dokumentation i drenden samt
aterkoppling till mentor och/eller ber6rda larare. | de forum dar elevhalsan méter larare och ovrig
personal arbetar vi for att skapa goda forutsattningar for larande samt hélsa och vélbefinnande och
individuell utveckling.

Skolans elevhalsoarbete har utvecklats positivt, sarskilt gdllande franvarohantering och mentorskap.
Fokus framat ar fortsatt implementering och tydliggérande av rutiner, starkt samverkan mellan EHT
och pedagogisk personal samt fortsatt utveckling av det kollegiala larandet kring DF Respons.

Slutsatser

Ett starkt relationskapital, ett positivt forhallningssatt och ett systematiskt kvalitetsarbete ar fortsatt
barande pelare. Elevhalsan ska fortsatta arbeta for en verksamhet dar alla i hog grad verkar for en
god elevhilsa och fokus pa vad som fungerar bra pa olika nivaer och vilka vara framgangsfaktorer ar.
En rod trad i vart gemensamma arbete for att forstarka det positiva ar att all personal, oavsett
funktion, verkar for elevens halsa och vilbefinnande. Skolan har arbetat malmedvetet med att starka
relationer mellan elever och personal som en vag till 6kad trygghet, trivsel och narvaro. Da relationer
ar en avgorande faktor for vara elever kommer vi fortsatta fortydliga och arbeta vidare med detta
under kommande lasar.

Utvecklingsomraden 2025/2026

Relationer

Relationer ar fortsatt ett prioriterat omrade. Elevhalsan kommer arbeta vidare med att starka
elevernas motivation genom tillitsfulla och narvarande vuxenkontakter — sarskilt betydelsefullt for
elever med NPF eller i utsatta livssituationer. Fokus ligger dven pa att vidareutveckla den sociala
Iarmiljon och det relationella ledarskapet bland personalen.

Ett gemensamt forhallningssatt med fokus pa begriplighet, hanterbarhet och meningsfullhet
(KASAM) ska genomsyra verksamheten. Implementeringen av det digitala systemet Studybee under
hosten forvantas ytterligare stodja relationerna mellan elever och larare genom mer kontinuerlig
aterkoppling.

Franvarohantering
Trots forbattrad narvaro under aret kvarstar utmaningar kopplade till ansvarsfordelning och
kommunikation. Arbetet framat ska fokusera pa:

Tydlig ansvarsfordelning mellan mentor och skolskoterska
Klargoérande av framjande och forebyggande insatser innan utredning
Okad trygghet hos all personal i rutiner och DF Respons

Starkare roll for EHT i att stodja och utbilda personal kring franvaroprocessen

En sammanhallen och tydlig frdnvarohantering ar avgérande for skolans trygghet och studiero.



Arshjul fér mentorstiden

Det reviderade arshjulet har stérkt elevinflytande och skolklimatet, sarskilt under héstterminen.
Mentorer har efterfragat 6kad tydlighet dven under varterminen. Arbetet framat fokuserar pa att
behalla upplagget men med battre struktur éver hela aret, samt fortsatt fokus pa klassrad och

elevdelaktighet. Syftet ar att stétta mentorerna i sitt uppdrag och sikerstalla att elevernas roster
fortsatt far genomslag i skolans utveckling.



Sammanfattning och fokus framover

Lasaret 2024/2025 har praglats av ett malmedvetet kvalitetsarbete dar fokus legat pa att utveckla
undervisningen genom relationellt ledarskap, starkt beddémningspraxis och ett medvetet inférande
av generativ Al. Arbetet har lett till positiva effekter pa elevernas studiero, ndrvaro och engagemang
—samt ett fortsatt mycket gott resultat med 98 % examensgrad och forbattrad upplevelse av
trygghet och bemdtande i skolan.

Satsningen pa relationellt ledarskap har varit central och bidragit till att skapa fortroendefulla
relationer, 6kad tydlighet i undervisningen och ett mer tillgangligt larande for alla. Detta har i sin tur
lagt grunden for det arbete som nu intensifieras kring KASAM — kdnsla av sammanhang. Genom att
bygga vidare pa det relationella forhallningssattet vill vi ytterligare starka elevernas upplevelse av
skolan som begriplig, hanterbar och meningsfull —tre faktorer som forskning visar ar avgérande for
motivation och prestation.

Samtidigt fortsatter vi utveckla en likvardig och rattssaker bedémningspraxis. Kollegiala samtal,
sambedodmning och tydliga riktlinjer har etablerats under aret, men infér 6vergangen till amnesbetyg
enligt Gy25 ser vi behov av fortsatt fordjupning och samsyn i hela kollegiet.

Infor ldsaret 2025/2026 kommer fokus ligga pa att:

e Fordjupa arbetet med KASAM som ett samlande raster éver undervisning, mentorskap och
larmiljo. Vi vill starka varje elevs kansla av tillhorighet, forstaelse och kontroll 6ver sin
studiesituation.

e Utveckla lektionsstrukturer och aterkoppling, dar varje lektion tydligt kommunicerar syfte,
mal och férvantat larande.

e Starka elevinflytandet genom att involvera eleverna mer aktivt i planering, val av
arbetsformer och utvardering av undervisningen.

e Vidareutveckla kollegialt ldrande, sarskilt i relation till implementeringen av Gy25,
betygsattning och anvandningen av Al.

e Behalla och férstirka det relationella ledarskapet som en barande princip for skolans
kultur, trygghet och larande.



Det relationella ledarskapet forblir var utgangspunkt — men arbetet med KASAM skapar en
pedagogisk helhet dar struktur, relation och meningsskapande samverkar. Tillsammans ska dessa
delar bidra till en skola dar varje elev ges basta maojliga forutsattningar att lyckas, vaxa och kanna

framtidstro.

Vi gar in i ndsta ldsar med starkt samsyn, goda resultat och en tydlig riktning. Genom att fortsatta
bygga pa det som fungerar, vara lyhorda for vara elevers behov och vaga prova nytt, skapar vi en
skola i takt med tiden — och i takt med dem vi ar till for.
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